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INFORMACION INCLUIDA EN ESTE REPORTE ANUAL

El orden de la informacién contenida en el Reporte Anual tiene la finalidad de cumplir con los
requisitos de divulgacion de informacion establecidos en la Circular Unica de Emisoras (conforme dicho
término se define méas adelante), asi como procurar la mayor similitud con el Reporte Anual utilizado en el
extranjero. La siguiente tabla muestra las secciones del Reporte Anual que contienen la informacion
exigida por la Circular Unica de Emisoras.

La siguiente tabla muestra las secciones de este Reporte Anual que contienen la informacién
requerida de conformidad con el Anexo N de la Circular Unica de Emisoras.
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PRESENTACION DE INFORMACION

A menos de que se indique o el contexto lo requiera, (i) los términos “Vista”, “Compadia”, “Sociedad”,
“nosotros”, o “nuestra(o)”, se refiere a Vista Energy, S.A.B. de C.V., una sociedad andnima bursétil de capital
variable constituida conforme a las leyes de México y sus subsidiarias consolidadas; (ii) el término “Emisor”
se refiere a Vista excluyendo a sus subsidiarias, (iii) el término “Vista Argentina” se refiere a Vista Energy
Argentina S.A.U. (anteriormente conocida como Vista Oil & Gas Argentina S.A.U., anteriormente como Vista
Oil & Gas Argentina S.A, y previamente Petrolera Entre Lomas S.A.); (iv) el término “Vista Holding I” se
refiere a Vista Energy Holding I, S.A. de C.V., (anteriormente Vista Oil & Gas Holding I, S.A. de C.V.; y (V)
el término “Vista Holding II” se refiere a Vista Energy Holding I, S.A. de C.V., (anteriormente Vista Oil & Gas
Holding II, S.A. de C.V.). Favor de ver las secciones “RESUMEN EJECUTIVO” y “NUESTRO NEGOCIO”
de este Reporte Anual.

Las referencias a “Acciones Serie A” 0 a “Acciones” se refieren a nuestras acciones ordinarias, Serie
A, sin expresion de valor nominal y las referencias a “ADS” se refieren a las American Depositary Shares,
gue representan una Acciodn Serie A cada una, salvo que el contexto requiera lo contrario.

Asimismo, el término “México” se refiere a los Estados Unidos Mexicanos, el término “Estados
Unidos” se refiere a los Estados Unidos de América, y la expresion “Argentina” se refiere a la Republica
Argentina. Asimismo, la expresion “gobierno mexicano” se refiere al gobierno federal de México, la expresién
“gobierno de Estados Unidos” se refiere al gobierno federal de los Estados Unidos, y la expresién “gobierno
argentino” se refiere al gobierno nacional de Argentina.

Los términos contables tienen las definiciones establecidas en las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera o NIIF (“IFRS” por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Estados financieros

Los estados financieros consolidados incluidos en este Reporte Anual han sido preparados sobre
una base del costo historico, excepto por ciertos activos y pasivos financieros que se han medido a valor
razonable, esto de acuerdo con las NIIF, segun se describe en el presente documento.

Mantenemos nuestros libros y registros en Dolares, la cual es la moneda utilizada para la
presentacion de nuestros estados financieros y también la moneda funcional de nuestras operaciones.

Los estados financieros auditados han sido preparados de acuerdo con las NIIF emitidas por la
IASB y se presentan en Délares.

Informacién de divisas y redondeo

Todas las referencias a “US$”, “Délares estadounidenses” y “Dolares” se refieren a dolares
estadounidenses, la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América. Asimismo, las referencias a
“Pesos mexicanos” y “Ps.” se refieren a Pesos mexicanos; la moneda de curso legal en México, mientras
que “Pesos Argentinos” y “AR$” se refieren a Pesos Argentinos, la moneda de curso legal en Argentina. Los
estados financieros auditados se presentan en Délares.

Algunas de las cifras incluidas en este Reporte Anual han sido objeto de ajustes de redondeo. Por
lo tanto, las cifras que aparecen como totales en algunos cuadros pueden no ser una suma aritmética de
las cifras que los preceden.

Medidas financieras no incluidas en las NIIF



En el presente Reporte Anual presentamos ROACE, la Deuda Neta, el EBITDA Ajustado, el Margen
de EBITDA Ajustado y Utilidad Neta Ajustada (en cada caso, segun se define mas adelante), que son
medidas financieras no incluidas en las NIIF. Una medida financiera distinta de las NIIF se define
generalmente como una medida numérica del rendimiento financiero anterior o futuro, de la posicion
financiera o de los flujos de caja que: (i) excluye cantidades, o0 esta sujeta a ajustes que tienen el efecto de
excluir cantidades, que estan incluidas en la medida mas directamente comparable calculada y presentada
de acuerdo con las NIIF en el estado de resultados, balance o estado de flujos de caja (0 equivalentes) del
emisor, o (ii) incluye cantidades, o esta sujeta a ajustes que tienen el efecto de incluir cantidades, que estan
excluidas de la medida méas directamente comparable calculada y presentada de esta forma.

Definimos “EBITDA Ajustado” como utilidad del afo, neta, mas gasto por impuesto sobre la renta,
ingresos (gastos) financieros, neto, depreciacion, agotamiento y amortizacién, ganancia por combinaciones
de negocios y ganancias por enajenacién de activos, gastos de reestructura y reorganizaciones, ganancia
relacionada con la transferencia de activos convencionales, otros costos no erogables en efectivo
relacionados con la transferencia de activos convencionales y (reversion) el deterioro de activos de larga
duracion. Con efectos para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, la Compafiia ha
ajustado la definicion de EBITDA Ajustado en comparacion con reportes anuales anteriores, excluyendo las
ganancias relacionadas con la transferencia de activos convencionales y otros costos no erogables
relacionados con la transferencia de activos convencionales. Creemos que al excluir las ganancias
relacionadas con la transferencia de activos convencionales y otros costos no erogables relacionados con
la transferencia de activos convencionales se obtiene una mejor representacion de los rendimientos de la
Compaifiia después de la Operacion de Activos Convencionales (como se define a continuacion), dado que
las ganancias y pérdidas generadas por la Operacion de Activos Convencionales tienen un impacto no
recurrente solo durante la duracion de la operacion, y al excluirlos, permite a nuestra direccién e
inversionistas analizar mejor nuestro rendimiento operativo central de manera consistente de un periodo a
otro. Dado que la Operacion de Activos Convencionales entrd en vigor el 1 de marzo de 2023, no fue
necesaria una revision para periodos anteriores. Consideramos que la naturaleza de los costos de
reestructura y reorganizaciones fueron tales que no es razonablemente probable que se repitan dentro de
2 afios, ya que estan relacionados principalmente con reducciones permanentes de nuestra fuerza laboral
derivadas de nuestras combinaciones de negocios, y que los costos de reestructura y reorganizaciones y
los gastos de transaccién no son gastos operativos recurrentes normales. Consideramos que al excluir los
costos de reestructura y reorganizacion y los costos de transaccion relacionados con las combinaciones de
negocios y ganancias por enajenaciébn de activos, somos capaces de proporcionar informacion
complementaria para que nuestra administracion e inversionistas analicen nuestro desempefio operativo
principal de manera consistente de un periodo a otro. Ademas, (reversion) el deterioro de activos de largo
plazo se excluyd de la determinacién de nuestro EBITDA Ajustado porque corresponde a un ajuste a la
valuacién de nuestros activos fijos cuyo cargo es similar en naturaleza a la depreciacién de propiedades,
plantas y equipos. Esta métrica permite a la administracion y a los inversionistas analizar nuestro
desempenfio operativo de manera consistente de un periodo a otro. En este sentido, la eliminacion de estos
costos y costos no resulta en una reduccion de los gastos operativos necesarios para llevar a cabo nuestro
negocio. A la luz de los factores anteriores, nuestra administracion excluye los gastos de reestructura y
reorganizacion, los costos de transaccion relacionados con las combinaciones de negocios y ganancias por
enajenacion de activos, las ganancias relacionadas con la transferencia de activos convencionales y otros
costos no erogables en efectivo relacionados con la transferencia de activos convencionales y el deterioro
(reversion) de activos de larga duracion de nuestro EBITDA Ajustado para facilitar la revision del desempefio
operativo y como base para la planificacion estratégica. Nuestra administracion considera que la exclusion
de dichos elementos permitira a los inversionistas comprender nuestras tendencias financieras a corto y
largo plazo.



Definimos la “Utilidad Neta Ajustada” como la utilidad neta del afio, mas el impuesto sobre la renta
diferido (gasto), los cambios en el valor razonable de los titulos opcionales, la ganancia relacionada con la
transferencia de activos convencionales y otros costos no erogables en efectivo relacionados con la cesion
de activos convencionales y el deterioro (reversion) de activos de larga duraciéon. Con efectos para los
periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, la Compainiia ha ajustado la definicién de Utilidad
Neta Ajustada en comparacion con reportes anuales anteriores al excluir las ganancias relacionadas con la
transferencia de activos convencionales y otros costos no erogables relacionados con la cesién de activos
convencionales. Creemos que excluir las ganancias relacionadas con la transferencia de activos
convencionales y otros costos no erogables relacionados con la cesion de activos convencionales resulta
en una mejor representacion de los rendimientos de la Compafiia después de la Operacion de Activos
Convencionales, dado que las ganancias y pérdidas generadas por la Operacién de Activos Convencionales
tienen un impacto no recurrente solo durante la duracion de la operacion, y al excluirlos, permite a nuestra
direccidn e inversionistas analizar mejor nuestro rendimiento continuo de manera consistente de un periodo
a otro. Dado que la Operacion de Activos Convencionales entré en vigor el 1 de marzo de 2023, no fue
necesaria una revisién para periodos anteriores. El impuesto sobre la renta diferido (gasto) fue excluido
porque esta relacionado con el reconocimiento de las diferencias temporales entre las bases fiscales de los
activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros utilizando el método del pasivo. La
variacién del valor razonable de los titulos opcionales se excluyd porque corresponde a un ajuste de
valoracion de los pasivos financieros asumidos por la Sociedad, asi como el deterioro (recuperacion) de
activos de largo plazo de la determinacién de nuestros ingresos netos ajustados porque corresponde a un
ajuste a la valoracion de nuestros activos de larga duracion. Nuestra administracién considera que la
exclusién de estas partidas permitird a los inversionistas facilitar la comparacién del rendimiento de un
periodo a otro, al eliminar estas partidas no monetarias identificadas que son principalmente impulsadas por
factores externos y que afectan (benefician) a los ingresos netos de la Compaifiia.

Definimos “Deuda Neta” como deuda financiera corriente y no corriente, menos los activos liquidos,
saldos bancarios y otras inversiones a corto plazo.

Definimos el “Margen de EBITDA Ajustado” como la relacién entre el EBITDA Ajustado y los
ingresos por contratos con clientes mas la Ganancia del Programa de Incremento de las Exportaciones.
Con efectos para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, la Sociedad ha ajustado la
definicion de Margen de EBITDA Ajustado en comparacion con reportes anuales previos para afadir las
Ganancias del Programa de Incremento de las Exportaciones en el denominador, ya que considera que
esto representa mejor los margenes de la Sociedad, dado que se contabiliza en el EBITDA Ajustado, que
es el numerador, haciendo que la relacién sea consistente al tener impacto tanto en el numerador como en
el denominador. Dado que el Programa de Aumento de las Exportaciones se establecid en octubre de 2023,
no fue necesaria una revision para periodos anteriores.

Definimos el rendimiento del capital promedio empleado (ROACE) como EBITDA Ajustado mas
depreciaciones, agotamiento y amortizaciones, la ganancia relacionada con la transmisién de activos
convencionales y otros costos no erogables relacionados con la cesién de activos convencionales, dividido
por la suma de la deuda total promedio y el capital total promedio. Para efectos de esta definicion, la deuda
total se compone de préstamos corrientes y no corrientes, pasivo por arrendamientos corrientes y no
corrientes. Con efectos para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, la Sociedad ha
ajustado la definicion de ROACE en comparacion con los informes anuales anteriores para afiadir las
ganancias relacionadas a la transferencia de activos convencionales y otros costos no monetarios
relacionados con la transferencia de activos convencionales en el numerador. Creemos que la adicién de
las ganancias relacionadas con la Operaciéon de Activos Convencionales y otros costos no monetarios
relacionados con la Operacion de Activos Convencionales al numerador da como resultado una mejor
representacion de los rendimientos de la Sociedad tras la Operacion de Activos Convencionales, dado que
las ganancias y pérdidas generadas por la Operacion de Activos Convencionales son contabilizadas en el
resultado neto del ejercicio, y por lo tanto, en el total del capital contable, que se incluye en el denominador,



haciendo que el ratio sea consistente al tener impacto tanto en el numerador como en el denominador. Dado
que la Operacion de Activos Convencionales entrd en vigor el 1 de marzo de 2023, no fue necesaria una
revision para periodos anteriores. Nuestra direccion considera que el ROACE puede ser una herramienta
importante de medida de la eficiencia de la utilizacion del capital que empleamos, sea financiada por capital
o deuda.

Presentamos el EBITDA Ajustado, el Margen de EBITDA Ajustado, la Deuda Neta, Utilidad Neta
Ajustada y ROACE porque creemos que proporcionan a los inversionistas medidas complementarias de la
condicion financiera y el desempefio de nuestras operaciones principales que facilitan las comparaciones
de periodo a periodo de manera consistente. Nuestra gerencia utiliza Deuda Neta, EBITDA Ajustado,
Margen EBITDA Ajustado, Utilidad Neta Ajustada y ROACE entre otras medidas, para propoésitos de
planificacién interna y medicién del desempefio. La Deuda Neta, el EBITDA Ajustado, el Margen de EBITDA
Ajustado, Utilidad Neta Ajustada y ROACE no son medidas de liquidez ni de desempefio operativo bajo NIIF
y no deben interpretarse como alternativas a la utilidad neta, la utilidad operativa o el flujo de caja
proporcionado por las actividades operativas (en cada caso, segun se determine de acuerdo con las NIIF).
La Deuda Neta, el EBITDA Ajustado, el Margen de EBITDA Ajustado, la Utilidad Neta Ajustada y ROACE
tal como los calculamos, pueden no ser comparables con medidas de titulo similar reportadas por otras
compafiias. Favor de referirse a la secciéon “INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA” del presente
Reporte Anual.

Datos de mercado e industria

El presente Reporte Anual incluye cuotas de mercado, estadisticas, datos de la industria y
prondsticos que obtuvimos de publicaciones y encuestas de la industria, archivos publicos y fuentes internas
de la Compafiia. Las publicaciones, encuestas y pronésticos de la industria generalmente indican que la
informacion contenida en las mismas ha sido obtenida de fuentes que se consideran confiables, incluyendo
a la SdE (segun se define mas adelante) y la EIA (segun se define mas adelante), una de las principales
empresas del sector, la Secretaria de Energia de Argentina y la Administracién de Informacion Energética
de los Estados Unidos, pero no se puede garantizar la exactitud de la informacién incluida.

No hemos verificado de manera independiente los datos de fuentes de terceros, ni hemos
comprobado los supuestos econdmicos subyacentes en los que se basan. Consideramos que los datos
relativos al tamafio de nuestros mercados y a la cuota de mercado son intrinsecamente imprecisos, pero en
general indican el tamafio, la posicion y la cuota de mercado dentro de nuestros mercados. Si bien no
tenemos conocimiento de ninguna declaracion errénea con respecto a los datos de nuestra industria
presentados en el presente documento, nuestras estimaciones implican riesgos e incertidumbres y estan
sujetas a cambios basados en diversos factores, incluidos los que se discuten en la seccién titulada
“FACTORES DE RIESGO”.

Presentacién de informacion sobre petréleo y gas
Informacidn sobre las reservas de petréleo y gas de la Compafiia

La informacion incluida en este Reporte Anual respecto a las cantidades estimadas de Reservas
Probadas se deriva de las estimaciones de las Reservas Probadas al 31 de diciembre de 2024. Las
estimaciones de Reservas Probadas se derivan del reporte de fecha 27 de enero de 2025 preparado por
DeGolyer and MacNaughton Corp. (“D&M”), para nuestras concesiones ubicadas en Argentina y México
(“Reporte de Reservas 2024”"). El Reporte de Reservas 2024 se incluye como Anexo “B” al presente Reporte
Anual. D&M es un consultor independiente en evaluacion de reservas. El Reporte de Reservas de 2024
preparado por D&M se realizé con base en la informacion proporcionada por nosotros y presenta una
valuacién al 31 de diciembre de 2024 de las reservas de petréleo y gas ubicadas en Bajada del Palo Oeste,




Bajada de Palo Este, Aguada Federal, Aguila Mora, Bandurria Norte, Coirén Amargo Norte, Entre Lomas
Rio Negro, Entre Lomas Neuquén, Charco del Palenque, Jarilla Quemada, Jaguel de los Machos, 25 de
Mayo-Medanito SE, y Acambuco, en Argentina, y de nuestra concesion CS-01 de petréleo y gas, ubicada
en México.

Informacion sobre las reservas de petréleo y gas en México y Argentina

La informacion incluida en la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO” del
presente Reporte Anual en relacion con las reservas probadas de Argentina y México se ha elaborado sobre
la base de informacion oficial y publicamente disponible de la Secretaria de Energia de Argentina (“SdE”) y
de la antes llamada Comision Nacional de Hidrocarburos de México (“CNH”). Las referencias a las “reservas
probadas” de Argentina y México siguen la definicion de “reservas probadas” establecida en las
metodologias publicadas por la SdE y la CNH, segun corresponda. Sin embargo, la informacién relativa a
las reservas probadas de Vista incluida en otra parte de este Reporte Anual ha sido preparada de acuerdo
con las definiciones de la Regla 4-10(a) de la Regulacion S-X, promulgada por la SEC o del Sistema de
Gestion de Recursos Petroliferos de la Society of Petroleum Engineers' Petroleum Resources Management
System, que pueden diferir de las metodologias publicadas por las autoridades argentinas y mexicanas.
Para mas informacién, véase las secciones “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco
regulatorio del petréleo y gas en Argentina — Certificacion de reservas y recursos en Argentina” y
‘“PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Panorama de la industria del petréleo y gas en
México” de este Reporte Anual.



GLOSARIO DE TERMINOS DEFINIDOS

Los términos en mayusculas usados en la presente declaraciéon que se incluyen a continuacién tendran el
siguiente significado, los cuales seran aplicables tanto a las formas singular y plural de dichos términos:

“Id” significa la unidad de volumen expresada en términos diarios.

“Acciones Restringidas” significan las Acciones Serie A o ADS restringidas que puede otorgar el Consejo
de Administracion conforme el Plan.

“Acciones de Suscripcion Futura” significa las acciones objeto del Contrato de Suscripcién Futura de
Valores.

“Acciones Serie A” 0 “Acciones” se refieren a nuestras acciones ordinarias, Serie A, sin expresion de
valor nominal.

“Acciones Serie C” significa las acciones ordinarias, Serie “C”, sin expresién de valor nominal,
representativas de la parte fija sin derecho a retiro del capital social de Vista Energy, S.A.B. de C.V. inscritas
en el RNV y listadas en la BMV.

“Aconcagua’” significa Petrolera Aconcagua Energia S.A.

“Adquisicién” tiene el significado indicado en la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y
DE NUESTROS ESTATUTOS — Restricciones a la Transferencia de Acciones” del presente Reporte Anual.

“ADR?” significa American Depositary Receipt, por sus siglas en inglés.
“ADS” significa American Depositary Shares, por sus siglas en inglés.

“Afiliada” significa (i) con respecto a personas que no son personas fisicas, todas las personas que directa
o indirectamente a través de uno o mas intermediarios, controlen, sean controlados o se encuentren bajo el
control comun de la primera Persona (conforme a la definicion de “control” contenida en la LMV); y (ii) con
respecto a personas fisicas, cualquier conyuge pasado, presente o futuro y cualesquier ascendientes o
descendientes directos o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos y hermanos, asi como
cualquier fideicomiso o convenio equivalente celebrado con el propésito de beneficiar a cualquiera de dichas
personas fisicas.

“AFBN” significa AFBN S.R.L.

“AFIP” significa la Administracién Federal de Ingresos Publicos de Argentina.
“Agua Amarga” significa las concesiones de Jarilla Quemada y Charco Palenque.
“Aike” significa Aike NBS S.A.U.

“Aluvional” significa Aluvional S.A.

“API” significa gravedad API, una medida de densidad del crudo establecida por American Petroleum
Institute.



“Argentina” significa la Republica Argentina.

“Pesos Argentinos” y “AR$” significa pesos argentinos, la moneda de curso legal en Argentina.
“ASG” significan los factores Ambientales, Sociales y de Gobierno.

“Baker Hughes” significa Baker Hughes Argentina, S.R.L.

“bbl” significa barriles de petréleo.

“BCRA” significa el Banco Central de la Republica Argentina.

“Bnbbl” significa miles de millones de barriles de petrdleo.

“BnBoe” significa miles de millones de barriles equivalentes de petréleo.

“Bncf” significa miles de millones de pies cubicos.

“boe” significa barril equivalente de petrdleo, los cuales equivalen aproximadamente a 158.9873 metros
cubicos de gas natural y 5,614.5841 metros cubicos de gas natural.

“Bolsa” o “BMV” significa indistintamente, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bonos” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion de “Deuda” del presente Reporte Anual.
“BOPREAL” significa Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre.

“BP” significa British Petroleum.

“Btu” significa unidades térmicas britanicas.

“CAMMESA?” significa la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.

“CASO?” significa la concesion no convencional de Coirbn Amargo Sur Oeste.

“CEDEARS?” significa los certificados de depésito argentinos.

“CFE” significa Comisién Federal de Electricidad.

“Chevron” significa Chevron Argentina S.R.L.

“Circular Unica de Emisoras” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores” emitidas por la CNBV, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido y sean modificadas.
“CMNUCC?” significa la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores en México.

“CNE” significa la Comisiéon Nacional de Energia de México.



“CNH?” significa la Comision Nacional de Hidrocarburos.

“CNV” significa la Comisién Nacional de Valores en Argentina.

“COFECE?” significa la Comision Federal de Competencia Econdmica.

“Compaiiia”, “Vista”, “Sociedad” o la “Emisora” significa Vista Energy, S.A.B. de C.V.

“Concesiones de Explotacion OAC” significan las concesiones en la Cuenca Neuquina, ubicada en
Argentina: Entre Lomas, ubicada en la Provincia del Neuquén, y Entre Lomas, Jarilla Quemada, Charco del
Palenque, Jagiel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito SE, ubicadas en la Provincia de Rio Negro.
“Concesiones de Transporte OAC” significa la concesién de transporte de gas Entre Lomas, la concesion
de transporte de gas Jarilla Quemada y la concesion de transporte de petréleo crudo 25 de Mayo-Medanito

SE.

“Concesiones OAC” significa la referencia conjunta de las Concesiones de Explotacion OAC vy las
Concesiones de Transporte OAC.

“Constituciéon Argentina” significa la Constitucién Nacional de la Republica Argentina.
“Constitucion Mexicana” significa la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
“Contrato de Suscripcion Futura de Valores” tiene el significado que se le atribuye en la seccion

‘“PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Liquidez y fuentes de capital” del presente Reporte
Anual.

“COT” significa Contenido Organico Total.

“CO02e” significa Di6xido de carbono equivalente.

“CRE” significa la antes llamada, Comision Reguladora de Energia de México.

“Crédito Puente” significa el contrato de crédito celebrado con Citibank, N.A., Credit Suisse AG, Sucursal
Gran Caiman, y Morgan Stanley Senior Funding, Inc., por un monto principal total de US$260.0 millones,
con vencimiento el 11 de febrero de 2019.

“D&M” significa DeGolyer and MacNaughton.

“DCS” significa Sistema de Control Distribuido (Distributed Control System, por sus siglas en inglés)

“Dia Habil” significa cualquier dia del afio que no sea sabado o domingo, o en el cual las instituciones
bancarias de México no estén obligadas a cerrar por ley, reglamento u orden ejecutiva, de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV de tiempo en tiempo.

“Diario Oficial de la Federacion” significa el Diario Oficial de la Federacién de México.

“Doélares” o “Dolares Estadounidenses” significa délares americanos, moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América.

“E&P” significa exploracion y produccion de petréleo y gas.



“EBITDA” significa utilidad neta mas depreciacion y amortizacion, impuestos a la utilidad y gasto por interés
(Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization, por sus siglas en inglés).

“EIA” Administracion de Informacion Energética de los Estados Unidos (Energy Information
Administration).

"Emisiones de GEI" se refiere a las emisiones de gases de efecto invernadero. Las emisiones de alcance
1 son las emisiones directas de fuentes controladas por la Compafiia dentro de los limites organizacionales
de la presentacion de reportes, e incluyen la combustion, quema, ventilacion y las fuentes fugitivas. Las

emisiones de alcance 2 son emisiones indirectas de la energia utilizada por Vista, pero producida por un
tercero, y pueden incluir electricidad, vapor y valor importados.

“ENARGAS?” significa el Ente Nacional Regulador del Gas en Argentina.

“Entre Lomas” significa las concesiones de Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas Rio Negro.
“ENRE” significa el Ente Nacional Regulador de la Electricidad.

“Equinor” significa Equinor Argentina B.V.

“Equipo Ejecutivo” significa el equipo ejecutivo de la Compafiia segin se describe en la seccion
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Equipo Ejecutivo” de este Reporte Anual.

“Estados Financieros Auditados” significa los estados financieros consolidados preparados bajo las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) incluidos en el Anexo “A” del Reporte Anual.

“Estados Unidos” o “E.U.A.” significan los Estados Unidos de América.

“FE” significa Factor de Emision.

“FMI” Fondo Monetario Internacional.

“GEI” significa emisiones de gases de efecto invernadero.

“Gobierno argentino” se refiere al gobierno nacional de Argentina.

“GRI” significa la Global Reporting Initiative.

“G&P” significa Gas y Petréleo del Neuquén, S.A.

“INDEC?” significa el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina.
“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
“lOGP” significa la Asociacién Internacional de Productores de Petréleo y Gas.
“IPC” significa el indice de Precios al Consumidor de Argentina.

“IPIECA” significa la asociacion mundial de la industria de petrdleo y gas para cuestiones ambientales y
sociales.



“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado establecido en México o la Republica Argentina, segun sea
aplicable.

“Ley Corta” significa la Ley 26,197.

“Ley de Bases” significa la Ley No. 27,742 (Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos).

“Ley de Hidrocarburos Argentina” significa la Ley de Hidrocarburos No. 17,319, modificada por la Ley
No. 26,197 y la Ley No. 27,007.

“Ley de Solidaridad” significa la Ley No. 27,541.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores, segin sea modificada de tiempo en tiempo.
“LPG” significa gas licuado de petréleo, por sus siglas en inglés.

“MBA” significa maestria en administracién de negocios (master in business administration.)
“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“ MM” significa millones.

“Mboe” significa miles de barriles equivalentes de petréleo.

“ MMbbI” significa millones de barriles.

“ MMBoe” significa millones de barriles equivalentes de petréleo.

“ MMBtu” significa millones de unidades térmicas britanicas.

“MORENA” significa el partido electoral Movimiento Regeneracién Nacional.

“MSCI” significa Morgan Stanley Capital International, Inc.

“Nabors” significa Nabors International Argentina S.R.L.

“NCM” significa la Nomenclatura Comun del MERCOSUR.

“NDC” significan las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional.

“NGL” significa, por sus siglas en inglés, liquidos de gas natural, incluyendo butano y propano.
“NIC” significa las Normas Internacionales de Contabilidad.

“NIIF” significa, las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board o IAS.

“NIST” significa el Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia.

“NSI” significa Netherland Sewell International, S de R.L. de C.V.
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“NYSE” significa, la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

“Oferta” u “Oferta Global” significa, en conjunto, la “Oferta Internacional” y la Oferta en México.
“Oldelval” significa el Sistema de Oleoductos del Valle S.A.

“One Team Contracts” significa los contratos denominados “contratos de un solo equipo” a los que hace
referencia la seccion “INFORMACION DE LA COMPANIA — Modalidad de contratacion One Team

Contracts” del presente Reporte Anual.

“Opcion de Compra” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Riesgos relacionados con
nuestras Acciones Serie Ay los ADS” del presente Reporte Anual.

“OPEP” significa la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo.

“Operacion de Activos Convencionales (OAC)” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién de
“Eventos significativos del 2024 - Operacion de Activos Convencionales en Vaca Muerta” del presente
Reporte Anual.

“OTE” significa Oiltanking Ebytem S.A.

“Pan American Energy” significa Pan American Energy L.L.C. (Sucursal Argentina).

“Pemex” significa Petréleos Mexicanos.

“Pesos”, “Ps.” 0 “pesos” significa, indistintamente, la moneda de curso legal en México.

“Petronas” significa National Petroleum, Limited.

“PIB” significa el Producto Interno Bruto.

“PIST” significa el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte.

“Plan” o “Plan de Incentivos” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Plan de incentivos a largo plazo”.

“Plan de Promocion de la Produccion de Gas Natural Argentino - Esquema de Oferta y Demanda
2020-2024” o “Plan Gas Ar 2020 — 2024” o “Plan Gas Ar” significa el plan implementado por el Gobierno
de Argentina, al cual se hace referencia en la Seccion “Plan Gas 2020-2024 (Plan Gas.Ar)” del presente
Reporte Anual.

“Plan Quinquenal” significa el plan quinquenal de licitaciones para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos 2020-2024 de SENER.

“Pluspetrol” significa Pluspetrol Resources Corporation.

“Programa de Notas” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién de “Deuda” del presente Reporte
Anual.
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“Promotor” significa conjuntamente, Riverstone y los sefiores Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan
Garoby, Alejandro Cherfiacov y Matias Weissel.

“Protocolo de Kioto” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion de “Marco normativo argentino
en relacién con el cambio climatico” del presente Reporte Anual.

“Provincias” significa cada uno de los veintitrés estados federales a que se refiere la Constitucién
Argentina, los cuales, junto con la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, constituyen las jurisdicciones y
divisiones territoriales de primer orden de la Republica Argentina.

"REDD+” significa Reduccion de Emisiones por Deforestacion, Degradacion forestal, asi como el rol de
conservacion, manejo sustentable e incremento de las reservas forestales de carbono.

“Normas Cambiarias Argentinas” significa tiene el significado que se le atribuye en la Seccién de
“Controles Cambiarios” del presente Reporte Anual.

“NU” significa las Naciones Unidas.

“Reglamento Interno” significa el Reglamento Interior de la BMV, incluyendo sus modificaciones, o
cualquier disposicion que lo sustituya.

“Reino Unido” significa el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.

“Reporte de Reservas 2024” significa, el reporte de fecha 27 de enero de 2025 preparado por D&M, para
las concesiones ubicadas en Argentina y México, incluido como Anexo “B” al presente Reporte Anual.

“Reservas Probadas” significa las cantidades de petréleo y gas natural que, mediante el andlisis de datos
geocientificos y de ingenieria, pueden ser estimadas con una certeza razonable como econémicamente
producibles - a partir de una fecha determinada, de yacimientos conocidos, y en virtud de condiciones
econdmicas existentes, métodos de operacion y regulaciones gubernamentales - antes del momento en que
los contratos que otorgan los derechos para operar expiraran, a menos que la evidencia indique que la
renovacion es razonablemente certera, sin importar si se utilizan métodos para la estimacién de naturaleza
determinista o probabilistica. El proyecto de extraccion de los hidrocarburos debe haber comenzado o el
operador debe estar razonablemente seguro de que el proyecto comenzara en un plazo razonable.

“Reservas Probadas Desarrolladas” significa, aquellas Reservas Probadas que se espera recuperar de
pozos e instalaciones existentes.

“Reservas Probadas No Desarrolladas” significa aquellas Reservas Probadas que se espera recuperar
de pozos e instalaciones futuras, incluyendo proyectos de recuperacién mejorados futuros que se esperan
con un alto grado de certeza en yacimientos que han mostrado previamente una respuesta favorable a
proyectos de recuperacion mejorados.

“Resolucion” significa la resolucién A/004/2023.

“Riverstone” significa Riverstone Investment Group L.L.C., una sociedad de responsabilidad limitada
(limited liability company) de Delaware, asi como sus Afiliadas y fondos afiliados.

“RNV” o “Registro Nacional de Valores” significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
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“‘ROACE’ significa el rendimiento del capital promedio empleado (ROACE), y se calcula como EBITDA
Ajustado mas depreciaciones, agotamiento y amortizaciones, més la ganancia relacionada con la cesiéon de
activos convencionales, mas otros costos no erogables relacionados con la transferencia de activos
convencionales, dividido por la suma de la deuda total promedio y el capital total promedio. Para efectos de
esta definicién, la deuda total se compone: (i) préstamos corrientes y no corrientes y; (ii) pasivo por
arrendamientos corrientes y no corrientes.

“RSE” significa responsabilidad social empresarial.

“SAF” significa el Servicio Ampliado del FMI.

“SASB” significa Sustainability Accounting Standards Board.

“SbN” significa las soluciones basadas en la naturaleza.

“SCADA” significa Supervisory Control and Data Acquisition.

“SdE” significa Secretaria de Energia de Argentina.

“SEC” significa la U.S. Securities and Exchange Commission, por sus siglas en inglés.

“SEDI” significa el Sistema Electronico de Envio de Informaciéon mantenido por la BMV para efecto del envio
de la informacién que debe ser proporcionada a la BMV.

“SENER?” significa la Secretaria de Energia de México.

“Shale” significa “roca de shale”, que es una formacién sedimentaria que contiene gas natural y/o petréleo.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.
“Shell” significa Royal Dutch Shell PLC.

“SLB” significa Schlumberger Limited.

“SOX” significa la Ley Sarbanes-Oxley.

“SPAC” significa “special purpose acquisition company”.

“Tcf” significa billones de pies cubicos.

“TCFD” significa el Grupo de Trabajo sobre Divulgacién Financiera Relacionada con el Clima (Task Force
on Climate-related Financial Disclosure).

“TGS” significa Transportadora de Gas del Sur S.A.

“Titulos Opcionales” significa los titulos opcionales de compra identificados con la clave de pizarra
“VTW408A-3C001”, referidos a Acciones Serie A y emitidos de conformidad con el Acta de Emision.

“Titulos Opcionales de Suscripcion Futura” significa los Titulos Opcionales objeto del Contrato de
Suscripcion Futura de Valores.
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“Titulos Opcionales del Promotor” significa los Titulos Opcionales idénticos a, y fungibles con, los Titulos
Opcionales Serie A, salvo por ciertas diferencias previstas en el Convenio de Socios Estratégicos, ofrecidos
y colocados de forma privada con los Promotor.

“Titulos Opcionales Serie A” significa los Titulos Opcionales ofrecidos y colocados de forma conjunta con
las Acciones Serie A en la Oferta Global.

“TMEC?” significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

“Tn” significa una tonelada métrica.

“Trafigura” significa Trafigura Argentina S.A.

“TRIR” significa, indice Total de Lesiones Registrables (Total Recordable Injury Rate), calculado como el
namero de incidentes registrados multiplicado por 1,000,000 y dividido por el nimero total de horas
trabajadas.

“UVA” significa el coeficiente de estabilizacion de referencia.

“Vista Argentina” significa Vista Energy Argentina S.A.U. (anteriormente conocida como Vista Oil & Gas
Argentina S.A.U y anteriormente Petrolera Entre Lomas S.A.)

“Vista Holding I” significa Vista Energy Holding I, S.A. de C.V. (anteriormente conocida como Vista Oil &
Gas Holding I, S.A. de C.V.)

“Vista Holding II” significa Vista Energy Holding Il, S.A. de C.V. (anteriormente conocida como Vista Oil &
Gas Holding 1, S.A. de C.V.)

“VX Ventures” significa VX Ventures AenP.

“YPF” significa YPF, S.A.
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ESTIMACIONES FUTURAS

Este Reporte Anual incluye estimaciones sobre el futuro, principalmente bajo los titulos de
“RESUMEN EJECUTIVO”, “FACTORES DE RIESGO”, e “INFORMACION DE LA COMPANIA”.

Las palabras tales como “creemos”, “esperamos”, “anticipamos”, “planeamos”, “pretendemos”,
“deberia”, “intentamos”, “estimamos”, “futuro” y otras expresiones similares se incluyen con la intencion de
identificar declaraciones sobre el futuro. Las estimaciones futuras estan basadas en numerosas
suposiciones, incluyendo nuestras creencias, expectativas y proyecciones actuales respecto de eventos
presentes y futuros, asi como tendencias financieras que afectan nuestro negocio. Estas expectativas y
proyecciones estan sujetas a importantes riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos que podrian
provocar que nuestros resultados actuales, desempefio o éxitos, o los resultados de la industria, difieran
materialmente de cualquier resultado esperado o proyectado, o del desempefio o logros expresados o
implicitos por dichas estimaciones futuras. Muchos factores importantes, adicionales a los que se discuten
en este Reporte Anual, podrian causar que nuestros resultados, desempefio o logros reales difieran
materialmente de aquéllos expresados o implicitos en nuestras estimaciones futuras. A continuacién, se
incluye una lista no exhaustiva de dichos factores:

incertidumbres relacionadas con concesiones gubernamentales y permisos de exploracion
futuros;

e resultados desfavorables en litigios que puedan surgir en el futuro;

e condiciones politicas, econémicas, sociales, demograficas y comerciales generales en
Argentina, México, y otros paises en los que operemos;

e el impacto de los acontecimientos politicos e incertidumbre relacionada con las condiciones
politicas y econdmicas en Argentina, incluyendo las politicas del nuevo gobierno en Argentina;

e acontecimientos econémicos o politicos significativos en México, Argentina y Estados Unidos;

e cambios en las leyes, normas, reglamentos e interpretaciones y su ejecucion aplicable a los
sectores energéticos de Argentina y México y a través de América Latina, incluyendo cambios
en el entorno regulatorio en el que operamos y cambios a programas establecidos para
promover inversiones en la industria energética;

e cualquier aumento inesperado en costos de financiamiento o la imposibilidad de obtener
financiamiento y/o capital adicional en condiciones atractivas;

e cualquier cambio en el mercado de capitales en general que pueda afectar las politicas o actitud
en Argentina y/o México, y/o en sociedades argentinas y mexicanas respecto de
financiamientos otorgados a o inversiones realizadas en México y Argentina o a sociedades
argentinas y mexicanas;

e multas u otras sanciones o reclamaciones de las autoridades y/o clientes;

e cualquier restriccion futura a la posibilidad de cambiar Pesos mexicanos o argentinos a divisas
extranjeras o de transferir fondos al extranjero;

e la imposicién de la a la restriccion de importacion de bienes que son clave para el
mantenimiento de nuestros activos.
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la revocacion o modificaciéon a nuestros contratos de concesion respectivos por parte de la
autoridad que la otorgo;

nuestra capacidad para renovar ciertas concesiones;

nuestra capacidad para implementar nuestros planes de inversién de capital o estrategia de
negocios, incluyendo nuestra habilidad para obtener financiamiento cuando sea necesarioy en
términos razonables;

intervencion gubernamental, incluyendo medidas que resulten en cambios a los mercados
laborales, mercados cambiarios o sistemas tributarios argentinos y mexicanos;

tasas de inflacién continuas y/o mas altas y fluctuaciones en tipos de cambio, incluyendo la
devaluacion del peso mexicano o argentino;

cualquier evento de fuerza mayor, o fluctuaciones o reducciones en el valor de la deuda publica
argentina;

cambios en la demanda de petréleo y gas en particular, y de energia en general, en Argentina
y a nivel global;

los efectos de una pandemia o epidemia y las consiguientes restricciones reglamentarias o
medidas de contencidn obligatorias;

regulaciones ambientales, de salud y seguridad y estandares de la industria que se vuelvan
mas estrictos;

mercado de energia, incluyendo el tiempo y alcance de cambios y volatilidad en precios de
materia prima, y el impacto de cualquier reduccién prolongada o importante en los precios del
petréleo a partir de promedios historicos;

nuestra relacion con nuestros empleados y nuestra capacidad para retener a miembros clave
de nuestra alta direccion y empleados técnicos clave;

nuestra expectativa en relacion con el desempefio de nuestros negocios recientemente
adquiridos;

nuestras expectativas en relacién con la produccién futura, costos y los precios del petréleo
crudo usados en nuestras proyecciones;

cambios en nuestros planes de inversion;

las incertidumbres inherentes a la realizacion de estimaciones de nuestras reservas de petroleo
y gas, incluidas las reservas de petréleo y gas recientemente descubiertas, y cambios a
nuestras estimaciones previas de reserva;

incremento en la competencia de mercado en los sectores energéticos en Argentina y México;

cambios potenciales en la regulacion y modificaciones al libre comercio impulsada por la
evolucién de las politicas comerciales de EE.UU. y acontecimientos politicos en México y otros
paises latinoamericanos;
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e cambio climatico y fenébmenos metroldgicos graves;

e cualquier efecto adverso potencial que pueda surgir en relacién con posibles fusiones,
adquisiciones, desinversiones u otras reorganizaciones empresariales;

e los conflictos que involucran a Rusia y Ucrania, Israel, Hamas e Irdn; y China y Taiwan; y
e cuestiones adicionales identificadas en la seccion “FACTORES DE RIESGO”.

Las estimaciones futuras se refieren Unicamente a la fecha en la que se realizaron, y no asumimos
ninguna obligacidon de publicar actualizaciones o revisiones de ninguna de las estimaciones futuras
contenidas en el presente documento después de que hayamos distribuido este Reporte Anual debido a la
existencia de nueva informacion, eventos futuros u otros factores. Debido a estas limitaciones, no se debe
depositar una confianza indebida en las estimaciones futuras contenidas en este Reporte Anual.
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RESUMEN EJECUTIVO

La informacion que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informacion
pormenorizada que se refleja en el presente Reporte Anual y en los estados financieros que se acompafan
al mismo. Salvo que expresamente se indique lo contrario, toda la informacion y datos son al 31 de diciembre
de 2024.

Introduccién

Nos constituimos el 22 de marzo de 2017 como una Sociedad Anénima de Capital Variable o S.A.B.
de C.V. conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. En dicho afio, éramos una sociedad de
propésito especifico para la adquisicion de empresas (special purpose acquisition company, “SPAC”),
creada con la finalidad de consumar una fusién, adquisicion de activos, adquisicion de acciones,
participaciones o intereses, combinacion, consolidacién, reorganizacion o alguna otra combinacion de
negocios similar independientemente de su denominacion, con cualquier otro u otros negocios y con toda
clase de entidades y a la cual nos referiremos a lo largo del presente Reporte Anual como nuestra
“Combinacion Inicial de Negocios”.

Acontecimientos recientes
Modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad

En la asamblea general ordinaria anual y extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de abril de
2024, los accionistas de la Sociedad aprobaron, entre otras cosas, determinadas modificaciones a los
Articulos Sexto, Octavo, Décimo Primero, Décimo Séptimo y Trigésimo Tercero de los estatutos sociales de
la Sociedad, con motivo de ciertas reformas recientes a la Ley del Mercado de Valores publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de 2023 y de ciertas reformas a la Ley General de
Sociedades Mercantiles publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de octubre de 2023.

Panorama General

Somos una compafiia independiente, enfocada en el petréleo shale en América Latina que inicié
operaciones el 4 de abril de 2018, con nuestros principales activos ubicados en el yacimiento de Vaca
Muerta en la Cuenca Neuquina, Argentina, Vaca Muerta, la mayor formacién de petréleo y gas shale fuera
de Norteamérica, donde poseemos aproximadamente 205,600 acres. También somos tenedores de activos
productores convencionales en México. La mayor parte de nuestra produccién e ingresos, nuestras
perforaciones en curso y trabajos de reacondicionamiento, reservas probadas estimadas y activos se
encuentran en Argentina, incluyendo nuestros pozos de Vaca Muerta actualmente en produccién.

Buscamos generar un soélido retorno para nuestros inversores basado en los siguientes principales
impulsores:

Inventario de pozos profundos, listos para perforar y de ciclo corto. Nuestro plan de
crecimiento esta basado en el desarrollo de un inventario de aproximadamente 1,150 pozos en Vaca Muerta,
de los cuales 550 se encuentran en Bajada del Palo Oeste, 150 en Bajada del Palo Este, 150 en Aguada
Federal, 150 en Bandurria Norte, 100 en Aguila Mora y 50 en Coiron Amargo Norte. Adicionalmente, al 31
de diciembre de 2024, habiamos conectado nuestros primeros 17 pozos en Bajada del Palo Este, 13 pozos
en Aguada Federal y 2 pozos en Aguila Mora. Esta actividad impuls6 nuestra produccion hasta 85.3 Mboe/d
durante el cuarto trimestre de 2024. Nuestras reservas probadas certificadas, al 31 de diciembre de 2024,
se incrementaron a 375.2 MMboe.
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Rendimiento operativo lider. Creemos que la productividad de nuestros pozos refleja la calidad
de nuestro acreage en Vaca Muerta y nuestras capacidades operativas, en linea con los mayores
estandares de eficiencia y seguridad. Al 31 de diciembre de 2024, la produccién acumulada del promedio
del pozo Vista después de 720 dias en produccion (representado por los pozos en pads BPO-1 a BPO-14)
estaba un 6% por encima de nuestra curva tipo. Este rendimiento de productividad pone nuestros pozos
entre los mejores en Vaca Muerta. En adicién, la dilucién de los costos fijos a medida que aumentamos la
produccion y nuestro enfoque en el petréleo de shale han dado lugar a una reduccién en nuestro costo
operativo unitario de US$13.9/boe en 2018 a US$4.6/boe en 2024.

Balance y resultados financieros sélidos. Sobre la base de un andlisis comparativo con otras
empresas del sector de la energia shale en Argentina, América Latina y Estados Unidos, creemos que
somos una empresa con un historial de ratios de endeudamiento comparativamente bajos, elevados
margenes de EBITDA ajustado y un alto ROACE. El efectivo y los equivalentes de efectivo a finales de 2024
eran de US$764.3 millones. Durante el afio 2024, la ganancia neta para el afio fue de US$477.5 millones.
El EBITDA ajustado para 2024 fue de US$1,092.4 millones, y el ratio de apalancamiento neto al 31 de
diciembre de 2024 fue de 0.63x veces el EBTIDA ajustado y el ROACE fue 24% para 2024.

Cultura centrada en la sostenibilidad. Nosotros proponemos desarrollar nuestro negocio de una
manera sostenible. Aspiramos a reducir nuestro alcance operativo de las emisiones GEI de alcance 1y 2
por mas de 80% a 7 kgCO2e/boe en 2026, en comparacion con 39 kgCO2e/boe en 2020. Durante 2024,
redujimos la intensidad de las emisiones de GEI de alcance 1 y 2 en un 44% afio con afio, de 15.6
kgCO2e/boe a 8.8 kgCO2e/boe. También estamos ejecutando un portafolio de proyectos SbN a través de
nuestra subsidiaria Aike, en Argentina. Para 2026, esperamos haber generado suficientes créditos de
carbono a través de nuestros proyectos SbN para compensar las emisiones residuales de nuestras
operaciones, convirtiéndonos asi en cero en emisiones de GEI de alcance 1y 2.

La seguridad es uno de los pilares de nuestra empresa, y huestro objetivo es operar con los mas
altos estadndares de la industria del petréleo y el gas, de conformidad con la Asociacién Internacional de
Productores de Petréleo y Gas (“IOGP” por sus siglas en ingles) y la asociacion mundial de la industria de
petroleo y gas para cuestiones ambientales y sociales (“IPIECA” por sus siglas en ingles). En 2024, tuvimos
una tasa total de incidentes registrables (“TRIR” por sus siglas en ingles) de 0.6, que se situ6 por debajo de
1.0 por quinto afio consecutivo. Ademas, durante 2024 no tuvimos incidentes mayores relacionados con
derrames de petroleo. Para mas informacion sobre asuntos ASG, consulte la Seccion “INFORMACION DE
LA COMPANIA - Panorama General - Asuntos ASG”.

Informacién Corporativa

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida conforme a las leyes de
México. Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Calle Torre Mapfre, Piso 18, Paseo de la Reforma
243, Colonia Renacimiento, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México, México, numero
telefénico +52 (55) 1555 7104. Nuestra pagina de internet es http://www.vistaenergy.com. La informacién
contenida en, o aquella a la que se tiene acceso a través de nuestra pagina de internet, no se incorpora por
referencia y no sera considerada como parte del presente Reporte Anual.

Resumen de la Informacién Financiera al 31 de diciembre de 2024

El presente Reporte Anual incluye nuestros Estados Financieros Auditados, conjuntamente con las
notas a los mismos. El siguiente resumen no pretende ser exhaustivo y usted debe revisar dichos Estados
Financieros Auditados y leer la seccion “INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA” en el presente
Reporte Anual.

Comportamiento en el Mercado de Valores
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Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, 95,285,451 Acciones Serie A cotizaron en la
BMV.

A continuacion, se presenta un resumen de los precios de la Accién Serie A en el Ultimo afio, el
comportamiento por trimestres en 2024, asi como la evolucion mensual del Gltimo bimestre del afio 2024 y
de los tres primeros meses transcurridos del 2025 (todas las cifras en Pesos):

2024
Cierre del periodo $1,144.0
Maximo $1,175.0
Minimo $487.7
Volumen operado (miles de acciones) 4,653,650
Promedio del periodo $822.1
3° Trimestre | 4° Trimestre
2024 2024
Cierre del periodo $821.0 $1,144.0
Maximo $1,055.3 $1,175.0
Minimo $781.0 $890.0
Volumen operado (miles de acciones) 1,463,768.0 349,478.0
Promedio del periodo $896.0 $1,038.2
Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
2024 2024 2024 2025 2025 2025
Cierre del periodo $1,000.0 $1,097.0 $1,144.0 $1,116.0 $1,037.0 $950.0
Maximo $1,058.8 $1,155.0 $1,175.0 $1,221.2 $1,124.0 $1,035.0
Minimo $890.0 $953.6 $1,071.9 $1,070.3 $998.4 $870.5
z/rg:;r:f; C;E;rgggs) 160,692.0 | 67,111.0 | 121,675.0 | 297,637.0 | 26,800.0 | 16,643.0
Promedio del periodo $958.8 $1,033.8 $1,122.1 $1,158.5 $1,064.7 $950.3

La compafiia no ha contratado los servicios de ningln formador de mercado a la fecha de
presentacion de este Reporte Anual.
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INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

Periodo Anual

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Periodo Anual

Periodo Anual

2022-01-01 - 2022-12-31

Ingresos 1,647,768,000 1,168,774,000 1,187,660,000
Utilidad bruta 817,743,000 591,249,000 630,236,000
Utilidad de operacion 625,390,000 631,487,000 529,147,000
Utilidad neta 477,521,000 396,955,000 269,535,000
Ganancia por accion 4.979 4.237 3.068
béasica

Adquisiciones de

propiedad, planta y 1,052,530,000 688,437,000 479,025,000
equipos y activos

bioldgicos

Depreciaciones y

amortizaciones 437,699,000 276,430,000 234,862,000
operativas

Total de activos 4,232,372,000 2,598,003,000 2,037,979,000

Total de pasivos no

. 1,553,405,000 991,602,000 785,575,000
corrientes
Rotacién de cuentas 14 15 10
por cobrar
Rotacién de cuentas 85 63 73
por pagar
Rotacion de 17 11 9
inventarios
Total de Capital 1,621,213,000 1,247,015,000 844,060,000
contable

Informacién Financiera Seleccionada

En la siguiente tabla se presentan nuestros estados financieros seleccionados a partir de y para
cada uno de los afos del periodo de tres afios que termind el 31 de diciembre de 2024. Nuestros resultados
histéricos para cualquier periodo anterior no indican necesariamente los resultados que se esperan para
cualquier periodo futuro.

Los estados de resultados consolidados para los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022 y los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, han sido
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad - NIIF emitidas por la IASB y derivan de Estados
Financieros Auditados incluidos en otras partes del presente Reporte Anual.

Toda la informacion financiera seleccionada incluida en las siguientes tablas estd denominada en
miles de Dolares, y preparada de conformidad con las NIIF.
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Debe leer la informacion que figura a continuacion junto con nuestros Estados Financieros
Auditados, incluidas las notas correspondientes.

Afio finalizado el Afo finalizado el  Afo finalizado el
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
(en miles de US$) Notas de 2024 de 2023 de 2022

Ingreso por ventas a clientes 5 1,647,768 1,168,774 1,187,660

Costo de ventas:

Costos de operacion 6.1 (116,526) (94,685) (133,385)
Fluctuacion del inventario de crudo 6.2 1,720 (2,058) (500)
Regalias y otros 6.3 (243,950) (176,813) (188,677)

Depreciaciones, agotamiento y
amortizaciones

Otros costos no erogables en efectivo
relacionados con la cesion de activos 3.2.7 (33,570) (27,539) -
convencionales

13/14/15 (437,699) (276,430) (234,862)

Utilidad bruta 817,743 591,249 630,236
Gastos de ventas 7 (140,334) (68,792) (59,904)
Gastos generales y de administracién 8 (108,954) (70,483) (63,826)
Gastos de exploracién 9 (138) (16) (736)
Otros ingresos operativos 10.1 54,127 203,812 26,698
Otros gastos operativos 10.2 (1,261) 302 (3,321)
dzfgceir;i\c'm (deterioro) de activos de larga 322 4,207 (24,585) )
Utilidad de operacion 625,390 631,487 529,147
Ingresos por intereses 111 4,535 1,235 809
Gastos por intereses 11.2 (62,499) (21,879) (28,886)
Otros resultados financieros 11.3 23,401 (65,484) (67,556)
Resultados financieros, netos (34,563) (86,128) (95,633)
Utilidad antes de impuestos 590,827 545,359 433,514
Gasto por impuesto sobre la renta corriente 16 (426,288) (16,393) (92,089)
iirtlzf(ijciifoergdG:sto) por impuesto sobre la 16 312,982 (132,011) (71,890)
Gasto por impuesto sobre la renta (113,306) (148,404) (163,979)
Utilidad neta del afio 477,521 396,955 269,535

Otros resultados integrales

Otros resultados integrales que no podran
ser reclasificados a resultados en afios
posteriores
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- (Pérdida) ganancia por remedicién

actuarial relacionada con beneficios a 23 (10,200) 6,565 (4,181)
empleados

;el':r‘](:;\(zfiif(z(r)id(gasto) por impuesto sobre la 16 3,570 (2,298) 1,463
Otros resultados integrales del afio (6,630) 4,267 (2,718)
Total utilidad integral del afio 470,891 401,222 266,817
Ganancias por accion

Basica (en doélares por accion) 12 4.979 4.237 3.068
Diluida (en délares por accién) 12 4.633 4.000 2.755
EBITDA Ajustado® 1,092,452 870,658 764,540
Margen de EBITDA Ajustado® 65% 69% 64%
Resultado Neto Ajustado® 193,902 491,431 371,775
ROACE® 24% 39% 40%

@

@

©)

Q]

Calculamos el EBITDA Ajustado como la utilidad del afio, mas gasto por impuesto sobre la renta, resultados financieros,
netos, depreciaciones, agotamiento y amortizaciones, ganancia por combinaciones de negocios y ganancias por baja de
activos, gastos de reestructuracion y reorganizacion, ganancia relacionada con la cesién de activos convencionales, otros
costos no erogables en efectivo relacionados con la transferencia de activos convencionales y (reversién) deterioro de activos
de larga duracion. Presentamos el EBITDA Ajustado porque creemos gque proporciona a nuestros inversionistas una medida
complementaria del rendimiento financiero de nuestras operaciones principales que facilita las comparaciones de un periodo
a otro de forma consistente. Nuestra direccion utiliza el EBITDA Ajustado, entre otras medidas, para fines de planificacion
interna y medicién del desempefio. El EBITDA Ajustado no es una medida de liquidez o rendimiento operativo bajo las NIIF
y no debe interpretarse como una alternativa a la utilidad neta, la utilidad operativa o el flujo de efectivo proporcionado por
las actividades operativas (en cada caso, segun se determine de conformidad con las NIIF). Véase la seccién
“PRESENTACION DE INFORMACION — Medidas financieras no incluidas en las NIIF” del presente Reporte Anual.

Calculamos Margen de EBITDA Ajustado como la relacién entre el EBITDA Ajustado y los ingresos por contratos con clientes
mas la Ganancia del Programa de Incremento Exportador. Véase la seccién “PRESENTACION DE INFORMACION —
Medidas financieras no incluidas en las NIIF” del presente Reporte Anual.

Calculamos la Utilidad Neta Ajustada como la utilidad neta del afio, mas el impuesto sobre la renta diferido (gasto), los
cambios en el valor razonable de los titulos opcionales, la ganancia relacionada con la cesién de activos convencionales y
otros costos no erogables en efectivo relacionados con la cesidn de activos convencionales y la (reversién) deterioro de
activos de larga duracion. Afadimos estos cuatro ajustes, ya que son partidas no monetarias que no reflejan la generacion
de ingresos netos justos de la Compafiia. Véase la seccion “PRESENTACION DE INFORMACION — Medidas financieras no
incluidas en las NIIF” del presente Reporte Anual.

Calculamos el ROACE como EBITDA Ajustado mas depreciaciones, agotamiento y amortizaciones, la ganancia relacionada
con la cesion de activos convencionales y otros costos no erogables relacionados con la cesién de activos convencionales,
dividido por la suma de la deuda total promedio y el capital total promedio. Para efectos de esta definicion, la deuda total se
compone de las deudas financieras corrientes y no corrientes, pasivo por arrendamientos corrientes y no corrientes. Véase
la seccion “PRESENTACION DE INFORMACION — Medidas financieras no incluidas en las NIIF” del presente Reporte Anual.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2024 de 2023 de 2022

(En miles de US$)

Deuda financiera corriente y no corriente 1,448,567 616,055 549,332
Caja, bancos e inversiones corrientes 764,307 213,253 244,385
Deuda neta 684,260 402,802 304,947
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Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre de

Notas 2024 2023
Activos
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipos 13 2,805,983 1,927,759
Crédito mercantil 14 22,576 22,576
Otros activos intangibles 14 15,443 10,026
Activos por derecho de uso 15 105,333 61,025
Activos bioldgicos 2.4.17 10,027 -
Inversiones en asociadas 2.4.16 11,906 8,619
;:(;Jre:(t):;\;a[;or cobrar y otras cuentas 17 205,268 136,351
Activos por impuestos diferidos 16 3,565 5,743
Total activos no corrientes 3,180,101 2,172,099
Activos corrientes
Inventarios 19 6,469 7,549
gg:ag;i?aeor cobrar y otras cuentas 17 281,495 205,102
g(z)arj;ai\é:taer;cos e inversiones 20 764.307 213.253
Total activos corrientes 1,052,271 425,904
Total activos 4,232,372 2,598,003
Capital contable y pasivos
Capital contable
Capital social 21.1 398,064 517,874
(C);:]czzk;restrumentos del capital 211 32,144 32,144
Reserva legal 21.2 8,233 8,233
Pagos basados en acciones 45,628 42,476
Reserva para recompra de acciones 21.2 129,324 79,324
Otros resultados integrales acumulados (11,057) (4,427)
Utilidades (pérdidas) acumuladas 1,018,877 571,391
Total capital contable 1,621,213 1,247,015
Pasivos
Pasivos no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos 16 64,398 383,128
Pasivos por arrendamiento 15 37,638 35,600
Provisiones 22 33,058 12,339
Deudas financieras 18.1 1,402,343 554,832
Beneficios a empleados 23 15,968 5,703
Total pasivos no corrientes 1,553,405 991,602

Pasivos corrientes
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Provisiones 22 3,910 4,133

Pasivos por arrendamiento 15 58,022 34,868
Deudas financieras 18.1 46,224 61,223
Salarios y contribuciones sociales 24 32,656 17,555
Impuesto sobre la renta 16 382,041 3
Otros impuestos y regalias 25 47,715 36,549
ggreggzzfor pagar y otras cuentas 2 487.186 205,055
Total pasivos corrientes 1,057,754 359,386
Total pasivos 2,611,159 1,350,988
Total capital contable y pasivos 4,232,372 2,598,003

Dividendos y Acciones

Nidmero de acciones 95,285,453 95,355,432

La siguiente tabla muestra, por los periodos indicados, cierta informacién respecto al tipo de cambio
por Peso/Doélar, expresada en Pesos (tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en Ddélares,
pagaderas en México, publicado por Banco de México).

Promedio® Ci'erre. c!el

ejercicio
Afio terminado el 31 de diciembre de 2019................ $19.3 $18.9
Afio terminado el 31 de diciembre de 2020................ $21.5 $19.9
Afio terminado el 31 de diciembre de 2021................ $20.3 $20.6
Afio terminado el 31 de diciembre de 2022................ $20.1 $19.4
Afio terminado el 31 de diciembre de 2023................ $17.7 $17.0
Afio terminado el 31 de diciembre de 2024................ $18.3 $20.3

@ Promedio de tipo de cambio al cierre del ejercicio.

Fuente: Banco de México, en el Diario Oficial de la Federacion.

El tipo de cambio promedio es el promedio diario del tipo de cambio correspondiente a cada uno de los dias comprendidos en el
periodo respectivo. Todas las cifras estan expresadas en Pesos.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion

Vista se dedica principalmente a la exploracién y produccion de petréleo y gas. Nuestras
operaciones de petréleo y gas generan ingresos principalmente a través de la produccion y venta de petréleo
crudo, gas natural y NGL. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, las ventas de petréleo
representaron el 95.5% de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas natural representaron
el 4.3% y las ventas de NGL el 0.2% de nuestros ingresos totales. Durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, las ventas de petréleo representaron el 93.9% de nuestros ingresos totales, en tanto
gue las ventas de gas natural representaron el 5.8% y las ventas de NGL el 0.3% de nuestros ingresos
totales. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, las ventas de petroleo representaron el 93.7%
de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas natural representaron el 5.8% y las ventas de
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NGL el 0.5%. Durante los periodos de 2022, 2023 y 2024, la mayoria de nuestros ingresos se generaban
en Argentina.

Nuestro negocio es inherentemente volatil debido a la influencia de factores externos, tales como la
demanda interna, los precios de mercado, la disponibilidad de recursos financieros para nuestro plan de
negocios y sus correspondientes costos y regulaciones gubernamentales. En consecuencia, nuestra
condicién financiera pasada, los resultados de operacion y las tendencias indicadas por dichos resultados
y condicion financiera pueden no ser indicativos de las condiciones financieras actuales o futuras, los
resultados de operacién o las tendencias.

Vendemos nuestro petréleo y gas a muchos compradores solventes. Dado que nuestra produccion
se vende en el mercado de materias primas en el que tenemos acceso a varios clientes o mercados, no
creemos que la pérdida de ningun cliente tenga un efecto adverso importante en nuestro negocio.

Afio terminado el 31 de Afo terminado el 31 de Afio terminado el 31 de

diciembre de diciembre de diciembre de

2024 2023 2022
VolGmenes de Produccién Brutos®™:
Petréleo (MMbbl) 22.1 15.8 14.6
Gas (Bncf) 18.4 15.2 16.5
Liquidos del Gas Natural (MMboe) 0.2 0.2 0.2
Total (MMboe) 25.5 18.7 17.7
Produccién promedio neta (boe/d) 69,660 51,149 48,560
Precio promedio de venta efectivo®:
Petréleo (US$/bbl) 69.2 66.7 72.3
Gas (US$/MMbtu) 3.2 35 4.0
Liquidos del Gas Natural (US$/tn) 3244 351.3 377
Precio promedio de venta efectivo
U S$/bge) 61.4 58.4 63.7
Costo unitario promedio (US$/boe)®:
Costos operativos 4.6 5.1 7.5
Regalias 7.2 6.9 8.2
Depreciacion, deterioro y amortizacion 17.2 14.8 13.3
Otra informacién (en miles de US$):
Costos operativos 116,526 94,685 133,385
Regalias 184,441 128,723 144,837
Depreciacién, agotamiento y 437,699 276,430 234,862

amortizacion

@ Medido con base en nuestra participacion en el negocio. No hubo produccién debida a otros durante los periodos aplicables. La
produccion de petréleo se compone de la produccién de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La produccién de gas natural
excluye el consumo de gas natural. La produccién de liquidos del gas natural (NGL) comprende la produccion de propano y butano
(LPG) y excluye la gasolina natural.

@ Calculamos los costos unitarios promedio por boe dividiendo los gastos de operacion, regalias o depreciacion, agotamiento y
amortizacion para el periodo correspondiente, por la produccién promedio diaria multiplicada por los dias de cada periodo (365 para
2022, 365 para 2023 y 366 para 2024).

©® Medido con base en nuestra participacion. Las regalias se aplican a la produccion total de las concesiones, y se calculan aplicando
la tasa de regalias aplicable a la produccion, después de descontar ciertos gastos para que el valor del metro cubico de petréleo crudo,
gas natural y gas licuado a un precio de boca de pozo.

La siguiente tabla destaca algunos datos operativos hasta el final del cuarto trimestre de 2024:

2024
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Periodo detres  Periodo detres Periodo detres Periodo de tres

meses meses meses meses
terminado el 31 terminado el 30 terminado el 30 terminado el 31
de diciembre de septiembre de junio de marzo
Precio promedio del petroleo Brent (US$/bbl)® 74.0 78.5 85.0 81.8
Precio promedio del petréleo crudo Medanito (US$/bbl)? 66.9 70.3 69.4 67.0
Precio promedio del gas natural (US$/MMBtu)® 2.7 3.8 3.4 2.7
Volimenes de produccién netos:
Petréleo (MMbbI) 6.76 5.84 5.21 4.30
Gas Natural (Bncf) 5.87 4.60 4.06 3.85
NGL (MMboe) 0.04 0.04 0.01 0.02
Total (MMboe) 7.85 6.70 5.94 5.01
Precio de venta realizado promedio:
Petréleo (US$/bbl) 67.1 68.4 71.8 70.3
Gas Natural (US$/MMBtu) 2.3 3.8 3.9 2.8
NGL (US$/bbl) 360 315 299 236
Lifting cost (US$/boe) 4.7 4.7 45 4.3
Numero de pozos convencionales perforados 0 0 0 0
Nimero de pozos no convencionales perforados 13 12 14 11
Ingresos por contratos con clientes 471,318 462,383 396,715 317,352

(1) Fuente: Bloomberg.
(2) Petréleo liviano de la Cuenca Neuquina. Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

(3) Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.
y tipo de cambio Peso Argentino/Délar conforme a la Comunicacion “A” 3500 del BCRA.

La siguiente tabla contiene informacion acerca de las areas sobre las que tenemos derechos, asi
como de nuestras reservas y produccién estimadas durante los periodos indicados:

Produccion
neta
Reservas promedio
netas por el afio
probadas terminado
al 31 de el 31 de
dic. de dic. de Expiracion
2024 2024 dela
Bloque Acres brutos Acres netos Participacion Operador (MMboe) (Mboe/d) concesion
Argentina
Cuenca Neuquina
Bajada del Palo Oeste.......... 62,641 62,641 100% Vista 242.26 52.8 2053
Bajada del Palo Este............ 48,853 48,853 100% Vista 73.37 6.4 2053
Aguada Federal ................... 24,058 24,058 100% Vista 45.09 4.8 2050
Aquila Mora 23.475 21,128 90% Vista 0.52 0.9 2054
Bandurria Norte ................... 26,404 26,404 100% Vista - 0.0 2050
Entre Lomas Rio Negro ....... 83,349 -@ -@ Aconcagua 1.97 1.7 2036
Jaguel de los Machos........... 48,359 -@ -@ Aconcagua 0.76 1.0 2035
25 de Mayo—Medanito SE.... 32,247 -@ -@ Aconcagua 0.62 0.8 2036
Entre Lomas Neuquén......... 99,665 -@ -@ Aconcagua 0.23 0.5 2026
Charco del Palenque ........... 47,963 -@ -@ Aconcagua 0.10 - 2034
Jarilla Quemada @............... 47,617 -@ -@ Aconcagua 0.03 0.1 2040
Coiron Amargo Norte........... 26,598 22,508 84.6% Vista - 0.1 2037

Cuenca Noroeste
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AcambuCO.........ccccvvvreeeeeinns 293,747 4,406 1.5% Pan American 0.52 0.1 2036/2040

Mexico

CS-01..coiiiiiiiiiiiie 14,332 14,332 100% Vista 9.75 0.6 2047

(1) Jarilla Quemada consolida la informacién de producciéon de Agua Amarga (Jarilla Quemada mas la producciéon de Charco del
Palenque).

(2) Los activos transferidos a Aconcagua, efectiva al 1° de marzo de 2023. Véase la seccion “Transacciéon para aumentar el enfoque
en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta”.

Informe de créditos relevantes
Deuda

Al 31 de diciembre del 2024 teniamos una deuda pendiente de US$1,448.6 millones. Para mayor
informacion véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Deuda”.

Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacidon y la situacién
financiera de la Emisora

(i) Resultados de la operacion

e Lasreservas probadas totales al 31 de diciembre de 2024 alcanzaron 375.2 MMboe, un incremento
de 18% comparado con 318.5 MMboe al 31 de diciembre de 2023. El incremento fue impulsado
principalmente por el aumento en la actividad de perforacién y competicion, y un sélido rendimiento
de los pozos en el hub de desarrollo de Vaca Muerta. El indice de remplazo de reservas probadas
fue de 323%, mientras que el indice de remplazo de reservas probadas de petréleo fue de 339%.

e Durante el afio 2024, la produccién total fue de 69.7 boe/d, la cual estuvo compuesta por 60,418
bbl/d de petréleo, representando el 86.4% de la produccion total, 1.42 MMm3/d de gas natural,
representando el 12.8% de la produccion total, y 300 boe/d de NGL, representando el 0.4% restante.
La produccion total de 2024 fue 36% mayor a la de 2023. Vista exporté 10.6 MMbbl de petréleo
(representando el 49% del volumen vendido de petréleo), un incremento interanual de 29%.

e Durante 2024, la Compaiiia completd y conect6 50 pozos nuevos de petréleo shale. Se completaron
y conectaron nueve pads en Bajada del Palo Oeste (BPO-22 al BPO-30), agregando 34 pozos shale
nuevos en produccion. Se completaron y conectaron cuatro pads en Bajada del Palo Este (BPE-4
al BPE-7), agregando 13 pozos nuevos en produccion. Finalmente, se conecté un pad con 3 pozos
en Aguada Federal. La produccién total de shale promedié 64.1 Mboe/d en 2024. La cantidad
acumulada de pozos shale conectados increment6 a 117 en Bajada del Palo Oeste, 17 en Bajada
del Palo Este, 13 en Aguada Federal y 2 en Aguila Mora, para un total acumulado de 149 pozos
shale conectados en Vaca Muerta para fin de 2024.

e Durante 2024, el precio promedio realizado del crudo fue de US$69.2/bbl, un 4% menor que durante
2023. El precio realizado del gas natural durante 2024 fue de US$3.2/MMBtu, un 9% menor que el
precio del gas promedio de 2023.

e Los Ingresos totales durante 2024 fueron US$1,647.8 MM, un aumento del 41% comparado con
US$1,168.8 MM durante 2023, explicado principalmente por el crecimiento en la produccién de
petréleo. Los ingresos netos de ventas de petroleo a precios de paridad de exportacion combinando
mercados internacionales y domésticos, fueron US$1,058.0 MM, o 70% de los ingresos totales
netos de ventas de petroleo. Los ingresos netos de exportaciones de petréleo y gas durante 2024
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fueron de US$767.9 MM, un incremento interanual de 25%, representando 48% de los ingresos
netos totales.

El lifting cost fue de US$4.6/boe durante 2024, por debajo del US$5.1/boe durante 2023, reflejando
la base de activos de bajo costo de la Compairiia y el foco continuo en la eficiencia.

El EBITDA ajustado para 2024 fue de US$1,092.4 MM, resultando en un margen de EBITDA
ajustado de 65%, y un aumento del 25% comparado con el EBITDA ajustado de US$870.7 MM
durante 2023.

La utilidad neta de 2024 fue US$477.5 MM, comparada con US$397.0 MM en 2023, impulsada por
la mayor utilidad antes de impuestos y menor impuesto sobre la renta. La utilidad neta ajustada de
2024 fue US$193.9 MM, comparada con US$491.4 MM en 2023, mayormente impulsada por un
mayor impuesto sobre la renta corriente. EI EPS (earnings per-share) de 2024 fue US$5.0/accion,
comprador con US$4.2/accion en 2023. El EPS ajustado de 2024 fue US$2.0/accion, comparado
con US$5.2/accién en 2023.

En 2024, la Compaiiia registr6 un free cash Flow negativo de US$92.9 MM. El flujo neto de efectivo
generado por actividades operativas fue US$959.0 MM (incluyendo los pagos adelantados para la
expansion del oleoducto de Oldeval de US$106.8 MM), con un flujo neto de efectivo aplicado en
actividades de inversion de US$1,051.9 MM para el afio. El flujo neto de efectivo generado por
actividades de financiamiento fue US$641.2 MM 1, mayormente impactado por US$1,320.9 MM de
préstamos recibidos, y parcialmente compensado por pagos de capital de los préstamos por
US$470.4 MM y la recompra de acciones de US$99.8 MM

Las inversiones totales en 2024 fueron US$1,296.8 MM, de los cuales US$996.3 MM se invirtieron
en los pozos shale de la Compafiia, US$228.8 MM en instalaciones de superficie, y US$71.6 MM
en estudios de Geofisica y Geologia, proyectos de tecnologia de la informacién y otros proyectos.

La posicion de caja al cierre de 2024 fue de US$764.3 MM. La deuda financiera brutal alcanzé
US$1,448.6 MM al final de afio, resultando en una deuda neta de US$684.3 MM y un indice de
apalancamiento neto de 0.63x EBITDA ajustado

(i) Situacién financiera, liquidez y fuentes de capital

Recursos de capital

Nuestros volimenes de ventas tienen un impacto directo en nuestros resultados de operacién. Sila

presion de un yacimiento disminuye, la produccién de un determinado pozo o formacién también lo hace. El
futuro crecimiento de nuestra produccion y nuestras reservas dependera del desarrollo de la extension de
acres sobre la que tenemos derechos, asi como de los correspondientes gastos de capital, lo cual
determinara nuestra capacidad para afiadir Reservas Probadas superiores a nuestra produccion. Por lo
tanto, tenemos planeado seguir enfocandonos en afiadir reservas principalmente a través del desarrollo de
nuestros bloques shale en Vaca Muerta. Nuestra capacidad para afiadir reservas a través de adquisiciones
depende de muchos factores, incluyendo las condiciones de mercado imperantes y nuestra capacidad para

(1) Elflujo neto de efectivo de actividades de financiamiento de 2024 es la suma de: (i) El flujo de efectivo generado por las

actividades de financiamiento de US$641.2 MM,; (ii) el efecto de la explosion del efectivo y equivalente de efectivo a
cambios en la moneda extranjera y otros resultados financieros de US$-2.3 MM; y (iii) la variacién del valor de los bonos
gubernamentales de US$5.0 MM.

29



recaudar capital, obtener los permisos necesarios de las autoridades reguladoras, adquirir equipo y personal
de perforacion e identificar y consumar adquisiciones en forma exitosa.

Vista se dedica principalmente a la exploracién y produccion de petréleo y gas. Nuestras
operaciones de petroleo y gas generan ingresos principalmente a través de la venta de petroleo crudo, gas
natural y NGL. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, las ventas de petréleo representaron
el 95.3% de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas natural representaron el 4.5% y las
ventas de NGL el 0.2% de nuestros ingresos totales. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
las ventas de petréleo representaron el 93.9% de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas
natural representaron el 5.8% y las ventas de NGL el 0.3% de nuestros ingresos totales. Durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022, las ventas de petréleo representaron el 93.7% de nuestros ingresos
totales, en tanto que las ventas de gas natural representaron el 5.8% y las ventas de NGL el 0.5%. Durante
los periodos de 2022, 2023 y 2024, la mayoria de nuestros ingresos se generaban en Argentina.

Nuestro negocio es inherentemente volatil debido a la influencia de factores externos, tales como la
demanda interna, los precios de mercado, la disponibilidad de recursos financieros para nuestro plan de
negocios y sus correspondientes costos, y regulaciones gubernamentales. En consecuencia, nuestra
condicion financiera pasada, los resultados de operacion y las tendencias indicadas por dichos resultados
y condicion financiera pueden no ser indicativos de las condiciones financieras actuales o futuras, los
resultados de operacién o las tendencias.

Vendemos nuestro petrdleo y gas a muchos compradores solventes. Dado que nuestra produccién
se vende en el mercado de materias primas en el que tenemos acceso a varios clientes o mercados, no
creemos que la pérdida de ningun cliente tenga un efecto adverso importante en nuestro negocio.

Situacion financiera y liquidez:

Nuestra situacion financiera y nuestra liquidez estan y seguiran estando influenciadas por diversos
factores, incluyendo:

e los cambios en los precios del petroleo, el gas natural y el NGL, asi como nuestra capacidad para
generar flujos de caja a través de nuestras operaciones;

e nuestros requerimientos de inversion de capital; y
e nuestro nivel de deuda insoluta y los intereses que estamos obligados a pagar sobre dicha deuda.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia era de
US$239.5 millones y la deuda financiera era de US$451.4 millones.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia era de
US$202.9 millones y la deuda financiera era de US$539.8 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiiia era de
US$315.0 millones y la deuda financiera era de US$611.0 millones.

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia era de
US$244.4 millones y la deuda financiera era de US$549.3 millones.
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Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia era de
US$213.3 millones y la deuda financiera era de US$616.1 millones.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia era de
US$764.3 millones y la deuda financiera era de US$1,448.6 millones. Creemos que, nuestra sélida posicién
financiera nos permitird continuar con el desarrollo de nuestra superficie no convencional, alin en escenarios
bajos de precio realizado de crudo.

Adicionalmente, nuestras politicas internas en relacién con la tesoreria de la Compafiia consisten
en que el consejo de administracion es el responsable de determinar nuestra estrategia financiera,
incluyendo la politica de dividendos, inversion de nuestros recursos, las estrategias de flujo de efectivo y
capital de trabajo, fusiones y adquisiciones, emisiones de deuda y capital, recompra de acciones, estrategias
de derivados, compra y arrendamiento de activos y endeudamiento de la Compaiiia, entre otras.

(iii) Control interno
Controles y procedimientos de divulgacion

Hemos evaluado, con la participacion de nuestro Director General y el Director Financiero, la
eficacia del disefio y el funcionamiento de los controles y procedimientos de divulgacién de la Compaiiia, al
31 de diciembre de 2024.

Existen limitaciones inherentes a la eficacia de cualquier sistema de controles y procedimientos de
divulgacién, incluida la posibilidad de errores humanos y la evasién o la anulacion de los controles y
procedimientos. En consecuencia, incluso los controles y procedimientos de divulgacion de informacion
eficaces s6lo pueden ofrecer garantias razonables de que se lograran sus objetivos de control. Con base
en nuestra evaluacion, concluimos, con la participacién de nuestro Director General y Director Financiero,
qgue al 31 de diciembre de 2024, nuestros controles y procedimientos de divulgacién eran efectivos para
proporcionar una garantia razonable de que la informacion que requiere ser divulgada en nuestros informes
0 que remitimos se registra, procesa, resume e informa, dentro de los plazos especificados en las normas
aplicables y que dicha informacién se comunica a nuestra administracion, incluidos nuestro Director General
y nuestro Director Financiero, seguin sea aplicable, para permitir la adopcion de decisiones oportunas en
relacién con la divulgacion requerida.

Reporte Anual de la administracién sobre el control interno de los informes financieros

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un control interno adecuado sobre
los informes financieros segun lo definido en las Reglas 13a-15(f) y 15(d)-15(f) bajo la Ley de Bolsa de
Valores de 1934. Nuestro control interno sobre los informes financieros es un proceso disefiado bajo la
supervisidon de nuestro Director Ejecutivo y Director Financiero, y supervisado por nuestro consejo de
administracion, administracién y otro personal, para proporcionar una garantia razonable con respecto a la
fiabilidad de los informes financieros y la preparacion de nuestros estados financieros con fines de
presentacion de informes externos de acuerdo con las Normas de Contabilidad - NIIF emitidas por la Junta
de Normas Internacionales de Contabilidad, e incluye aquellas politicas y procedimientos que: i) se refieren
al mantenimiento de registros que, con razonable detalle, reflejan precisa y justamente las transacciones y
disposiciones de nuestros activos; ii) proporcionar una garantia razonable de que las transacciones se
registran segln sea necesario para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIIF,
y que los recibos y gastos se estan haciendo sélo de acuerdo con la autorizacion de nuestra administracion
y directores; vy iii) proporcionar garantias razonables con respecto a la prevencién o deteccion oportuna de
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la adquisicion, uso o disposicion no autorizados de nuestros activos que podrian tener un efecto material en
nuestros estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre los informes financieros puede no
prevenir o detectar declaraciones erréneas. Por lo tanto, el control efectivo de la presentacién de informes
financieros no puede, ni lo hace, proporcionar una garantia absoluta de alcanzar nuestros objetivos de
control. Ademas, la proyeccion de cualquier evaluacion de la eficacia de los controles internos en periodos
futuros esta sujeta al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones o a que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, nuestra direccion llevé a cabo una evaluacion
de la eficacia de nuestro control interno sobre los informes financieros de acuerdo con los criterios
establecidos en la publicacién “Control Interno — Marco Integrado (2013)”, emitida por el Comité de
organizaciones patrocinadoras de la Comision Treadway, asi como las reglas establecidas por la SEC en
su Regla Final “Informe de gestién sobre el control interno sobre la informacion financiera y certificacion de
la divulgacion en los informes periodicos de la Ley de Intercambio”.

Sobre la base de la evaluacién realizada, la direccion concluyé que nuestro control interno sobre la
presentacion de informes financieros era efectivo al final del periodo cubierto por este Reporte Anual.

Cambios en el control interno de la presentacion de informacion financiera

No hubo ningin cambio en nuestro control interno sobre la presentacion de informacién financiera
gue se haya producido durante el periodo abarcado por el presente Reporte Anual que haya afectado
materialmente, o que sea razonablemente probable que afecte nuestro control interno sobre la presentacion
de informacion financiera.

Durante el afio 2024, la Compafia ha completado el cuarto afio de la implementacién de las normas
especificas de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002 (“SOX”), los cuales fueron satisfactorios.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La Compafiia reconoce las provisiones cuando se cumplen las siguientes condiciones: (i) tiene una
obligacion presente o futura como resultado de un evento pasado; (ii) es probable que se requiera una salida
de recursos para liquidar dicha obligacion y; (iii) el importe puede estimarse de manera confiable. No se
reconocen provisiones por futuras pérdidas operativas.

En el caso de aquellas provisiones en donde el efecto del valor temporal del dinero es significativo,
tal es el caso de las correspondientes a taponamiento y abandono de pozos, asi como remediacion
ambiental, los montos de dichas provisiones se determinan como el valor presente de la salida esperada de
recursos para liquidar la obligacion. Las provisiones se descuentan utilizando una tasa antes de impuestos
gue refleja las condiciones actuales del mercado a la fecha del estado de situacion financiera y, en su caso,
los riesgos especificos del pasivo. Cuando se utiliza el descuento, el incremento en la provision por el paso
del tiempo se reconoce como un costo financiero, en el estado de resultados y otros resultados integrales
consolidados.

Las siguientes son las provisiones que se reconocen:

0] Provision para contingencias: Las provisiones para contingencias probables se miden al
valor actual de los importes que se espera se requieran para cancelar la obligacion presente, teniendo en
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cuenta la mejor informacidon disponible a la fecha de los estados financieros en base a la opinién de los
asesores legales de la Compafiia. Estas estimaciones se revisan y ajustan periddicamente.

(ii) Provisidn para taponamiento y abandono de pozos: La Compafiia reconoce una provision
para taponamiento y abandono de pozos cuando existe una obligacion legal o implicita como resultado de
eventos pasados; es probable que se requiera una salida de fondos para liquidar la obligacion y existe una
estimacion confiable del monto que se deba desembolsar.

(iii) Provisién para remediacién ambiental: La provision para remediacién ambiental se
reconoce cuando es probable que se lleve a cabo una remediacién en los suelos y los costos se puedan
estimar de manera confiable. En general, el momento de reconocimiento de estas disposiciones coincide
con el compromiso de un plan de accion formal o, si es anterior, en el momento de la desinversién o el cierre
de los sitios inactivos.
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FACTORES DE RIESGO

Usted debe considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo al evaluarnos a nosotros
y a nuestro negocio antes de invertir en Vista. En este sentido, debe considerar los riesgos relacionados
con una inversién en empresas que operan en Argentina, México y, en general, América Latina, para las
cuales hemos incluido informacion en esta seccidon de factores de riesgo; en el entendido que dicha
informacion se encuentra disponible publicamente. En general, la inversién en valores de emisoras cuyas
operaciones estan localizadas en paises de mercados emergentes como México y mercados “stand-alone”
como Argentina implica un mayor grado de riesgo que la inversidon en valores de emisoras cuyas
operaciones estan localizadas en Estados Unidos u otros paises con economias mas desarrolladas. Si
alguno de los riesgos discutidos en este Reporte Anual se materializara realmente, solo o junto con riesgos
e incertidumbres adicionales que actualmente no conocemos, 0 que actualmente no consideramos
materiales, nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas podrian verse
afectados materialmente de manera adversa. Si esto sucediera, el valor de nuestras Acciones Serie A o de
los ADS podria disminuir, y usted podria perder toda o parte de su inversion. Al determinar si desea invertir,
también debe referirse a la otra informacion contenida en este Reporte Anual, incluyendo los Estados
Financieros Auditados y las notas relacionadas con los mismos. Nuestros resultados reales podrian diferir
materialmente y de manera adversa de los anticipados en este Reporte Anual.

Riesgos relacionados con nuestro negocio e industria
Laindustriade petréleo y gas estd sujeta ariesgos econémicos y operacionales particulares.

Las actividades de E&P de petréleo y gas estan sujetas a riesgos operativos especificos y/o
econdmicos de la industria, algunos de los cuales estan fuera de nuestro control, como los riesgos de
perforacion, terminacion, produccion, coleccidn, tratamiento y transporte, asi como los desastres naturales
y otras incertidumbres, incluyendo los relacionados con las caracteristicas fisicas de los yacimientos de
petréleo o de gas natural. Nuestras operaciones pueden ser restringidas, retrasadas o canceladas debido a
condiciones climaticas adversas, dificultades mecanicas, escasez o retrasos en la entrega de equipos, o la
construccion de carreteras para acceder a los yacimientos, obras relacionadas con terceros, bloqueos
carreteros, cumplimiento de las regulaciones gubernamentales (incluyendo cualquier retraso en la obtencion
de los permisos necesarios), incendios, explosiones, estallidos, fallas en tuberias, formaciones presurizadas
anormalmente, cuellos de botella en las cadenas de suministro, restricciones de movilidad general y
reduccion en la demanda de hidrocarburos ocasionados por pandemias, tales como el COVID-19, y riesgos
medioambientales, tales como derrames de petréleo, fugas de gas, rupturas o descargas de gases toxicos
o desastres naturales que nos pudieran impedir el acceso a los yacimientos. Adicionalmente, la perforacion
puede no ser rentable, no sélo con respecto a los pozos secos, sino también con respecto a los pozos que
son productivos pero que no producen suficientes ingresos para generar ganancias después de que se
consideren los costos de perforacion, finalizacién, operacion y otros.

Estamos expuestos a los efectos de las fluctuaciones y regulacién de los precios
internacionales y nacionales de petréleo. Ademas, las limitaciones en los precios locales de
nuestros productos en Argentina y México pueden afectar negativamente nuestros resultados de
operacion.

La mayor parte de nuestros ingresos en Argentina y México proceden de las ventas de petréleo y
gas natural. Durante 2024, 49% de nuestros volimenes de ventas de petréleo fueron exportados, y
esperamos seguir exportando una parte sustancial de nuestros voliimenes en el futuro. Por lo tanto, estamos
expuestos al riesgo de precios tanto en el mercado internacional como en el nacional, especialmente el
mercado interno argentino.

34



Los precios internacionales y nacionales del petroleo y del gas natural han fluctuado
significativamente en los Ultimos afios y es probable que sigan fluctuando en el futuro. Los factores que
afectan a los precios internacionales del petréleo crudo son: los acontecimientos politicos en las regiones
productoras de crudo, especialmente en Oriente Medio, los conflictos entre Rusia y Ucrania, Israel y Hamas,
y China y Taiwan, la capacidad de la OPEP y de otras naciones productoras de crudo para fijar y mantener
los niveles de produccion y los precios del crudo; las condiciones macroeconémicas, incluida la inflacion de
precios y el crecimiento del PIB; la oferta y la demanda mundial y regional de crudo, gas y productos
relacionados; la inversién en nuevos proyectos para traer nuevos voliumenes de produccion de petréleo al
mercado; las interrupciones de la cadena de suministro mundial y los cuellos de botella en el transporte, la
competencia de otras fuentes de energia; los efectos de una pandemia (tales como COVID-19) o epidemia
y cualquier restriccion normativa obligatoria posterior o las medidas de contencién de las normativas
gubernamentales nacionales y extranjeras; conflictos comerciales; las condiciones meteorol6gicas y los
conflictos mundiales y locales, guerras o los actos de terrorismo. No podemos predecir como influiran estos
factores en los precios del petréleo y de los productos petroliferos relacionados y no tenemos ningun control
sobre ellos. La volatilidad de los precios limita la capacidad de los participantes en el sector para adoptar
ciertas decisiones de inversion a largo plazo, dado que el rendimiento de las inversiones se vuelve
imprevisible.

En segundo lugar, el precio nacional del petréleo crudo ha fluctuado en el pasado en Argentina y
México no solo debido a los precios internacionales y a los riesgos mencionados anteriormente, sino también
a las disposiciones fiscales locales, regulaciones que afectan la comercializacién en los mercados
nacionales y de exportaciéon en relacién con los hidrocarburos crudos y refinados, a las condiciones
macroecondmicas, el impacto de una pandemia en la actividad econémica general y por lo tanto en la
demanda de petréleo y a los margenes de refinamiento.

El precio nacional del crudo también esta sujeto a limitaciones de precios locales impuestas por los
gobiernos argentino y mexicano. Durante el 2023, precio promedio anual del crudo Brent fue de $82.3/bbl,
y nuestro precio medio de realizacion fue de US$66.7/bbl, 19% por debajo del precio promedio anual del
crudo Brent y 7% por debajo de la paridad de exportacion para el precio del petrdleo Medanito de
US$72.0/bbl. Durante 2024, la diferencia entre nuestro precio medio realizado y la paridad de exportacién
del petréleo Medanito se redujo al 2%. Sin embargo, no podemos garantizar que esta brecha no aumente
en el futuro. Mas recientemente, en abril de 2025, el anuncio del presidente Trump de que Estados Unidos
impondria aranceles a todos los paises provoco una volatilidad generalizada en los mercados y un descenso
del precio de muchos commaodities, incluido el petréleo crudo. Un descenso sostenido de los precios del
petréleo podria afectar material y negativamente a nuestro negocio, situacién financiera y resultados de las
operaciones.

La determinacion por parte de los gobiernos argentino y mexicano de fijar, o intervenir
indirectamente, para generar precios locales del crudo por debajo de la paridad de exportacién, podria tener
un efecto adverso sobre nuestros resultados de explotacion, situacion financiera y flujos de caja. En el caso
de que los precios locales hayan sido reducidos a través de cualquiera de los factores descritos
anteriormente, que no podemos controlar, esto podria afectar al rendimiento econémico de nuestros
proyectos actuales y futuros, generando una pérdida de reservas como resultado de los cambios en
nuestros planes de desarrollo, nuestras estimaciones, y, en consecuencia, afectar al valor de recuperacién
de determinados activos.

Un descenso de los precios realizados del crudo durante un periodo prolongado (o si los precios de
determinados productos no consiguen seguir el ritmo de los aumentos de costos) podria afectar
negativamente a la viabilidad econémica de nuestros proyectos de perforacién y, en consecuencia, a
nuestra capacidad para cumplir nuestros objetivos financieros y de operacion. Estos descensos de precios
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podrian dar lugar a cambios en nuestros planes de desarrollo, a una reduccion de los gastos de capital, a
gue nuestros socios de las empresas conjuntas no aprueben los proyectos de inversion, a una pérdida de
reservas probadas desarrolladas y de reservas probadas no desarrolladas, a un efecto adverso sobre
nuestra capacidad de mejorar nuestras tasas de recuperacion de hidrocarburos, de encontrar nuevas
reservas, de desarrollar recursos no convencionales y de llevar a cabo algunos planes de gastos de capital,
cumplir con nuestros objetivos a largo plazo, y servir nuestras obligaciones de deuda financiera. Un
descenso en los precios realizados del crudo también podria provocar un deterioro en nuestras razones de
cobertura financiera y, cargos por deterioro. No podemos predecir si las consecuencias potenciales de tales
acciones podrian afectar a nuestro negocio, repercutir en nuestra produccién o afectar a nuestra situacién
financieray a los resultados de las operaciones, incluyendo disponer de efectivo suficiente para hacer frente
a nuestras obligaciones de deuda financiera.

Véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Un posible aumento de la oferta de crudo en el
mercado mundial podria dar lugar a un exceso de oferta y provocar una reduccién de los precios mundiales
de crudo”.

Nuestra actividad podria verse afectada negativamente por una disminucion de las
condiciones econdmicas generales o un debilitamiento de la industria energética en general, y la
inflacion podria afectar negativamente nuestra posicion financiera y a nuestros resultados
operativos.

Una desaceleracion o recesion econémica prolongada, los acontecimientos adversos relacionados
con la industria energética o las condiciones y factores econémicos regionales, nacionales o mundiales,
podrian afectar negativamente nuestras operaciones y, por lo tanto, nuestros resultados. Los riesgos
asociados a nuestro negocio son mas agudos durante los periodos de desaceleracibn o recesion
econdmica, ya que dichos periodos pueden ir acompafiados de una disminucion en la demanda de petréleo
y gas natural, y un descenso de los precios del petréleo y el gas natural.

Las presiones sobre la cadena de suministro en la produccién, el comercio y la logistica mundiales,
y el repunte de la demanda, podria producir la inflacion de los precios en el sector energético.
Adicionalmente, las condiciones macroeconémicas en Argentina y México pueden resultar en inflacion de
costos para bienes y servicios adquiridos en moneda local. Los factores inflacionarios, como el aumento de
los costos laborales, los costos de los materiales y los gastos generales, también pueden afectar
negativamente nuestra posicién financiera y nuestros resultados operativos. El aumento en nuestros costos
debido a la inflacién podria contrarrestar cualquier aumento de precios de nuestros productos y servicios
causando un efecto adverso en los resultados de nuestras operaciones.

Estamos expuestos a contracciones en la demanda de petréleo crudo y gas natural y a
contracciones en la demanda de cualquiera de sus subproductos.

La demanda de nuestros productos de petrdleo y gas natural esta influenciada por la actividad
econdmica y el crecimiento en Argentina, México y a nivel mundial. Por ejemplo, los esfuerzos de la Reserva
Federal de EE.UU. y de otros bancos centrales a nivel mundial para contener la inflacion mediante el
incremento en las tasas de interés, podria provocar un menor crecimiento econémico e incluso una recesion
econdmica en determinadas economias o a nivel mundial. Adicionalmente, el bajo crecimiento econémico
en las principales economias emergentes, como China o India, podria afectar negativamente la demanda
de petréleo. Esto podria tener un efecto adverso sobre la demanda y precio del crudo, y por lo tanto afectar
de forma negativa a nuestro negocio. La demanda de nuestros productos esta sujeta a volatilidad en el
futuro. La demanda de subproductos del petréleo crudo, como la gasolina puede contraerse bajo ciertas
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condiciones, particularmente durante las crisis econémicas o debido a subsidios del gobierno y/o a los
cambios en las preferencias de los consumidores a raiz de la transicién energética en curso.

Una contraccion de la demanda de nuestros productos afectaria negativamente nuestros ingresos,
causando pérdidas economicas a nuestra Compafiia. Adicionalmente, una mayor contraccion de la
demanda y de los precios de nuestros productos puede afectar a la valoracion de nuestras reservas. De
igual manera, en periodos de precios bajos de nuestros commodities, podriamos reducir la produccion y los
gastos de capital o podriamos aplazar o retrasar la perforacién de pozos debido a la menor generacion de
efectivo. Un desempefio econémico sostenidamente pobre podria eventualmente afectar nuestra capacidad
para pagar nuestra deuda financiera y llevar a un deterioro de nuestros indices de cobertura financiera, asi
como el pago de gastos por deterioro. Una contraccion en la demanda de petréleo crudo también podria
afectarnos financieramente, incluyendo nuestra posibilidad de pagar a nuestros proveedores por sus
servicios, lo que podria, a su vez, conducir a méas problemas operativos.

Un posible aumento de la oferta de crudo en el mercado mundial podriadar lugar a un exceso
de ofertay provocar una reduccion de los precios mundiales de crudo

El petréleo crudo es una materia prima global y, como tal, su precio esta determinado, entre otros
factores, por la oferta y la demanda fisicas. Como productores de petréleo, estamos expuestos a las
fluctuaciones de los precios del crudo. Por ejemplo, a principios de marzo de 2020, los paises de la OPEP+
no llegaron a un acuerdo sobre la ampliacién o el aumento de los recortes de la produccion de petréleo a la
luz de una disminucion de la demanda debido a la pandemia de COVID-19. Poco después, Arabia Saudita,
el mayor exportador de petréleo del mundo, a través de su empresa estatal Saudi Aramco, decidié reducir
el precio de venta oficial (OSP) de su crudo ligero arabe en aproximadamente US$8/bbl, la mayor
disminucién mensual en 20 afios, y anuncio planes para aumentar la produccion en al menos 10 millones
de barriles diarios a partir de abril de 2020. Como resultado, los precios del petroleo crudo Brent cayeron
US$10.9/bbl (0 un 24.1%) hasta US$34.4/bbl, lo que representa la mayor caida en un dia desde 1991.
Desde el 16 de marzo hasta el 2 de abril de 2020, los precios del crudo Brent se mantuvieron por debajo de
los US$30/bbl, alcanzando un minimo de US$22.72/bbl el 30 de marzo de 2020.

Actualmente, hay varios proyectos en desarrollo en diferentes paises, como Brasil, Guyana y
Estados Unidos, que podrian afiadir al mercado volimenes de oferta que, sumados, podrian ser mayores
gue el crecimiento a corto plazo de la demanda de petréleo, lo que provocaria un exceso de oferta. En tal
caso, los precios del crudo podrian caer por debajo de los niveles actuales, lo que podria afectar
negativamente a nuestros ingresos y afectar materialmente a nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de explotacion.

Ademas, los paises de la OPEP+ han reducido la produccién de petréleo, segln sus propios
informes. Si los paises de la OPEP+, como grupo o individualmente, deshicieran esas reducciones a un
ritmo rapido en comparacion con el aumento de la demanda de petréleo a corto plazo, esto podria dar lugar
a un exceso de oferta, lo que provocaria una disminucién significativa de los precios del crudo en
comparacion con los niveles actuales, lo que a su vez podria afectar negativamente a nuestros ingresos y
afectar materialmente a nuestro negocio, situacion financiera y resultados de explotacion.

El conflicto que involucra a Rusia y Ucrania, y las sanciones y restricciones econémicas y
comerciales nuevas, adicionales y/o reforzadas que han sido impuestas por varios paises, podrian
tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operaciones.

37



El conflicto que involucra a Rusia y Ucrania ha tenido recientemente, y probablemente seguira
teniendo, efectos econémicos internacionales significativos, incluyendo aumento de la inflacion, problemas
en la cadena de suministro, volatilidad en el mercado, asi como un impacto en los precios de las materias
primas. El conflicto y sus efectos pudiera exacerbar la actual desaceleracién en la economia global y podrian
afectar de forma negativa la capacidad de pago por nuestros productos a algunos de nuestros clientes
expuestos al mercado ruso y/o ucraniano. Ademas, el conflicto ha dado lugar a la imposiciéon de sanciones
y restricciones econdmicas y comerciales dirigidas a Rusia y a determinados sectores econdmicos Yy
empresas rusas por parte de Estados Unidos, la Unién Europea, el Reino Unido y otros grandes paises. La
severidad de estas sanciones podria empeorar y contribuir a una escasez de materias primas y productos
basicos, lo que a su vez podria llevar a niveles mas altos de inflacion y disrupciones en la cadena global de
suministro, las cuales podrian afectar especialmente al sector energético, y podrian crear dificultades en la
cadena de suministro en los mercados locales.

Debido a las incertidumbres inherentes a la escala y duracion de este conflicto y a sus efectos
directos e indirectos, no es posible estimar razonablemente el impacto que este conflicto tendra en la
economia mundial y en los mercados financieros, en las economias de los paises en los que operamos y,
en consecuencia, en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones.

Asimismo, nuestros ingresos y nuestra rentabilidad dependen en gran medida de los precios que
recibimos por nuestras ventas de petrdleo y gas natural. Los precios del petréleo son especialmente
sensibles a las amenazas reales y percibidas a la estabilidad politica mundial y a los cambios en la
produccion de petréleo en, y el suministro de petréleo de varios paises clave, incluida Rusia. El conflicto ha
provocado un aumento de los precios internacionales del petréleo, lo que genera un incremento transitorio
de los ingresos de las empresas de E&P en todo el mundo. Ademas, también ha provocado un incremento
en la volatilidad de las materias primas en general y de los precios de los hidrocarburos. No podemos
predecir si esta volatilidad conducira a un aumento futuro de los precios o, si por el contrario provocara un
descenso generalizado de la actividad econémica, o una baja en los precios del petréleo y afectar
negativamente a nuestra rentabilidad.

Un aumento sostenido de los precios del petréleo podria acelerar la transicion hacia otras fuentes
de energia alternativas provocando una caida imprevisible de los precios a mediano y largo plazo, lo que
podria afectar negativamente a nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones.
Dichos aumentos de precios también podrian llevar a la escasez de energia y a una cantidad cada vez
mayor de la poblacion mundial, incluyendo en Argentina y México, sin acceso al suministro de energia.
También podria dar lugar a una nueva regulacién por parte de los gobiernos argentino y/o mexicano para
desvincular ain mas los precios nacionales de la energia de los internacionales, o restringir las
exportaciones relacionadas con la energia, desde Argentina o México, lo que afectaria a nuestro negocio.
Ademas, los cambios en los precios y en la demanda de petréleo a nivel mundial podrian provocar una
agitacion en el sistema financiero mundial y, a su vez, afectar materialmente a nuestro negocio, situacion
financiera y resultados de las operaciones.

Los conflictos entre Israel, Hamas e Irdn podrian tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacién financiera y resultados operativos.

Desde octubre de 2023, Israel y Hamas se han involucrado en un conflicto armado grave y creciente,
que también involucré a otros paises de Medio Oriente, como Iran (que recientemente, se ha involucrado
directamente en el conflicto con Israel). Una mayor intensificacion de estos conflictos podria provocar la
participacion de otros paises alrededor del mundo. La guerra podria tener un impacto material negativo en
los precios del petréleo y el crecimiento mundial, asi como otras consecuencias econdmicas mundiales,
incluyendo a la posibilidad de incrementar la volatilidad en los precios de la energia, que disminuyan
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drasticamente la liquidez y la disponibilidad de crédito, disminucion de la confianza de los consumidores,
escasez de ciertas materias primas y productos, disminucion del crecimiento econémico, aumento de las
tasas de inflacién e incertidumbre sobre la estabilidad econdémica y politica. Aunque la duracion y el impacto
del conflicto actual son impredecibles, dicho conflicto ha creado y podria dar lugar a mas disrupciones en
los mercados, incluida una volatilidad significativa en los precios de las materias primas, el crédito y los
mercados de capitales. Debido a las incertidumbres inherentes a la escala y duracién de este conflicto, y a
sus efectos directos e indirectos, no es razonablemente posible estimar el impacto que dicho conflicto tendra
en la economia mundial o en las economias de los paises en los que operamos y, en consecuencia, en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados operativos.

Los cambios en el comercio estadounidense y otras politicas bajo la administracién de
Trump pueden afectar negativamente a nuestro negocio, situacién financiera y resultados de las
operaciones.

La administracion del presidente de EE. UU. Donald Trump ha introducido cambios significativos en
las politicas comerciales y regulatorias, incluidos aranceles, restricciones comerciales y medidas de
aplicacién que podrian afectar el comercio transfronterizo y las operaciones comerciales extranjeras. El 1
de febrero de 2025, el presidente Trump emitié una orden ejecutiva, vigente a partir del 4 de marzo de 2025,
gue impone aranceles a las importaciones de Canada, México y China, y ha hecho anuncios sobre la posible
imposicion de aranceles a otras jurisdicciones. Ademas, el 2 de abril de 2025, el presidente Trump anuncio
gue Estados Unidos impondria un arancel del 10% a todos los paises, con efecto a partir del 5 de abril de
2025, y un arancel reciproco individualizado mas elevado a los paises con los que Estados Unidos tiene los
mayores déficits comerciales. Aunque algunos productos energéticos (como el petréleo crudo) han quedado
exentos, el efecto de estas medidas sobre el crecimiento econémico y el comercio mundial sigue siendo
incierto, y podria perturbar los flujos comerciales mundiales y aumentar los costos operativos de las
empresas que dependen de las cadenas de suministro internacionales.

Como empresa de petréleo y gas que opera en México y Argentina, estamos sujetos a regulaciones
de importacion, dependencias de la cadena de suministro y politicas de comercio energético transfronterizo
gue podrian verse afectadas por las acciones del gobierno de EE. UU. Cualquier aumento de aranceles,
restricciones comerciales o medida de aplicacién dirigida al sector energético podria aumentar los costos,
limitar el acceso a infraestructuras y materiales criticos e interrumpir la continuidad operativa.

Ademas, el gobierno de EE. UU. ha designado a ciertos carteles internacionales y organizaciones
criminales transnacionales, incluidas las que operan en México, como Organizaciones Terroristas
Extranjeras (FTOs, por sus siglas en inglés) y Terroristas Globales Especialmente Desighados (SDGTSs, por
sus siglas en inglés). Para obtener mas informacion, consulte “Riesgos relacionados con la economia y
entornos regulatorios argentinos y mexicano - Los acontecimientos econdémicos y politicos en México
pueden afectar negativamente a la politica econ6mica mexicana y, a su vez, a huestras operaciones”.

Dado el alcance cada vez mayor de las restricciones comerciales y la incertidumbre en torno a las
futuras politicas de la administracion de Trump, no podemos ofrecer garantias sobre el alcance total de
cualquier impacto potencial en nuestras operaciones. En la medida en que los cambios en el entorno politico
o regulatorio debidos a la imposicion de aranceles u otras medidas nos afecten negativamente o a los
mercados en los que operamos, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de explotacion podrian
verse afectados de manera sustancial y adversa.

Nuestro negocio requiere importantes inversiones de capital y costos de mantenimiento a
largo plazo.
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La industria del petroleo y el gas es una industria que requiere importantes inversiones de capital.
Realizamos y esperamos continuar realizando importantes inversiones de capital relacionadas con
desarrollo y adquisicién de recursos de petroleo y gas, con el fin de mantener o incrementar el monto de
nuestras reservas de hidrocarburos, y produccion.

Hemos financiado, y esperamos seguir financiando, nuestros gastos de capital con efectivo
generado por las operaciones existentes, deuda, emisiones de capital y efectivo disponible. Sin embargo,
en determinados escenarios (por ejemplo, una disminucién en los precios del petréleo comparado con el
promedio de los precios del petréleo vigentes en el segundo semestre de 2024) nuestras necesidades de
financiamiento pueden requerir que modifiguemos o0 aumentemos sustancialmente nuestra capitalizacion
mediante la emision de titulos de deuda o de capital o la venta de activos. No podemos garantizar que
podremos mantener nuestros niveles actuales de produccion, generar suficiente flujo de caja para pagar los
gastos de explotacion y el servicio de nuestra deuda financiera, o que tendremos acceso a suficientes
préstamos u otras alternativas de financiamiento para continuar con nuestras actividades de exploracion,
explotacion y produccion en los niveles actuales o superiores.

Ademas, la contratacién de deuda adicional requeriria que una porcién de nuestro flujo de caja
proveniente de las operaciones sea utilizada para el pago de intereses y capital de nuestra deuda,
reduciendo asi nuestra capacidad de utilizar el flujo de caja proveniente de las operaciones para financiar
capital de trabajo, gastos de capital, gastos de operacion y adquisiciones. El monto real y la ejecucién de
nuestros futuros gastos de capital pueden diferir considerablemente de nuestras estimaciones como
resultado de diversos factores. Es posible que reduzcamos nuestros gastos reales de capital en respuesta
a los menores precios de los productos basicos, lo que afectaria negativamente nuestra capacidad para
aumentar o incluso mantener la produccion.

Si nuestros ingresos disminuyen, es posible que tengamos una capacidad limitada para obtener el
capital necesario para mantener nuestras operaciones a los niveles actuales. Si se necesita capital
adicional, es posible que no podamos obtener financiamiento de deuda o capital en condiciones aceptables
para nosotros. Si el flujo de caja generado por nuestras operaciones no es suficiente para cumplir con
nuestros requerimientos de capital, la falta de obtencién de financiamiento adicional podria resultar en una
reduccion del gasto de capital destinado al desarrollo de nuestros activos, o incluso en una reduccion de
nuestras operaciones. Esto, a su vez, podria conducir a una disminucién en la produccion, y podria afectar
materialmente y de manera adversa nuestro negocio, nuestra situacion financiera y los resultados de
operacion, incluyendo nuestra capacidad para cumplir la deuda financiera, y el valor de mercado de nuestras
Acciones Serie A 0 ADS.

Es posible que no podamos adquirir, desarrollar o explotar nuevas reservas, lo que podria
disminuir el volumen de nuestras reservas con el tiempo, y a su vez, afectar negativamente a nuestra
situacion financieray a nuestros resultados de explotacion.

Las reservas de hidrocarburos de cualquier yacimiento disminuyen a medida en que dichos
volumenes de petréleo y gas se producen y consumen, a una tasa que depende de las caracteristicas del
yacimiento y la tasa de produccién. Por lo tanto, nuestros resultados de operacién dependen en gran medida
de nuestra capacidad para producir petrdleo y gas a partir de las reservas existentes, para descubrir
reservas adicionales de petréleo y gas, y para explotar econémicamente el petréleo y el gas de estas
reservas. A menos que tengamos éxito en la exploracion de las reservas de petréleo y gas y en su desarrollo,
en sustitucion de nuestras reservas de petroleo y gas existentes o en la adquisicion de nuevas reservas, la
produccion de petrdleo y gas y el volumen total de nuestras reservas disminuira con el tiempo. Aunque
disponemos de informes geoldgicos que evallan ciertas reservas probadas y reservas probables, asi como
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recursos contingentes y prospectivas en nuestros bloques, no hay ninguna garantia de que sigamos
teniendo éxito en la exploracion, delineacion, desarrollo y comercializacion de petroleo y gas.

Las actividades de perforacion también estan sujetas a numerosos riesgos y pueden implicar
esfuerzos no rentables, no s6lo con respecto a los pozos secos, sino también con respecto a los pozos que
son productivos pero que no producen suficientes ingresos netos para obtener beneficios después de cubrir
los costos de perforacion y otros costos operativos. La construccion de un pozo no asegura la rentabilidad
de la inversion ni la recuperacion de los costos de perforacién, terminacion y explotaciéon. El descenso de
los precios del petréleo y del gas natural también podria afectar a nuestras inversiones futuras y crecimiento,
incluidas las adquisiciones futuras y pendientes.

Es posible que no podamos identificar yacimientos comercialmente explotables o implementar
nuestro programa de inversién de capital para completar o producir mas reservas de petrdleo y gas, y los
pozos que planeamos perforar pueden no resultar en el descubrimiento o produccién de petréleo o gas
natural. Si no podemos reemplazar nuestra produccién con nuevas reservas 0 adquirir nuevas reservas,
nuestras reservas disminuiran y nuestra condicién financiera, los resultados de operacién, el flujo de cajay
el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A y ADS podrian verse afectados negativamente.

Las estimaciones sobre las reservas de petroleo y gas se basan en supuestos que podrian
ser inexactos.

Nuestras reservas de petréleo y gas son estimaciones que se basan en ciertos supuestos que
podrian ser imprecisos. Las estimaciones de las reservas dependen de la calidad de los datos de ingenieria
y geologia en la fecha de la estimaciéon y de la manera en que son interpretadas. Adicionalmente, la
ingenieria de reservorios es un proceso subjetivo para estimar las acumulaciones de petréleo y gas que no
se pueden medir con precisién, y las estimaciones de distintos ingenieros de reservorios pueden diferir
considerablemente. Una serie de supuestos e incertidumbres son inherentes a la estimacion de las
cantidades de Reservas Probadas de petréleo y gas (incluyendo, pero sin limitar a las estimaciones de
produccion, el tiempo y el monto de los gastos de desarrollo, las pruebas y la produccién después de la
fecha de las estimaciones, entre otros), muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y estan
sujetos a cambios con el tiempo.

En consecuencia, las medidas de las reservas no son precisas y estan sujetas a revisién. Cualquier
revision a la baja en nuestras cantidades estimadas de Reservas Probadas podria tener un impacto adverso
en nuestra condicion financiera y en los resultados de operacién y, en Ultima instancia, tener un efecto
material adverso en el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A o ADS. Ademas, la estimacion de
las “reservas comprobadas de petréleo y gas natural” con base en la Resolucién No. 324/2006 de la SAdE y
la Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos Argentina, Resolucién No. 69-E/2016, puede diferir de los
estandares requeridos por la normativa de la SEC.

Como resultado, los estimados de reservas podrian ser materialmente diferentes de los montos que
se extraen finalmente, y si dichos montos son significativamente menores que los estimados iniciales de
reservas, podria resultar en un efecto material adverso en nuestro desempefio financiero, incluida nuestra
capacidad para atender obligaciones de deuda financiera, resultados operativos y el valor de mercado de
nuestras Acciones Serie A y ADSs. Véase las secciones “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Marco regulatorio del petréleo y gas en Argentina — Certificacion de Reservas y Recursos
en Argentina, “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Panorama de la industria del petréleo
y gas en México” y el Reporte de Reservas 2024 adjunto al presente.
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Nuestra operacién comercial depende en gran medida de nuestras instalaciones de
superficie.

Una parte importante de nuestros ingresos depende de nuestras instalaciones de superficie
petroliferas y de gas, que son clave para producir, transportar, tratar e inyectar petréleo y gas en la
infraestructura de transporte para su venta. Para poder ejecutar nuestro plan estratégico y cumplir nuestros
objetivos, necesitamos ampliar nuestra capacidad de transporte, tratamiento e inyeccién de nuestra
produccion de petréleo y gas. Si no somos capaces de ejecutar estos proyectos de expansién, nuestro plan
de crecimiento podria verse afectado.

Adicionalmente, si bien nosotros creemos que mantenemos coberturas de seguro adecuadas y
medidas de seguridad apropiadas con respecto a dichas instalaciones, cualquier dafio material, accidente
u otra disrupcién en dichas instalaciones productivas podria tener un efecto material adverso en nuestra
capacidad, condicién financiera y resultados de operacion.

La falta de disponibilidad de capacidad midstream puede limitar nuestra posibilidad de
aumentar la produccion de hidrocarburos y puede afectar adversamente nuestra condicién
financieray los resultados de las operaciones.

Nuestra capacidad para explotar nuestras reservas de hidrocarburos depende en gran medida de
la disponibilidad de infraestructura midstream en condiciones comercialmente aceptables para transportar
los hidrocarburos producidos por nuestros yacimientos de petréleo a los mercados en los que se venden.
Normalmente, el petréleo se transporta por oleoductos, camiones y tanques cisterna hasta las refinerias, y
el gas suele ser tratado, comprimido y transportados por gasoducto hasta los clientes. La falta de
infraestructura de transporte, de almacenamiento o cargamento de petréleo, asi como la falta de buques
para el transporte maritimo de petréleo, pueden afectar negativamente a nuestra situacion financiera y a los
resultados de las operaciones. La falta de infraestructura de tratamiento, compresién o transporte de gas
también puede afectar negativamente a nuestra situacion financiera y a los resultados de las operaciones.

En particular, la mayor parte de nuestra producciéon de crudo se transporta desde la Cuenca
Neuquina a través del sistema de oleoductos de Oldelval hasta el sur de la provincia de Buenos Aires, desde
donde se envia a refinerias o a instalaciones portuarias en Puerto Rosales para su exportacién. Por otro
lado, parte de nuestro petroleo es transportado a Chile a través del oleoducto Vaca Muerta Norte y el
oleoducto Trasandino. Las instalaciones de exportacion de Puerto Rosales, propiedad de Oiltanking
Ebytem, se encuentran operando cerca de su capacidad maxima, por lo tanto, Oiltanking Ebytem
actualmente esta ejecutando un proyecto de expansion de capacidad, que se espera que estén operando
en el segundo semestre de 2025. Ademas, VMOS (como se define mas abajo) planea construir un nuevo
oleoducto desde Vaca Muerta hasta una nueva terminal de exportacion con capacidad de almacenamiento
en Punta Colorada, la provincia de Rio Negro, que se prevé que entre en operacion en 2027.

Hemos asegurado suficiente capacidad de transporte de petréleo a través de la infraestructura
existente y proyectos de expansion para apoyar la ejecucion de nuestros planes de crecimiento de
produccién en nuestros activos de Vaca Muerta. Véase “INFORMACION DE LA COMPANIA - Descripcién
del Negocio”. Sin embargo, ambos eventos planificados (tal como el mantenimiento programado) y las
interrupciones inesperadas (incluidas las condiciones climéticas adversas, los accidentes, las huelgas
sindicales, las explosiones o los incidentes ambientales) pueden restringir el acceso a la capacidad
midstream de petréleo existente, lo que podria limitar la produccion y afectar negativamente a nuestra
situacion financiera y a los resultados de las operaciones.
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Ademas, si los proyectos de expansion de oleoductos se retrasan o cancelan, una posible falta de
capacidad de transporte podria limitar nuestro crecimiento de produccion, afectar nuestra capacidad para
cumplir con los objetivos e impactar negativamente nuestro rendimiento financiero futuro, incluyendo nuestra
capacidad para cumplir con las obligaciones de deuda financiera y el valor de mercado de nuestras acciones
Serie Ay ADS.

Distintos acontecimientos en la industria del petroleo y del gas y otros factores pueden
resultar en reducciones sustanciales del valor de libros de nuestros activos, lo que podria afectar
negativamente nuestra condicién financieray los resultados de nuestras operaciones.

Los cambios en el entorno econémico, normativo, empresarial o politico de Argentina, México u
otros mercados en los que operamos, como los controles de los precios sobre el petroleo crudo o los
subproductos del petréleo crudo o de los combustibles y el importante descenso de los precios
internacionales del crudo y el gas en los Ultimos afios, entre otros factores, pueden dar lugar al
reconocimiento de cargos por deterioro en algunos de nuestros activos.

Anualmente, o cuando las circunstancias lo requieren, evaluamos el valor contable de nuestros
activos para detectar un posible deterioro. Nuestras pruebas de deterioro se realizan comparando el importe
en libros de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo con su importe recuperable. Cuando
el importe recuperable de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo es inferior a su importe
en libros, se reconoce una pérdida por deterioro del valor para reducir el importe en libros a su importe
recuperable. Las rebajas sustanciales del valor contable de nuestros activos podrian afectar negativamente
a nuestra situacion financiera y a los resultados de las operaciones.

Las perforaciones de exploracion y desarrollo pueden no dar lugar a reservas
comercialmente productivas.

La perforacién implica numerosos riesgos, incluido el de no encontrar yacimientos de petréleo o gas
comercialmente productivos. El costo de la perforacién, terminacion y explotacion de los pozos es a menudo
incierto y las operaciones de perforacién pueden reducirse, retrasarse o cancelarse, o resultar mas
costosas, como resultado de una serie de factores, entre ellos: (i) condiciones de perforacién inesperadas;
(i) presiones o irregularidades inesperadas en las formaciones; (iii) fallos en los equipos o accidentes; (iv)
retrasos en la construccion; (v) accidentes o fallos de estimulacion hidraulica; (vi) condiciones
meteoroldgicas adversas; (vii) acceso restringido al terreno para la perforacién o el tendido de tuberias; (viii)
defectos en la titularidad; (ix) falta de disponibilidad de instalaciones de captacién, transporte,
transformacion, fraccionamiento, almacenamiento, refinado o exportacion; (x) falta de capacidad disponible
en los oleoductos de interconexion; (xi) el acceso, el costo y la disponibilidad de los equipos, servicios,
recursos y personal necesarios para llevar a cabo nuestras actividades de perforacion, terminacion y
explotacion; (xii) errores humanos involuntarios; y (xiii) los retrasos impuestos por el cumplimiento de los
requisitos medioambientales y otros requisitos gubernamentales o reglamentarios, o resultantes de los
mismos.

Nuestras futuras actividades de perforacion podrian no tener éxito y, en caso de no tenerlo, nuestras
reservas probadas y la produccién disminuirian, lo que podria tener un efecto adverso en nuestros futuros
resultados de operaciones y situacion financiera. Si bien todas las perforaciones, ya sean de desarrollo, de
extension o exploratorias, conllevan dichos riesgos, las perforaciones en areas de exploracién o delineacion
implican mayores riesgos de pozos secos o de no encontrar cantidades comerciales de hidrocarburos. Si
no tenemos éxito en nuestras actividades de exploracion y delineacién, es posible que no podamos
remplazar las reservas consumidas como consecuencia de nuestra produccion y, por lo tanto, nuestra
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produccion podria disminuir con el tiempo, lo cual podria afectar adversamente nuestra condicién financiera
y los resultados de nuestras operaciones.

Nuestras operaciones dependen sustancialmente de la disponibilidad de agua y de nuestra
capacidad para tratar el agua generada por las actividades de perforacién y produccion. Las
restricciones a nuestra capacidad para obtener agua o disponer de agua producida pueden tener un
efecto material adverso en nuestra condicion financiera, resultados de operacién y flujos de caja.

El agua es un componente esencial de los procesos de perforacion, de finalizacion de pozos y las
actividades de produccion de hidrocarburos. Las limitaciones o restricciones en nuestra capacidad para
asegurar cantidades suficientes de agua (incluyendo las limitaciones resultantes de causas naturales como
la sequia), podrian afectar materialmente y de manera adversa nuestras operaciones. Las condiciones de
sequia severa pueden resultar en que los distritos locales tomen medidas para restringir el uso del agua
para la perforacién y estimulacién hidraulica, con el fin de proteger el suministro de agua local. Si no
podemos obtener agua para utilizarla en nuestras operaciones de fuentes locales, es posible que sea
necesario obtenerla de nuevas fuentes y transportarla a los sitios de perforacién, u otras instalaciones, lo
gue resultaria en un aumento en los costos, lo que podria tener un impacto adverso en nuestra situacion
financieray de flujos de efectivo. Adicionalmente, si no fuéramos capaces de obtener agua de cualquier otra
fuente, podriamos ser forzados a detener nuestras actividades de perforacion y estimulacion hidraulica, lo
gue podria tener un efecto material adverso en nuestra perspectiva de crecimiento, nuestra condicion
financiera, resultados de operacion y flujos de efectivo.

Nuestras operaciones pueden plantear riesgos para el medio ambiente.

Algunas de nuestras operaciones estan sujetas a riesgos ambientales que podrian materializarse
inesperadamente y podrian tener un impacto material adverso en nuestra situacion financiera y en los
resultados de nuestras operaciones. Entre ellos se incluyen fugas o derrames de hidrocarburos,
contaminacion de suelos o fuentes de agua, incendios y explosiones, dafios a infraestructuras o a la
poblacién en general. No es posible asegurar que los problemas ambientales futuros no resulten en
aumentos en los costos, responsabilidad civil, y acciones administrativas que podrian tener un efecto
material adverso en nuestra condicién financiero y en los resultados de operacion.

Cualquier legislacion respecto del cambio climético o las regulaciones que restringen
emisiones GEIl podrian incrementar nuestros costos operativos.

Debido a la preocupacion por el riesgo del cambio climético, varios paises han adoptado, o estan
considerando adoptar, nuevos requisitos normativos para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, como los impuestos sobre el carbono, el aumento de las normas de eficiencia o la adopcién
de regimenes de cap and trade. Una normativa medioambiental més estricta podria dar lugar a la imposicion
de costos asociados a las emisiones de GEI, ya sea a través de los requisitos de las agencias
medioambientales relativos a las iniciativas de mitigacion, los costos de cumplimiento y las restricciones
operativas, y/o a través de otras medidas normativas como la imposicion de emisiones de GEl y la creacion
en el mercado de limitaciones a las emisiones de GEI que tienen el potencial de aumentar nuestros costos
operativos. Esperamos que una parte cada vez mayor de nuestras emisiones de GEI pueda estar sujeta a
regulacion, lo que supondrd un aumento de los costos de cumplimiento y de las restricciones operativas.
Los reguladores pueden tratar de limitar determinados proyectos de petréleo y gas, o dificultar la obtencién
de los permisos necesarios para la E&P de hidrocarburos. Ademas, los activistas del clima a lo largo del
mundo estan desafiando la concesién de permisos regulatorios nuevos y existentes. Esperamos que estos
desafios contindien y eventualmente puedan retrasar o prohibir las operaciones en ciertos casos.
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El cumplimiento de las regulaciones relacionadas con el cambio climético de los gobiernos argentino
y mexicano, incluyendo las derivadas de la aplicacion de los tratados internacionales, puede aumentar, en
el futuro, el costo de operacién y mantenimiento de nuestras instalaciones, establecer nuevos controles de
emisiones en nuestras plantas, y administrar y gestionar cualquier programa de emisiones de gases de
efecto invernadero. La generacion de ingresos y las oportunidades de crecimiento estratégico también
pueden verse afectadas negativamente.

Ademas, las leyes medioambientales que puedan aplicarse en el futuro podrian aumentar los
riesgos de litigio y tener un efecto material adverso para nosotros. Por ejemplo, en 2019, el Congreso
argentino promulgé la Ley No. 27,520 de Normas Minimas de Adaptacién y Mitigacion del Cambio Climatico
Global, que se centré en la implementacién de politicas, estrategias, acciones, programas y proyectos que
puedan establecer responsabilidades para la emisién de gases y prevenir, mitigar o minimizar los dafios o
impactos asociados al cambio climatico. Si se adoptaran requisitos adicionales en Argentina, estos
requisitos podrian aumentar nuestros costos de litigacion y repercutir negativamente en nuestros resultados
de nuestras operaciones.

No podemos predecir el impacto global que la promulgaciéon de nuevas leyes o reglamentos
medioambientales pudiera tener en nuestros resultados financieros, resultados operativos, flujos de fondos,
asi como sobre el valor de mercado de nuestras acciones serie Ay de nuestros ADSs.

Latransicion energéticapodriareducir lademanda de petréleo y gas que producimos, afectar
negativamente a nuestros planes alargo plazo y provocar la oposicion de ciertos grupos de interés.

Esperamos que las medidas tomadas por los gobiernos, ONGs, clientes, y por los usuarios finales
de productos de hidrocarburos refinados para reducir emisiones, sigan reduciendo la demanda de
hidrocarburos y sus subproductos, impactando potencialmente en los precios del petrleo y el gas. Por
ejemplo, la demanda podria disminuir aln mas si los hogares adoptan cada vez mas vehiculos eléctricos,
el transporte publico migra a electricidad o combustibles renovables, la generacion de energia se enfoca
cada vez mas en migrar a energias renovables, o el hidrogeno y otras alternativas de energia verde logran
una amplia implementacién. Esta evolucion puede contribuir a una disminucién de la demanda mundial de
petréleo y gas, lo que podria dar lugar a nuevas reservas de activos, una disminucion de los beneficios,
cancelacién de proyectos, acceso reducido a capital y deterioro de determinados activos.

Regulaciones y regimenes de promocion de recursos energéticos alternativos también pueden
conducir a una disminucion de la demanda de petréleo crudo y gas natural, o cualquiera de sus
subproductos, a largo plazo. Ademas, una mayor regulacién en relacién con las emisiones de GEI puede
crear mayores incentivos para el uso de fuentes de energia alternativas. Cualquier efecto adverso material
a largo plazo en la industria petrolera podria afectar negativamente los aspectos financieros y operativos de
nuestro negocio, que no podemos predecir con certeza a la fecha del presente Reporte Anual.

Existen otros riesgos asociados al cambio climatico, tales como el incremento del nimero de
conflictos con los propietarios de tierras y las comunidades locales, las dificultades para contratar y retener
al personal y la mayor dificultad para acceder a la tecnologia. Ademas, algunos inversionistas podrian decidir
desprenderse de sus inversiones en empresas que se dedican a la extraccion de combustibles fosiles y
diferentes grupos de interés podrian incluirse para presionar a los bancos comerciales y de inversion para
gue dejen de financiar a las empresas que producen combustibles fosiles. Segun informes de prensa en
afios recientes, algunas instituciones financieras han limitado su exposicion a proyectos de combustibles
fosiles. Si esta tendencia se acelerara en el futuro, nuestra capacidad de tener acceso a financiacion para
proyectos futuros puede verse afectada negativamente. Estos factores podrian tener un impacto negativo
en la demanda de nuestros productos y servicios, y podrian poner en peligro o incluso perjudicar la
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implementacion y el funcionamiento de nuestro negocio, afectando negativamente a nuestros resultados
operativos y financieros y limitando nuestras oportunidades de crecimiento.

Las expectativas relacionadas con las emisiones de GEI podrian exponernos a posibles
responsabilidades, mayores costos y dafios a la reputacion.

En 2021, anunciamos nuestra ambicién de convertirnos en cero emisiones netas de GEI de alcance
1y 2 para 2026. Planeamos lograr esta ambicién a través de un plan plurianual para reducir nuestra huella
de carbono operativa y la implementacion de nuestra propia cartera de SbN. Nuestros proyectos de SbN
estan disefiados para compensar las emisiones residuales de nuestras operaciones a través de la captura
de carbono en el suelo y los bosques. Para mas informacion, ver la seccion “INFORMACION DE LA
COMPANIA — - Panorama General - Politica ambiental.”

Nuestra ambicion de cero emisiones netas esta sujeta a metodologias, calculos, suposiciones y
estimaciones complejas, incluso con respecto a como determinamos nuestras emisiones y las
compensaciones de carbono a través de nuestros proyectos de SbN. Aunque creemos que nuestras
metodologias, calculos, suposiciones y estimaciones son razonables, no podemos asegurar que no
revisaremos nuestras estimaciones de emisiones pasadas, nuestras compensaciones de carbono o
nuestras proyecciones u objetivos de emisiones futuras como resultado de nuevos desarrollos, tecnologias,
regulaciones, estandares o de otro tipo. Ademas, podemos buscar oportunidades de negocio (incluidas
adquisiciones o desinversiones de activos de petroleo y gas) que puedan afectar a nuestras estimaciones y
proyecciones de emisiones.

Nuestra informacion sobre emisiones (incluidas las compensaciones de carbono) puede calcularse
de manera diferente a la de otras empresas, incluidos nuestros competidores. Los inversores deben hacer
su propia diligencia y evaluacién sobre si nuestra informacion sobre emisiones es directamente comparable
con la de otras empresas.

Nuestro inventario de emisiones GEI se calcula y reporta en cumplimiento con las normas
reconocidas del sector (Protocolo GHG, Compendio API y reporteo de la GRI). Dicho calculo se basa en
informacion limitada y esta sujeta a incertidumbres significativas. Por ejemplo, nuestra informacién de
emisiones excluye las emisiones derivadas de &reas de concesidn que no operamos en Argentina y el activo
gue operamos en México y, por lo tanto, s6lo cubren aproximadamente el 93% de nuestra produccién, seguin
nuestros datos operativos de 2024.

Por lo tanto, no podemos garantizar que nuestra ambicién de cero emisiones netas se cumpla
plenamente en el plazo que esperamos, 0 en absoluto. Cualquier incumplimiento, o incumplimiento percibido
por nuestra parte, de adherirnos a nuestra ambicion de cero emisiones netas u otras declaraciones publicas,
cumplir plenamente con las interpretaciones en desarrollo de las leyes y regulaciones relacionadas con el
clima, o cumplir con las expectativas y estandares cambiantes y variados de las partes interesadas, podria
dafar nuestro negocio, reputacién, condicién financiera y resultados operativos.

Si no logramos satisfacer el ritmo y el alcance de las cambiantes demandas o nuestras
propias aspiraciones de energia de bajas emisiones de la sociedad en su transicién energética
(incluyendo el no lograr nuestra aspiracion de convertirnos en cero neto alcance 1y 2 GEIl para
2026), podriamos enfrentarnos a costos reputacionales o fallar en el sostenimiento y desarrollo de
nuestro negocio.

El ritmoYy el alcance de la transicidn energética podrian suponer un riesgo para la empresa si nuestro
propio progreso hacia la descarbonizacion avanza a una velocidad diferente a la de nuestros competidores
y la economia en general, 0 si no alcanzamos nuestras aspiraciones. Si somos mas lentos que nuestros
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competidores o la economia en general, ya sea porque no invertimos suficientes fondos, o invertimos en
tecnologias que no consiguen reducir nuestra huella de carbono, o si no alcanzamos nuestra ambicion de
reducir nuestras emisiones netas de carbén a cero en alcance 1y 2 GEIl para 2026, nuestra reputacion
podria verse afectada y los clientes podrian preferir a otro proveedor, lo que repercutiria negativamente en
la demanda de nuestros productos de hidrocarburos, incluido el valor de mercado de nuestros acres de
petréleo shale y los recursos asociados que esperamos desarrollar en el futuro. Si no conseguimos adecuar
nuestro plan para hacer frente a los problemas relacionados con el cambio climatico, podriamos tener un
efecto negativo importante en nuestros ingresos, flujos de caja y situacion financiera.
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Las condiciones climéticas adversas podran afectar negativamente nuestros
resultados de operacién y nuestra capacidad para realizar operaciones de perforacion.
Adicionalmente, las condiciones climéticas adversas podrian afectar negativamente ala
economia argentina.

Los efectos fisicos del cambio climatico tales como, de manera enunciativa mas no limitativa, olas
de calor, tormentas, granizo, los incrementos de temperaturas y nivel del mar, sequias afectando las
cuencas fluviales en las que operamos y fluctuaciones en los niveles del mar, podrian afectar negativamente
nuestras operaciones y cadenas de suministro. Dichas condiciones climaticas adversas pueden provocar,
entre otras cosas, aumentos de costos, retrasos en las perforaciones, cortes de energia, paros en la
produccion y dificultades en el transporte del petréleo y el gas. Cualquier disminucién en nuestra produccion
y venta de petréleo y gas podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera
o resultados de operacion.

Ademas, la aparicion de condiciones meteoroldgicas adversas, especialmente sequias, granizo,
inundaciones, heladas o enfermedades, es imprevisible, puede tener un impacto potencialmente devastador
en la produccidn, principalmente en los productos agricolas que producen paises como Argentina, y puede
afectar negativamente al suministro y al precio de dichos productos. Las condiciones meteoroldgicas
adversas pueden verse agravadas por los efectos del cambio climatico. Los efectos de condiciones
climéticas adversas pueden reducir el rendimiento de las actividades agricolas en Argentina, que
constituyen una parte importante del PIB y de las exportaciones. Esto podria tener un impacto adverso en
la economia, incluyendo la disminucién de las entradas de divisas procedentes de las exportaciones,
depreciacién de la divisa local, inflacién creciente y pobreza.

Nuestras actividades estadn sujetas a riesgos sociales, de reputacidon, y de operacion,
incluyendo atencion negativa de los medios de comunicacidon, posibles protestas de las
comunidades locales en los lugares donde operamos, y actividad sismica.

Aunque estamos comprometidos a operar de manera socialmente responsable, podemos
enfrentarnos a la oposicion de las comunidades locales y a la atencién de los medios de comunicacion. Por
ejemplo, varias de nuestras operaciones se llevan a cabo en la Provincia del Neuquén, Argentina. Las
comunidades locales, incluidas comunidades indigenas, han participado en diversas formas de protesta
contra las actividades empresariales en general, incluyendo petréleo y gas. Aunque consideramos que
nuestra relacién con las comunidades, incluyendo las comunidades indigenas locales, es buena, no
podemos garantizar que cualquier forma de protesta, incluyendo bloqueos de caminos, acciones que limiten
el acceso de nuestros trabajadores o prestadores de servicios a nuestras operaciones, sabotaje, o cualquier
accion disruptiva no afectard a nuestras operaciones. Cualquier accién de este tipo podria tener un efecto
adverso en nuestra reputacion, situacion financiera y resultados de las operaciones.

Existe el riesgo de que las actividades de estimulacion hidraulica durante las operaciones de
terminacién de pozos en Vaca Muerta puedan incrementar la actividad sismica de la region. Vista, junto con
un consorcio de otros operadores de petroleo y gas, ha llevado a cabo una amplia investigacion sobre las
posibles fuentes de aumento de la actividad sismica en la region. A la fecha del presente Reporte Anual, no
se han encontrado pruebas concluyentes que relacionen la reinyeccion de agua producida en formaciones
geoldgicas con una sismicidad amplificada. No obstante, Vista sigue evaluando los posibles factores
contribuyentes. Aunque a la fecha del presente Reporte Anual ningln evento sismico ha tenido impactos
en la superficie que afecten a la salud y la seguridad de las comunidades de la regién en la que operamos,
la creciente densidad de las actividades de fracturacién hidraulica en la region puede conducir a un aumento
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de la actividad sismica en el futuro. Cualquier aumento de este tipo podria exponer a la empresa a una
mayor supervision regulatoria o a la preocupacioén de las partes interesadas.

Ademas, actualmente no tenemos conocimiento de que se estén llevando a cabo operaciones en
zonas de Vaca Muerta ocupadas por comunidades indigenas. Sin embargo, la autoidentificacion de las
comunidades indigenas en la region ha sido histéricamente fluida, y esta circunstancia puede cambiar con
el tiempo. En dichos casos, es posible que la Compafiia deba mejorar su compromiso con las comunidades
indigenas y desarrollar una politica dedicada de acuerdo con la ley argentina, previa consulta, y el Convenio
No 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre Pueblos Indigenas y Tribus. No abordar
adecuadamente estas cuestiones podria exponernos a riesgos normativos, legales o de reputacion
adicionales.

Nuestra industria se ha vuelto cada vez mas dependiente de las tecnologias digitales para
llevar a cabo sus operaciones diarias y esta expuesta a crecientes ataques cibernéticos.

A medida que ha aumentado la dependencia de las tecnologias digitales, también han aumentado
en todo el mundo los incidentes cibernéticos, incluidos los ataques deliberados o los acontecimientos no
intencionados. Aunque hayamos implementado y sigamos implementando un plan de ciberseguridad, las
tecnologias, sistemas y redes que hemos implementado, o que podamos implementar en el futuro, asi como
las de nuestros proveedores, pueden ser objeto de ciberataques o fallas en la seguridad de los sistemas de
informacion, lo que podria conducir a interrupciones en sistemas industriales criticos, la divulgaciéon no
autorizada de informacién confidencial o protegida, la corrupcién de datos, otras interrupciones o
disrupciones a nuestras operaciones. Ademas, es posible que algunos incidentes cibernéticos, como la
amenaza persistente de avanzada, no se detecten durante un periodo prolongado de tiempo. Aunque hemos
adoptado una Politica de Ciberseguridad que sirve de paraguas para nuestras normas y procedimientos de
gestién de riesgos de ciberseguridad con el fin de salvaguardar la informacion y proteger nuestros sistemas,
no podemos asegurar que los incidentes cibernéticos no ocurrirdn en el futuro y que nuestras operaciones
y/o nuestro desempefio financiero no se veran afectados.

En los dltimos afios, los riesgos para la seguridad de la informacion han aumentado en general
como resultado de la proliferacién de nuevas tecnologias y de la mayor sofisticacién y actividad de los
ciberataques. Dependemos de la tecnologia digital, incluyendo sistemas de informacion para procesar datos
financieros y operativos, analizar informacién sismica y de perforacién y estimaciones de reservas de
petréleo y gas. Hemos ido conectando cada vez mas equipos y sistemas a Internet. Debido a la naturaleza
critica de su infraestructura y a la mayor accesibilidad que permite la conexion a Internet, pueden enfrentarse
a un mayor riesgo de ciberataque. En caso de tal ataque, nuestras operaciones en los yacimientos podrian
sufrir interrupciones, dafios materiales, robo de informacion de clientes, experimentar una pérdida sustancial
de ingresos, costos de respuesta y otras pérdidas financieras; y estar sujetos a un aumento de los litigios y
dafios a su reputacién. Un ataque cibernético podria afectar negativamente nuestro negocio, los resultados
de operacién y la situacion financiera.

Riesgos relacionados con nuestra Compafiia

La informacién financiera histérica incluida en este Reporte Anual y el rendimiento y la
experiencia pasados de nuestro Equipo Ejecutivo pueden no ser indicativos de los resultados
futuros.

Nuestro negocio es intrinsecamente volatil debido a la influencia de factores externos, como la
demanda interna de petréleo y gas, los precios de petroleo y gas, la disponibilidad de recursos financieros
para nuestro plan de negocio y sus correspondientes costos y la normativa gubernamental. Nuestros
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resultados operativos periédicos podrian fluctuar por muchas razones, incluyendo muchos de los riesgos
descritos en esta seccién, que estan fuera de nuestro control. En consecuencia, nuestra situacion financiera,
los resultados de las operaciones y las tendencias indicadas por dichos resultados y situacién financiera
pueden no ser indicativos de las condiciones financieras, los resultados de las operaciones o las tendencias
actuales o futuras. Ademas, creemos que la experiencia de nuestro Equipo Ejecutivo constituye una fuente
diferenciada de fuerza competitiva para nosotros. Sin embargo, la experiencia de nuestro Equipo Ejecutivo
en el pasado (ya sea en Vista o en otras empresas) puede no ser indicativa de nuestros futuros resultados
operativos.

Los resultados de nuestros programas de desarrollo planificados en areas y formaciones de
desarrollo de shale nuevas o emergentes pueden estar sujetos a mas incertidumbres que los
programas en areas y formaciones mas establecidas, y pueden no cumplir con nuestras expectativas
de reservas o produccion.

Los resultados de nuestros esfuerzos de perforacion horizontal en areas y formaciones emergentes
en Argentina, como en la formacién Vaca Muerta en la Cuenca Neuquina, son generalmente mas inciertos
gue los resultados de perforacion en areas que estan mas desarrolladas y tienen una produccién mas
establecida. Debido a que las &reas emergentes y las formaciones-objetivo asociadas tienen un historial de
produccion limitado o nulo, somos menos capaces de confiar en los resultados de perforacién del pasado
en esas areas como base para predecir nuestros resultados de perforacién futuros. Ademas, los pozos
horizontales perforados en formaciones de shale, a diferencia de los pozos verticales, utilizan pozos
multilaterales y laterales apilados, lo que podria afectar negativamente nuestra capacidad para maximizar
la eficiencia de nuestros pozos horizontales relacionados con el drenaje de los yacimientos a lo largo del
tiempo. Ademas, el acceso a sistemas adecuados de captacion y evacuacion y la disponibilidad de equipos
de perforacién y otros servicios pueden ser mas dificiles en areas nuevas o emergentes, y puede resultar
especialmente dificil en Argentina, donde el acceso al capital suele ser mas limitado que en otras regiones.
Si nuestros resultados de desarrollo son menores de lo esperado 0 si no podemos ejecutar nuestro
programa de desarrollo debido a limitaciones financieras, acceso a sistemas de captacién y capacidad de
tratamiento o de otro tipo, o si los precios del gas natural y del petréleo disminuyen, nuestra inversion en
estas areas podria no ser tan econdmica como anticipamos, podriamos incurrir en depreciaciones
importantes de propiedades no evaluadas y el valor de nuestros activos sin desarrollar podria disminuir en
el futuro.

Parte de nuestra estrategia consiste en utilizar algunas de las Gltimas técnicas de perforacién
horizontal y completacion disponibles, que involucra riesgos e incertidumbres en su aplicacién.

Nuestras operaciones involucran la utilizacion de algunas de las Ultimas técnicas de perforacion y
terminacién, que hemos desarrollado junto con las desarrolladas por nuestros principales proveedores de
servicios. Los riesgos a los que nos enfrentamos al perforar pozos horizontales incluyen, pero no se limitan
a los siguientes: (i) ubicar el pozo en el horizonte de navegacién determinado; (ii) permanecer en el horizonte
de navegacion deseado mientras se perfora horizontalmente a través de la formacion; (iii) colocar las
cafierias a lo largo de todo pozo incluyendo el tramo horizontal; y (iv) hacer funcionar las herramientas y
equipos de manera adecuada a pozos horizontales.

Los riesgos a los que nos enfrentamos al completar los pozos incluyen, pero no se limitan a los
siguientes: (i) la capacidad de estimular la cantidad planificada de etapas; (ii) la capacidad de manejar los
equipos y herramientas a lo largo de todo el pozo durante las operaciones de terminacion; y (iii) la capacidad
de limpiar con éxito el pozo después de completar la fase final de estimulacion hidraulica.
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Cualquier problema o fallas en nuestras técnicas de perforacién y terminacién podria afectar
negativamente a nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Nuestras operaciones y actividades de perforacién se concentran en areas de alta
competencia como la Cuenca Neuquina en Argentina, lo que puede afectar nuestra capacidad de
obtener el acceso al personal, equipos, servicios, recursos e instalaciones necesarios para
completar nuestras actividades de desarrollo segln lo planeado o resultar en mayores costos; dicha
concentracion también nos hace vulnerables a los riesgos asociados con la operacién en un area
geografica limitada.

Al 31 de diciembre del 2024, la mayoria de nuestras propiedades productoras y Reservas Probadas
estimadas estaban concentradas geograficamente en Vaca Muerta, en la Cuenca Neuquina, ubicada en
Argentina. Una parte sustancial de nuestras operaciones y actividades de perforacion se concentran en
areas de dichas cuencas donde la actividad de la industria es alta. Como resultado, la demanda de personal,
equipos, energia, servicios y recursos puede aumentar en el futuro, asi como los costos de estos articulos.
Cualquier retraso o incapacidad para asegurar el personal, equipo, energia, servicios y recursos podria
resultar en que la produccion de petréleo, liquidos del gas natural y gas natural esté por debajo de nuestros
volimenes previstos. Ademas, cualquier efecto negativo en los volimenes de produccién, o aumentos
significativos en los costos, podria tener un efecto material adverso en nuestros resultados de operacion,
flujo de caja y rentabilidad.

Como resultado de esta concentracion, podemos estar desproporcionadamente expuestos al
impacto de retrasos o interrupciones de las operaciones o de la produccién en esta area causadas por
factores externos tales como la regulaciéon gubernamental, politicas estatales, limitaciones del mercado,
escasez de agua y/o arena, falta de capacidad midstream, y/o condiciones climaticas extremas.

La industria del petréleo y el gas es competitiva y nuestra capacidad para alcanzar nuestros
objetivos estratégicos y expandir nuestro negocio depende de nuestra capacidad para competir con
éxito en el mercado y reaccionar a fuerzas competitivas.

La industria del petréleo y el gas es competitiva, y competimos con las principales comparfiias
petroleras y de gas independientes y estatales que participan en el sector de E&P que poseen recursos
financieros y de otro tipo sustancialmente mayores que los que tenemos para investigar y desarrollar las
tecnologias de E&P, acceder a mercados, equipos, capacidad midstream, mano de obra y capital necesarios
para adquirir, desarrollar y operar nuestras propiedades, asi como relaciones politicas, y conexiones con
otras partes interesadas, las cuales son clave, dado que nuestro negocio y nuestros activos estan sujetos a
decisiones politicas. También competimos para la adquisicion de licencias y propiedades en los paises en
los que operamos.

Si optaramos por licitar los derechos de exploracién o explotacion en una zona de hidrocarburos, o
licitar por capacidad midstream, nos enfrentariamos a una importante competencia de empresas estatales,
privadas y publicas.

Al operar en un negocio muy competitivo, nuestros competidores pueden ser capaces de pagar mas
por propiedades productivas de petréleo y gas natural y por prospecciones de exploracion, asi como evaluar,
licitar y comprar un nimero mayor de propiedades y prospectos de lo que permiten nuestros recursos
financieros y de personal. Nuestros competidores pueden ser capaces de ofrecer mejores paquetes de
compensacion que nosotros para atraer y retener personal calificado. Adicionalmente, hay una competencia
sustancial por el capital disponible para inversiones en la industria de petréleo y gas natural. Como resultado
de todo lo anterior, es posible que en el futuro no podamos ser capaces de competir exitosamente en la
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adquisicién de reservas potenciales, en el desarrollo de reservas, en la comercializacién de hidrocarburos,
para atraer y mantener personal calificado o levantando capital adicional, lo que podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, condicion financiera o resultados de operacion.

También nos afecta la competencia por los equipos de perforacion y la disponibilidad de los mismos,
conllevando a un aumento de los costos de perforacion en los Gltimos afios. El aumento de los precios de
los hidrocarburos suele incrementar la demanda de equipos de perforacién, suministros, servicios, equipos
y personal, y puede dar lugar a mayores costos en los servicios de yacimientos de petréleo, o a la escasez
de, costos de los equipos, servicios y personal de perforacion. Adicionalmente, las Normas Cambiarias
Argentinas crean barreras de entrada para proveedores internacionales, limitando la oferta de bienes y
servicios petroleros en Argentina. Para mayor informacion, ver la seccion “CONTROLES CAMBIARIOS” del
presente Reporte Anual.

Por lo tanto, si no logramos gestionar nuestros costos y nuestro rendimiento operativo, esto podria
tener un efecto adverso en nuestros ingresos, flujos de caja y situacion financiera.

Debemos cumplir ciertos compromisos para proteger los derechos de explotacién en
nuestras concesiones.

Para mantener nuestros derechos de explotacion en nuestras concesiones, debemos cumplir con
ciertos compromisos, incluidos los compromisos de inversién, relacionados con la perforacion y la
produccion en determinados periodos, tal y como se establece en los acuerdos correspondientes firmados
con las autoridades gubernamentales Los costos de explotacion y mantenimiento pueden aumentar
significativamente debido a las condiciones adversas del mercado local o internacional, incluida la recesion
local, la volatilidad de las divisas o los elevados costos de financiamiento, lo que podria impedirnos cumplir
nuestros compromisos en virtud de dichos acuerdos en términos comercialmente razonables o en absoluto,
lo que podria obligarnos a renunciar a nuestros intereses en dichas areas.

Si no logramos cumplir estos compromisos, nuestra capacidad para hacer crecer nuestro negocio
puede verse materialmente afectada.

Es posible que no identifiguemos completamente los problemas con las propiedades que
adquirimos y, como tales, los activos que adquirimos pueden valer menos de lo que pagamos debido
alas incertidumbres en la evaluacién de las reservas recuperables y los pasivos potenciales.

Es posible que busquemos adquirir propiedades adicionales en Vaca Muerta, Argentina, y, en
general, en América Latina. Las adquisiciones exitosas requieren una evaluacion de una serie de factores,
incluyendo las estimaciones de las reservas recuperables, el potencial de exploracién, los precios futuros
del petréleo y el gas natural, la idoneidad del titulo, los costos de operacién y de capital y los posibles
pasivos ambientales y de otro tipo. Aunque llevamos a cabo una revision de las propiedades que adquirimos,
gue creemos que es consistente con las practicas de la industria, no podemos asegurar que hemos
identificado o identificaremos todos los problemas existentes o potenciales asociados con dichas
propiedades o que seremos capaces de mitigar cualquier problema que identifiquemos. Tales evaluaciones
pueden ser inexactas y su precisidn es inherentemente incierta. Ademas, es posible que nuestra revision
no nos permita familiarizarnos lo suficiente con las propiedades para evaluar plenamente sus deficiencias y
capacidades. No inspeccionamos todos los pozos existentes en las propiedades que adquirimos. Incluso
cuando inspeccionamos un pozo, no siempre descubrimos los problemas estructurales, de subsuelo, de
titulo y ambientales que puedan existir o surgir. Por lo general, no tenemos derecho a una indemnizacién
contractual por responsabilidades previas al cierre, incluidas las responsabilidades ambientales. Podemos
adquirir intereses en propiedades en la modalidad “ad-corpus”, con derechos limitados en caso de
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incumplimiento de las declaraciones y garantias. Como resultado de estos factores, es posible que no
podamos adquirir propiedades de petréleo y gas natural que contengan reservas economicamente
rescatables o que podamos completar dichas adquisiciones en términos aceptables.

Estamos expuestos a riesgos de tipo de cambio de divisas relacionados con nuestras
operaciones en Argentina.

Nuestros resultados de operacion estan expuestos a las fluctuaciones del Peso Argentino contra el
Ddlar u otras monedas, las cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio y resultados de operacion.
El valor del Peso Argentino ha experimentado fluctuaciones significativas en el pasado. El principal efecto
de la depreciacion o devaluacion del Peso Argentino contra el Délar estaria en los precios realizados del
crudo vendido al mercado doméstico, dado que los precios de la gasolina en Argentina estan denominados
en la moneda local y las variaciones significativas del tipo de cambio histéricamente han limitado la
capacidad de las refinerias para trasladar dichas variaciones a los usuarios finales.

Adicionalmente, dadas varias reglas contables, cambios importantes en el valor del Peso Argentino
frente al Délar podrian afectar también negativamente (i) los impuestos sobre la renta diferidos asociados
con nuestros activos fijos, (ii) el impuesto sobre la renta actual y (iii) las diferencias cambiarias asociadas
con nuestra exposicion al peso argentino.

Una apreciacion significativa del Peso Argentino frente al Délar u otras divisas podria incrementar
el costo de los gastos contractualmente denominados e indexados en pesos argentinos cuando se
conviertan en Délares en los estados financieros de la Compaifiia. Esto, a su vez, podria afectar
negativamente los margenes operativos y el rendimiento financiero de la Compaiiia, incluida su capacidad
para atender las obligaciones de deuda financiera.

El tipo de cambio del Peso Argentino frente al Délar y otras divisas se encuentra fuera del control
de la Compania y esta influido por las politicas monetarias y econémicas adoptadas por el gobierno
argentino, asi como por las politicas de otros paises, en particular las de Estados Unidos y otros principales
socios comerciales de Argentina.

La Comparfiia no puede predecir si el peso argentino se depreciara o apreciara frente al Délar u
otras divisas, ni en qué medida, ni puede determinar el impacto potencial de tales fluctuaciones sobre su
actividad y situacion financiera.

Podemos estar sujetos a pasivos desconocidos o contingentes relacionados con nuestras
adquisiciones recientes y futuras.

Ocasionalmente evaluamos las oportunidades de adquirir activos y negocios adicionales de petréleo
y gas. Cualquier posible adquisicion podria resultar un emprendimiento sustancial en términos de escala y
podria introducir riesgos nuevos y potencialmente significativos, incluyendo los relacionados con factores
politicos, financieros y geogréficos. El éxito de nuestras actividades de adquisicion depende de nuestra
capacidad para identificar candidatos adecuados, negociar condiciones de adquisicion aceptables e integrar
sus operaciones de manera eficaz.

Cualquier posible adquisicién iria acompafiada de una serie de riesgos, como la posibilidad de un
descenso significativo de los precios del petroleo y el gas, el riesgo de que las reservas de petréleo y gas
natural adquiridas no se desarrollen segin lo previsto, la dificultad de asimilar las operaciones y el personal,
la posible perturbacion de nuestra actividad en curso, la posible pérdida de empleados clave, y la
incapacidad de la administracion para maximizar nuestra posicion financiera y estratégica mediante la
integracion satisfactoria de los activos y negocios adquiridos. Otros retos pueden ser el mantenimiento de
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estandares, controles, procedimientos y politicas uniformes, y el deterioro de las relaciones con empleados,
clientes y contratistas como consecuencia de la integracion del nuevo personal directivo.

Ademas, puede ser necesario capital adicional para financiar una adquisicién, lo que podria implicar
la obtencion de deuda y exponer a la empresa al riesgo de apalancamiento. Cualquier adquisicién podria
afectar a nuestra liquidez, especialmente si utilizamos parte de la liquidez disponible para financiar la
adquisicién, y podria afectar a nuestra capacidad de atender al servicio de la deuda financiera.

No podemos garantizar que seamos capaces de superar estos riesgos o cualquier otro problema
relacionado con estas adquisiciones. Pueden surgir costos y retos inesperados, y podemos experimentar
retrasos en la obtencion de los beneficios de una adquisicion. Nuestra capitalizacion y resultados operativos
pueden sufrir cambios significativos, y podriamos no tener la oportunidad de evaluar a detalle la informacién
econdmica, financiera y otra informacion pertinente, necesaria para evaluar futuras adquisiciones. Si no
podemos gestionar eficazmente la integracion de las adquisiciones, podria reducir nuestra atencion a las
adquisiciones posteriores y a las operaciones actuales, lo que podria afectar a nuestros resultados
financieros, reputacién y negocio.

En el caso de una contingencia u otro suceso que no esté cubierto por nuestras poélizas de
seguro, podemos sufrir pérdidas significativas que pueden tener un efecto adverso importante en
nuestro negocio y en los resultados de nuestras operaciones.

Aunque consideramos que tenemos coberturas de seguro consistentes con los estandares
internacionales, no existe ninguna seguridad con respecto a la disponibilidad o suficiencia de la cobertura
de seguro con respecto a una pérdida o riesgo en particular. En el caso de una contingencia u otro suceso
en nuestro negocio que no esté cubierto por el seguro de nuestras pélizas, podemos sufrir pérdidas
significativas o vernos obligados a indemnizar con cargo a nuestros propios recursos, lo que podria tener
un efecto material adverso en nuestra situacion financiera.

No somos concesionarios ni socios operativos en todos nuestros acuerdos de colaboracién
(joint ventures), por lo que debemos confiar en las actividades de nuestros socios operativos en
acuerdos de colaboracion. Las medidas adoptadas por los concesionarios y/o los operadores en
estos acuerdos de colaboracién podrian tener un efecto material adverso en nuestro éxito.

Tanto nosotros como nuestras subsidiarias realizamos actividades de E&P de hidrocarburos a
través de acuerdos de colaboracion (joint ventures) no constituidos en sociedad celebrados a través de
acuerdos con terceros (operaciones conjuntas para fines contables). En algunos casos, estos acuerdos de
colaboracién (joint ventures) o nuestros socios bajo estos acuerdos de colaboracion (joint ventures), en lugar
de nosotros, poseen los derechos de la concesion o los derechos derivados de los contratos de licencia de
E&P. De conformidad con los términos y condiciones de dichos acuerdos, una de las partes asume el papel
de operador y, por lo tanto, asume la responsabilidad de ejecutar todas las actividades de conformidad con
el acuerdo. Sin embargo, en ciertos casos, ni nosotros ni huestras subsidiarias podemos asumir el papel de
concesionario y/u operador, y en tales casos debemos confiar en las medidas tomadas y en el cumplimiento
de nuestros socios operadores. Dichas acciones pudieran afectar de manera negativa nuestra condicién
financiera y nuestros resultados en las operaciones. Por ejemplo, al 31 de diciembre de 2024, no éramos el
operador de las concesiones de Entre Lomas Neuquén, Acambuco, Entre Lomas Rio Negro, Jarilla
Quemada, Charco del Palenque, Jaguel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito SE, ubicadas en Argentina.
En esos casos estariamos sujetos a riesgos relacionados con el desempefio y las medidas tomadas por el
concesionario y/u operador para llevar a cabo las actividades. Tales acciones podrian afectar adversamente
nuestra condicion financiera y los resultados operativos.
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Nos enfrentamos a riesgos relacionados con ciertos procedimientos legales.

Podemos ser partes en procedimientos laborales, comerciales, civiles, fiscales, penales,
ambientales y administrativos que, solos o en combinacién con otros procedimientos, podrian, en caso de
resolverse total o parcialmente de manera adversa para nosotros, resultar en la imposicion de costos
materiales, multas, sentencias desfavorables u otras pérdidas. Si bien consideramos que hemos previsto
dichos riesgos de manera adecuada, basandonos en las opiniones y consejos de nuestros asesores legales
externos y de conformidad con las normas contables aplicables, ciertas contingencias, en particular las
relacionadas con asuntos ambientales y fiscales, estan sujetas a cambios a medida que se desarrolla nueva
informacion y es posible que las pérdidas resultantes de dichos riesgos, si los procedimientos se deciden
en su totalidad o en parte de manera adversa para nosotros, excedan de manera significativa los valores
devengados que hayamos proporcionado.

Al 31 de diciembre de 2024, empledbamos a terceros bajo contrato, principalmente con grandes
proveedores de servicios locales e internacionales. Aunque tenemos politicas sobre el cumplimiento de las
obligaciones laborales y de seguridad social de nuestros contratistas, no podemos garantizar que los
empleados de los contratistas no iniciaran acciones legales en nuestra contra para obtener indemnizacion
sobre la base de una serie de precedentes judiciales argentinos en materia laboral que establecieron que
el beneficiario final de los servicios de los empleados es responsable solidario junto con el contratista, mismo
gue es el empleador formal del empleado.

Ademas, podemos estar sujetos a pasivos no revelados relacionados con contingencias laborales,
comerciales, civiles, fiscales, penales o ambientales en las que incurramos por negocios que adquiramos
en el futuro como parte de nuestra estrategia de crecimiento, que podriamos no identificar o que podrian no
ser adecuadamente indemnizados de conformidad con nuestros acuerdos de adquisicion con los
vendedores de dichos negocios, en cuyo caso nuestro negocio, nuestra condicién financiera y los resultados
de nuestras operaciones podrian verse afectados de manera sustancial y adversa.

Estamos sujetos a las leyes y regulaciones mexicanas, argentinas e internacionales contra
la corrupcion, el soborno y el lavado de dinero y sanciones econdmicas. El incumplimiento de estas
leyes podria resultar en sanciones que podrian dafiar nuestra reputacion y tener un efecto adverso
en nuestro negocio, condicién financiera y resultados operativos.

La Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de Estados Unidos de 1977, la Ley de Soborno del
Reino Unido de 2010, las leyes y regulaciones implementando la Convencion para combatir el Cohecho de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, la Ley Federal para la Prevencién e ldentificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita, la Ley de Responsabilidad Penal Empresaria de Argentina y la Ley de Prevencioén del
Lavado de Activos de Argentina, y otras leyes anticorrupcion aplicables en otras jurisdicciones pertinentes
prohiben a las empresas y sus intermediarios ofrecer o realizar pagos indebidos (o dar cualquier cosa de
valor) a funcionarios gubernamentales y/o personas del sector privado con el fin de influir en ellos u obtener
0 retener negocios, y exigen que las empresas mantengan libros y registros exactos y mantengan controles
internos adecuados.

En particular, la Ley de Responsabilidad Penal de Argentina establece la responsabilidad penal de
las personas morales por delitos contra la administracién puablica y cohecho transnacional cometidos, entre
otros, por sus asesores juridicos, directores, gerentes, empleados o representantes. Bajo esta ley, una
persona juridica puede ser considerada responsable y estar sujeta a sanciones que incluyen multas y la
suspensidn parcial o total de actividades si se demuestra que dichos delitos fueron cometidos, directa o
indirectamente, en su nombre, 0 en su favor o para su beneficio. Ademas, si la Compafiia obtuvo o pudo
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haber obtenido un beneficio de dichos delitos, y si fueron resultado de la falta de implementacién de
controles efectivos, de los cuales la Compafiia pudiera ser considerada responsable.

Es posible que, en el futuro, aparezcan reportes sefialando casos de conducta poco ética e ilegal
por parte de antiguos colaboradores, empleados, ya sean actuales o antiguos, u otras personas que actden
en nuestro nombre o por parte de funcionarios publicos, u otros terceros que hagan o consideren hacer
negocios con nosotros. Si bien nos esforzaremos por monitorear dichos reportes e investigar asuntos que
creemos que ameritan una investigacion de acuerdo con los requisitos de nuestros programas de
cumplimiento, y, si es necesario o conveniente, divulgar y notificar a las autoridades pertinentes, cualesquier
multas, otras penas o publicidad adversa que tales acusaciones atraigan podrian tener un impacto negativo
en nuestra reputacion y conducir a un mayor escrutinio regulatorio de nuestras practicas comerciales.

Si nosotros u otras personas o entidades que estén o hayan estado relacionadas con nosotros son
responsables de infracciones a las leyes anticorrupcion aplicables (ya sea debido a nuestros propios actos
o inadvertencia, o debido a los actos o inadvertencia de otros) o a nuestro Codigo Etico y de Conducta,
Nosotros u otras personas o entidades relacionadas con nosotros podrian sufrir sanciones civiles, penales
y/o de otro tipo, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en nuestras actividades, situacion
financiera y resultados operativos.

Dependemos de terceros proveedores, vendedores y prestadores de servicios clave paraque
nos proporcionen las piezas, componentes, Servicios y recursos criticos que necesitamos para
operar nuestro negocio.

Las empresas que operan en la industria de la energia, especificamente en el sector del petréleo y
el gas, suelen confiar en varios proveedores, vendedores y prestadores de servicios clave para que les
proporcionen las piezas, componentes, servicios, equipos de perforacion, set de completacion, capacidad
midstream y otros recursos criticos necesarios para operar y expandir su negocio. Si estos proveedores,
vendedores y prestadores de servicios clave no entregan o se retrasan en la entrega de equipos, servicios
de equipos de perforacion, set de completacién, capacidad midstream o recursos criticos, es posible que no
alcancemos nuestras metas operativas en el plazo previsto, lo que podria tener un efecto adverso en nuestro
negocio, condicion financiera, resultados operativos, flujos de caja y/o perspectivas.

Nuestras operaciones en la industria podrian ser susceptibles a los riesgos de rendimiento, calidad
del producto y condiciones financieras de nuestros proveedores, vendedores y prestadores de servicios
clave. Por ejemplo, su capacidad para proporcionarnos adecuada y oportunamente las piezas,
componentes, servicio y equipos de perforacién, set de completacion, capacidad midstream y recursos
criticos para nuestras operaciones puede verse afectada si se enfrentan a limitaciones financieras o en
tiempos de tensiones financieras generales y de recesion econémica. No podemos asegurar que, en el
futuro, no sucederan interrupciones en el suministro o que podremos reemplazar oportunamente a aquellos
proveedores o prestadores de servicios que no sean capaces de satisfacer nuestras necesidades, lo cual
podria afectar adversamente la ejecucidn exitosa de nuestras operaciones y, consecuentemente, nuestro
negocio, situacion financiera, resultados operativos, flujos de caja y/o perspectivas.

Contamos con una fuerza laboral altamente sindicalizada y podriamos estar sujetos a
acciones laborales tales como huelgas, las cuales podrian tener un efecto material adverso en
nuestro negocio.

Los sectores en los que operamos estan altamente sindicalizados. No podemos asegurar que
nosotros o nuestras subsidiarias no experimentaremos interrupciones laborales o huelgas en el futuro, lo
cual podria resultar en un efecto material adverso en nuestros negocios y retornos.
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Adicionalmente no podemos asegurar que podamos hegociar nuevos convenios colectivos en los
mismos términos, o en términos que son sustancialmente similares, que los actualmente vigentes ni que no
estaremos sujetos a huelgas o interrupciones laborales antes o durante el proceso de negociacién de dichos
convenios. El convenio colectivo por el periodo de abril 2024 a marzo 2025 se firmé el 5 de junio de 2024,
y modificado el 30 de octubre de 2024. En el futuro, si no podemos renegociar el convenio colectivo de
trabajo en términos satisfactorios o si estamos sujetos a huelgas o interrupciones laborales, nuestros
resultados operativos, nuestra condicidn financiera y el valor de mercado de nuestras acciones podrian
verse afectados de manera significativa.

Nuestro desempefio depende en gran medida de la contratacién y retencion de personal
clave.

Nuestro rendimiento actual y futuro, y nuestras operaciones comerciales dependen de las
contribuciones de nuestro Equipo Ejecutivo, nuestros altos directivos, nuestros ingenieros, equipo técnico y
otros empleados. Confiamos en nuestra capacidad para atraer, formar, motivar y retener a personal
administrativo y especialistas calificados y experimentados. No se puede asegurar que seremos capaces
de atraer y retener personal para puestos clave, y reemplazar a cualquiera de nuestros empleados clave
podria resultar dificil y llevar mucho tiempo. La pérdida de los servicios y la experiencia de cualquiera de
nuestros empleados clave, o nuestra incapacidad para contratar un reemplazo adecuado o personal
adicional, podria tener un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados operativos.

Riesgos relacionados con la economiay entornos regulatorios argentino y mexicano.

Nuestro negocio depende en gran medida de las condiciones econdmicas y politicas de
Argentina.

La mayoria de nuestras operaciones y propiedades se encuentran en Argentina. Como resultado,
nuestro negocio depende en gran medida de las condiciones econémicas y politicas que prevalecen en
Argentina. Los cambios en las condiciones econdmicas, politicas y reglamentarias, asi como en las medidas
adoptadas por el gobierno argentino pueden tener un impacto importante en nuestras operaciones y
condicion financiera.

Las condiciones econdmicas argentinas dependen de diversos factores, incluyendo: (i) balanza
comercial y, en particular, los precios internacionales de las principales commodities exportadas, (ii)
estabilidad y competitividad del Peso Argentino frente a las monedas extranjeras, (iii) competitividad y
eficiencia de las industrias y servicios nacionales, (iv) los niveles de consumo interno, de inversién y
financiacién local e internacional (v) niveles de inflacion en los precios del consumidor y precios mayoristas,
(vi) cambios en las politicas econdmicas o fiscales aplicadas por el gobierno argentino, (vii) conflictos
laborales y huelgas, (viii) el gasto fiscal del gobierno argentino y su capacidad para mantener el equilibrio
fiscal, (ix) las tasas de interés y los controles salariales y/o de precios, y (x) el nivel de desempleo, la
inestabilidad politica y las tensiones sociales.

Ademas, la economia argentina es especialmente sensible de fluctuaciones en la situacion politica
a nivel local. En Argentina se celebran elecciones legislativas cada dos afios, que dan lugar a la renovacion
parcial de ambas cdmaras del Congreso. Las préximas elecciones legislativas estan previstas para octubre
de 2025. El resultado de estas elecciones puede dar lugar a cambios en las politicas gubernamentales que
podrian afectar a nuestro negocio. No podemos asegurar si se produciran dichos cambios ni estimar su
calendario o efectos potenciales sobre nuestras operaciones y situacion financiera.

El 10 de diciembre de 2023, Javier Milei asumié como presidente de Argentina y se comprometio a

aplicar importantes reformas en materia econdmica. Tras su inauguracién, el Poder Ejecutivo argentino
promulgé el Decreto No. 70/2023, introduciendo medidas destinadas a reducir el volumen de la
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administracién publica, reduciendo gastos publicos, y para la desregularizacién de la economia. El 28 de
junio de 2024, el Congreso argentino aprobd la Ley de Bases, la cual declara formalmente el estado de
emergencia publica en asuntos de administracion, economia, finanzas y energia, por un afo, otorgando al
Poder Ejecutivo argentino una serie de facultades legislativas. La Ley de Bases también introduce reformas
legales, institucionales y fiscales, afectando varios sectores de la economia, incluyendo modificaciones en
la Ley de Hidrocarburos Argentina. Véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO
— Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina — Ley de Bases”.

Las modificaciones a la Ley de Hidrocarburos Argentina incluyen: (i) se incorpora el objetivo de
maximizacion de utilidades economicas al objetivo original de autosuficiencia energética, para fomentar
nuevas inversiones; (ii) el principio de no intervencion en los precios de hidrocarburos y productos refinados
por parte del gobierno argentino; y (iii) el principio de libertad de exportacion de petréleo y gas. Este ultimo
principio es esta sujeto a la objeciéon de la SAE en ciertas bases técnicas y econémicas. Ademas, las
modificaciones introdujeron otros cambios, incluyendo la limitacion de las renovaciones posteriores de
concesiones, otorgando mas facultades discrecionales a las Provincias en el establecimiento de regalias,
ampliando las actividades para incluir el procesamiento de hidrocarburos, e introducir requisitos mas
flexibles para obtener autorizaciones de transporte.

Ademas, el 28 de junio de 2024, la Camara Baja del Congreso argentino aprobd de manera definitiva
una reforma fiscal (“Reforma Fiscal Argentina”), reincorporando con éxito el capitulo sobre el impuesto sobre
la renta y los bienes personales, previamente rechazado por el Senado argentino. La Reforma Fiscal
Argentina fue promulgada y publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el 8 de julio de 2024,
entrando en vigencia a partir de esa fecha.

Es dificil predecir el impacto social, politico o econdémico de las medidas anunciadas y aplicadas por
el gobierno argentino a la fecha del presente Reporte Anual, asi como las medidas futuras que podran ser
introducidas, y el resultado del ambicioso plan de desregulacion, que el Poder Ejecutivo argentino pretende
aplicar mediante el Decreto No. 70/2023, la Ley de Bases, y/o la Reforma Fiscal Argentina. Estas medidas
podrian afectar nuestra situacion financiera y nuestros resultados operativos.

El 22 de agosto de 2024, el Congreso argentino aprobé un proyecto de ley destinado a aumentar
las pensiones publicas. Posteriormente, el 12 de septiembre de 2024, el Congreso argentino aprob6 otro
proyecto de ley para aumentar el financiamiento de las universidades publicas nacionales. Sin embargo, el
presidente Milei veté ambas leyes, emitiendo el Decreto No. 782/2024 el 2 de septiembre de 2024, para el
proyecto de ley de pensiones publicas, y el Decreto No. 879/2024 el 2 de octubre de 2024, para el proyecto
de ley de financiamiento de las universidades, mencionando que ambos proyectos de ley no identificaban
los recursos fiscales necesarios para cubrir los gastos adicionales. Desde la asuncion de la actual
administracion, su limitada representacién en el Congreso argentino ha limitado su capacidad para promover
o bloquear la legislacion, lo que ha requerido negociaciones con la oposicion sobre diversos aspectos de
cada proyecto de ley para asegurar su apoyo. Al mismo tiempo, determinadas circunstancias han llevado a
la oposicion a unirse y sacar adelante leyes a las que la administracion se habia opuesto publicamente con
anterioridad. Esta dinamica politica y la falta de mayorias de la actual administracion en el Congreso
argentino podrian llevar a una situacién en la que los vetos del Ejecutivo se utilicen con frecuencia para
diversos proyectos aprobados por el Congreso argentino, creando asi incertidumbre politica y
reclamaciones legales, afectando asi a la previsibilidad y al clima de inversién argentino en general. No
podemos predecir como evolucionara esta situacion, y si podria afectar negativamente a nuestras
operaciones y/o condiciones financieras.

Ademas, la economia argentina es vulnerable a los acontecimientos adversos que afectan a sus
principales socios comerciales. Un deterioro continuo de las condiciones econémicas en Brasil, el principal
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socio comercial de Argentina, y un deterioro de las economias de otros socios comerciales importantes de
Argentina, como China o Estados Unidos, podrian tener un impacto adverso importante en la balanza
comercial de Argentina y afectar negativamente al crecimiento econémico de Argentina y, por lo tanto,
podrian afectar negativamente a nuestra salud financiera y a nuestros resultados operativos. Ademas, un
aumento de los aranceles impuestos a las exportaciones argentinas por los socios comerciales mas
relevantes de Argentina, como China, Brasil o Estados Unidos o una depreciaciéon importante de las
monedas de nuestros socios comerciales o competidores podria afectar negativamente a la competitividad
de Argentina y, balanza comercial, y, en consecuencia, repercutir negativamente en la situacion econémica
y financiera de Argentina y en los resultados de nuestras operaciones. Véase “Riesgos relacionados con
nuestro negocio e industria - Los cambios en el comercio estadounidense y otras politicas bajo la
administracion de Trump pueden afectar negativamente a nuestro negocio, situacion financiera y resultados
de las operaciones”. Igualmente, véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO —
Marco Regulatorio del Petr6leo y Gas en Argentina — Ley de Bases”.

La capacidad de Argentina para obtener financiacion de los mercados internacionales es
limitada, lo que podria afectar a su capacidad para promover el crecimiento econémico.

En los dltimos afios, Argentina ha experimentado dificultades financieras, lo que ha provocado un
aumento de la deuda publica. El 28 de enero de 2022, el gobierno argentino y el Fondo Monetario
Internacional ("EMI") llegaron a un consenso sobre politicas fundamentales como parte de sus
conversaciones en curso, en el marco de un programa de financiamiento apoyado por el FMI. El 17 de
marzo de 2022, el gobierno argentino aprobd un acuerdo con el FMI por un periodo de 30 meses (“Acuerdo
EMI”) para refinanciar US$44,000 millones de deuda contraida entre 2018 y 2019 en virtud de un acuerdo
stand-by cuyo pago estaba previsto originalmente entre 2021 y 2021. El Acuerdo FMI comprende diez
revisiones trimestrales sobre un periodo de dos afios y medio, con la finalidad de asegurar que el gobierno
argentino cumpla con los objetivos establecidos para cada periodo. Después de cada revision, los
desembolsos se ponen a disposicion. El periodo de amortizacion de cada desembolso es de diez afios, con
un periodo de gracia de cuatro afios y medio, comenzando en 2026 y finalizando en 2034. El 13 de junio de
2024, el FMI concluyo con su octava revision, tras lo cual el FMI desembolsé cerca de US$800 millones al
Gobierno argentino para apoyar la recuperacion econémico y reconstruir las reservas fiscales y exteriores.
A la fecha de este Reporte Anual, el FMI ha desembolsado un total de mas de US$41,400 millones al
gobierno argentino, de conformidad con el Acuerdo FMI. EI 10 de enero de 2025, el FMI llevé a cabo una
evaluacion ex-post (“EPE”) del acceso excepcional de Argentina en virtud del Acuerdo del FMI, que expird
a finales de 2024. El reporte de la EPE concluyé que el disefio del programa no tomé en cuenta la totalidad
de la magnitud de los desafios fiscales y de balanza de pagos de Argentina, dadas las complejas
condiciones econémicas del pais, el entorno de recuperacién posterior al COVID y las dificultades para
asegurar el compromiso del gobierno con los objetivos del programa. El 11 de marzo de 2025, el Poder
Ejecutivo argentino emitié el Decreto No. 179/2025, aprobando un nuevo contrato de 10 afios (“Programa
de Facilidades Ampliadas”) a celebrarse con el FMI. El objetivo principal del Programa de Facilidades
Ampliadas es refinanciar pasivos, incluyendo cuentas de tesoreria no transferibles y los montos remanentes
pendientes de amortizacion bajo el actual Acuerdo FMI. El 19 de marzo de 2025, la Camara de Diputados
del Congreso argentino ratificé el Decreto No. 179/2025, dando asi la aprobacion final al Programa de
Facilidades Ampliadas. A la fecha de este Reporte Anual, el Programa de Facilidades Ampliadas no ha sido
ejecutado.

No podemos asegurar que el gobierno argentino lograra alcanzar los objetivos de las proximas
revisiones del FMI. Ademas, no podemos asegurar que las condiciones del FMI no afectaran la capacidad
de Argentina para implementar las reformas y las politicas publicas, e impulsar el crecimiento econémico.
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Tampoco podemos predecir el impacto de la implementacion del Acuerdo FMI e indirectamente, en nuestra
capacidad para acceder al mercado de capitales internacional

A pesar de la reestructuracion de la deuda publica argentina llevada a cabo entre 2020 y 2023, los
mercados internacionales siguen siendo cautelosos con respecto a la sostenibilidad de la deuda argentina
y, en consecuencia, los indicadores de riesgo pais siguen siendo elevados. En 2024, Argentina experimento
una disminucion del riesgo pais y una mejora de su calificacion de deuda publica. Sin embargo, no se puede
asegurar que las calificaciones crediticias de Argentina no se veran disminuidas, suspendidas o canceladas
en el futuro. Cualquier rebaja, suspensién o cancelacion de la calificacion de la deuda soberana de Argentina
puede tener un efecto adverso en la economia argentina y en nuestro negocio.

Si no se renueva el acceso a los mercados financieros, el gobierno argentino podria no tener los
recursos financieros para impulsar el crecimiento. Ademas, la incapacidad de Argentina para obtener crédito
en los mercados internacionales podria tener un impacto directo en nuestra capacidad para acceder a esos
mercados para financiar nuestras operaciones y crecimiento, incluyendo la financiacién de los gastos de
capital, lo que afectaria negativamente a nuestra situacion financiera, resultados de las operaciones y flujos
de efectivo. Ademas, no podemos predecir el resultado de cualquier reestructuracion futura de la deuda
soberana argentina. Tenemos inversiones en bonos soberanos argentinos por un importe de US$8.7
millones al 31 de diciembre de 2024. Cualquier evento nuevo de impago por parte del gobierno argentino
podria afectar negativamente a su valoracién y a los plazos de amortizacién, asi como tener un efecto
material adverso en la economia argentina y, en consecuencia, en nuestro negocio y en los resultados de
las operaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a regulaciones extensas y cambiantes en los paises en
los que operamos.

La industria del petréleo y el gas esta sujeta a una amplia regulacion por los gobiernos federales,
estatales, provinciales y locales. en las jurisdicciones en las que operamos. La industria de hidrocarburos
en Argentina y México esté altamente regulada por parte de los gobiernos federales, estatales, provinciales
y locales, abarcando diversos aspectos, tales como la concesion de permisos de exploracion y explotacion,
restricciones a la produccién y exportacion, fiscalizacion, control de precios, obligaciones de abastecimiento
del mercado nacional y cuestiones del medio ambiente. En consecuencia, nuestro negocio es
significativamente influenciado por las condiciones regulatorias y politicas prevalecientes en los paises en
los que operamos y de nuestros resultados de operacion.

No podemos asegurar que los cambios en las leyes y en la regulacion aplicable, o las
interpretaciones judiciales o administrativas de dichas leyes y regulaciones, no afectaran adversamente
nuestros resultados de operacién. Del mismo modo, no podemos asegurar que las futuras politicas
gubernamentales a ser adoptadas en los paises en los que operamos actualmente, o en los que pudiéramos
llegar a operar en el futuro, no afectaran negativamente a la industria del petréleo y el gas.

Adicionalmente, tampoco podemos asegurar que nuestras concesiones de petréleo y gas se
extenderan en el futuro como resultado de la revision por parte de las entidades reguladoras de los planes
de inversion presentados para su analisis, 0 que no se impondran requisitos adicionales para obtener
prérrogas de permisos y/o concesiones.

Ademas, no podemos ofrecer garantias de que los impuestos, regalias y tasas que regulan la
industria del petréleo y el gas no vayan a ser incrementados en el futuro por los gobiernos municipales,
provinciales o federales, lo que podria afectar negativamente a los resultados de nuestras operaciones y a
nuestra situacion financiera, incluida nuestra capacidad para atender el servicio de la deuda financiera.

60



Tampoco se puede garantizar que las regulaciones o impuestos (incluyendo las regalias)
promulgados por los gobiernos provinciales o locales no entren en conflicto con las leyes y/o cualquier otra
norma federal, y que dichos impuestos o regulaciones no afecten negativamente nuestros resultados de
operacion o nuestra condicion financiera.

El gobierno argentino y mexicano conservan la autoridad para disefiar e implementar politicas
energeéticas, que anteriormente han incluido restricciones a la exportacion, control de precios, incentivos a
la produccion y politicas preferenciales para las empresas estatales. En Argentina, el gobierno argentino ha
establecido en el pasado restricciones a la exportacion sobre la libre disposicion de hidrocarburos, ingresos
de exportacién, aranceles a las exportaciones, y ha impuesto acuerdos de precios entre productores y
refinerias o la creacion de programas de incentivos fiscales para promover el aumento de la produccion. En
México, el gobierno mexicano ha aplicado politicas para incrementar el control estatal (es decir, sobre el
sector energético, beneficiando a Pemex y CFE).

Ademas, Pemex es el inico comprador de nuestra produccion de petréleo y gas CS-01 de nuestro
activo en México. En el pasado, hemos experimentado retrasos en el cobro a Pemex de los ingresos
procedentes de estas ventas. Aunque vigilemos y gestionemos diligentemente esta cuestion para garantizar
el cobro puntual, este problema podria continuar en el futuro, e incluso agravarse, lo que podria afectar
negativamente a la situacion financiera de nuestras operaciones en México.

Dichas controversias, limitaciones, restricciones a la exportacion u otras medidas impuestas por las
autoridades argentinas o mexicanas podrian tener un efecto material adverso en nuestros negocios futuros,
situacién financiera, resultados de operacion, flujos de caja y/o prospectos y, como consecuencia, el valor
de mercado de nuestras Acciones Serie A o0 ADS podria disminuir.

Medidas adoptadas por la autoridad en materia de competencia econémica en México
podrian llegar a tener un resultado adverso en nuestros resultados y condicién financiera.

La COFECE es la autoridad en materia de competencia en México con jurisdiccién en varios
sectores de la economia mexicana, incluyendo el sector de petrdleo y gas, y como tal, tiene jurisdiccion
sobre las actividades realizadas por Vista. La COFECE tiene amplias facultades para investigar y perseguir
practicas monopdlicas absolutas (carteles), practicas monopélicas relativas (abuso de poder sustancial o de
posicion dominante) y concentraciones ilicitas, asi como para prevenir concentraciones que puedan tener
efectos anticompetitivos. Ademas, la COFECE puede determinar la existencia de insumos esenciales y
regular su acceso, identificar barreras a la competencia y emitir recomendaciones a las autoridades
federales, locales y municipales para eliminar dichas barreras y fomentar las condiciones de competencia.
Por lo tanto, muchas de nuestras actividades pueden ser revisadas por la COFECE vy, en el caso de
operaciones de capital que involucren ciertos umbrales monetarios en términos de valor y/o activos, es
posible que la realizacién de dichas operaciones requiera autorizaciéon de la COFECE. Como resultado, la
consumacion de adquisiciones pendientes o futuras de activos o acciones puede estar sujeta al
cumplimiento o renuncia de condiciones de cierre habituales, incluyendo, entre otras, la autorizacion de la
COFECE. La realizacion de dichas operaciones no estd asegurada, y estara sujeta a riesgos e
incertidumbres, incluyendo el riesgo de que no se obtengan las autorizaciones regulatorias necesarias o
gue no se cumplan otras condiciones de cierre. Si dichas operaciones no se consuman, o si estan sujetas
a retrasos significativos, podrian afectar negativamente los precios de cotizacién de nuestras acciones
ordinarias y nuestros resultados comerciales y financieros futuros.

Asimismo, la COFECE podria imponer sanciones o establecer condiciones a nuestro negocio si ho
podemos solicitar o recibir, 0 nos retrasamos en solicitar o recibir, las autorizaciones mencionadas y, si éstas
se materializaran podrian tener un efecto material adverso en nuestros resultados y condicion financiera.
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Del mismo modo, no se puede asegurar que las autorizaciones que no se hayan obtenido podran obtenerse
o puedan obtenerse sin condiciones. La falta de obtencién de dichas autorizaciones, o las condiciones a las
que pueden estar sujetas, podrian tener un efecto material adverso en nuestros resultados y condicion
financiera.

Ademas, el 20 de diciembre de 2024, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, public6 en el
Diario Oficial de la Federacion una reforma constitucional que prevé la disolucién de diversas entidades,
entre ellas, la COFECE, la CRE y la CNH. Véase la Seccién “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Panorama General de la Industria del Petréleo y Gas en Argentina” y “PANORAMA DE
LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Panorama de la industria del petréleo y gas en México”. La reforma
prevé que las funciones actuales de la COFECE se transfieran a una nueva autoridad. Sin embargo, entrara
en vigor 180 dias después de que el Congreso mexicano promulgue una nueva legislaciéon secundaria en
materia de competencia econémica o modifique la ley de competencia vigente. Hasta que se promulgue
dicha legislacion, su impacto en la industria del petréleo y el gas sigue siendo incierto.

Los inversionistas pueden enfrentarse a riesgos inherentes a la inversiéon en una empresa
gue opera en mercados independientes y emergentes, como Argentina y México, incluidos
importantes riesgos politicos, legales y econémicos, asi como riesgos relacionados con las
fluctuaciones de la economia mundial.

Conforme a MSCI Inc., Argentina y México son mercados “stand-alone” y emergentes,
respectivamente. Segun el Estudio de Accesibilidad a los Mercados Globales de MSCI, mientras que las
naciones clasificadas como mercado emergente son paises en desarrollo con potencial de crecimiento en
sus economias, relaciones comerciales con otros paises, estabilidad del marco institucional, igualdad de
derechos para los inversionistas extranjeros y bajos niveles de restricciones a los flujos de capital, los paises
clasificados como mercados stand-alone son aquellos que actualmente estan parcial o totalmente cerrados
a los inversionistas extranjeros, con mercados de capital pequefios y tensiones politicas.

La inversion en dichas economias generalmente conlleva riesgos inherentes, asi como inestabilidad
politica, social y econdmica que podria afectar los resultados econémicos, los cuales pueden provenir de
muchos factores, incluyendo, pero no limitdndose a los siguientes: incrementos en las tasas de interés;
cambios abruptos en el valor de las divisas; altos niveles de inflacion; controles de cambio; controles
salariales y de precios; regulaciones para la importacion de equipos y otras necesidades relevantes para
las operaciones; cambios en las politicas econdmicas, administrativas o fiscales del gobierno; tensiones
politicas y sociales; hostilidades o los problemas politicos en otros paises que podrian impactar al comercio
internacional, al precio de los productos basicos y a la economia mundial.

La volatilidad en los mercados de valores de los paises catalogados como mercados emergentes,
por no hablar de mercados stand-alone como Argentina, asi como los posibles incrementos adicionales de
las tasas de interés en Estados Unidos y otros mercados desarrollados o emergentes, pueden tener un
impacto negativo en el valor de negociacién de nuestros valores y en las condiciones de acceso a los
mercados de capitales internacionales. Ademas, en los mercados independientes existe un riesgo de las
restricciones gubernamentales que podrian limitar la inversién, y un mayor riesgo asociado a los
acontecimientos politicos.

Ademads, la SEC, el Departamento de Justicia de los Estados Unidos de América, y otras
autoridades suelen tener grandes dificultades para emprender y ejecutar acciones contra empresas Yy
personas no estadounidenses, incluidos los directores y funcionarios de las empresas, en determinados
mercados emergentes e independientes, como Argentina y México.
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Cualquiera de estos factores, asi como la volatilidad en los mercados, pueden afectar adversamente
nuestro negocio, los resultados de operacion, la situacion financiera, el valor de nuestras Acciones Serie A
y ADS, ademas de nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones financieras.

Podriamos estar sujetos a restricciones directas e indirectas a la exportacion bajo las leyes
de Argentina.

Aunque la Ley de Hidrocarburos de Argentina, en general, garantiza el derecho a exportar
hidrocarburos, sujeto a la no objecién de la SdE, y asegura que, una vez cumplidos los requisitos para
exportacion, el derecho a exportar no puede ser revocado (véase “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Marco Regulatorio del Petroleo y Gas en Argentina - Ley de Bases”), y el proceso
especifico de objecion se espera ser definido a través de una resolucion de la SAE. Ademas, la exportacion
de hidrocarburos es permitida, siempre y cuando dichos volimenes no sean necesarios para el mercado
interno y se vendan a precios razonables. Anteriormente, las empresas de petrdleo y gas se han enfrentado
a restricciones para exportar, limitando asi su capacidad de obtener un beneficio derivado de mayores
precios internacionales, cuando estan por encima de los precios internos o de mercado en Argentina.

Aunque de que la Ley de Bases aprobd cambios a la Ley de Hidrocarburos Argentina para la
reduccion de restricciones en exportacién de hidrocarburos, la autorizacion del gobierno argentino sigue
siendo requerida para la exportacion de hidrocarburos hasta que se promulgue la citada resolucion de la
SdE. En el caso de no obtener autorizaciones para exportar petréleo crudo, nuestra operacion podria verse
afectada, como asi también nuestra generacion de ingresos y resultados financieros.

Hasta 2024, la exportacion de petrdleo crudo y derivados en Argentina requeria la inscripcion previa
en el Registro de Contratos de Operaciones de Exportacion y la autorizacién de la SdE. La Ley de Bases
modificé la Ley de Hidrocarburos Argentina, estableciendo que los productores de petroleo crudo y
derivados pueden exportar libremente hidrocarburos y/o sus derivados, sin objecion de la SdE. El ejercicio
efectivo de este derecho esta sujeto a la reglamentacion que dicte el Poder Ejecutivo argentino, la cual,
entre otros aspectos, debe considerar (i) los requisitos usuales relacionados con el acceso de recursos
técnicamente comprobados; vy (ii) que la eventual objecién de la SAE s6lo podra (a) formularse dentro de
los 30 dias posteriores al reconocimiento de la exportacion por parte de la SdE, y (b) debera basarse en
razones técnicas o econdémicas relacionadas con la seguridad del abastecimiento. Transcurrido dicho plazo,
la SAE no podréa formular objecién alguna.

El 28 de noviembre de 2024, el Poder Ejecutivo argentino emitié el Decreto No. 1057/2024 para
reglamentar la Ley de Bases, detallando los procedimientos de exportacién y el mantenimiento del Registro
de Contratos de Operaciones de Exportacion. El decreto introduce un procedimiento de objecion para las
exportaciones de hidrocarburos, que permite a la SAE objetar en un plazo de 30 dias habiles sobre la base
de estudios técnicos econdémicos si se ve afectada la seguridad del suministro. Los motivos especificos de
objecion incluyen la insuficiencia de hidrocarburos, la falta de demostracion de la disponibilidad prevista, la
informacion inexacta y los cambios importantes en los precios del mercado interno.

Los principios de equidad, razonamiento, proporcionalidad y no discriminacién deberan ser
respetados, y se espera que el procedimiento de objecién sea méas detallado en una resolucién de la SdE,
gue sustituya a las anteriores.

No podemos predecir cudndo emitira la SAE dicho reglamento ni la naturaleza de su contenido.

Véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio del Petréleo y
Gas en Argentina — Ley de Bases”.
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Ademas, no podemos predecir si se restableceran las restricciones a las exportaciones, o si se
tomaran medidas futuras que afecten adversamente nuestra capacidad de exportar e importar gas, petroleo
crudo u otros productos y, en consecuencia, afecten nuestra condicién financiera, resultados de operacion
y flujo de caja.

Con respecto al gas natural, la Ley argentina No 24,076 (“Ley de Gas Natural’) y la normativa
relacionada exigen que se tengan en cuenta todas las necesidades del mercado nacional a la hora de
autorizar exportaciones de gas natural a largo plazo. En este sentido, la SAE puede autorizar operaciones
de exportacién de excedentes de gas natural siempre que estén sujetas a interrupcién por escasez de
suministro local. En afios recientes, las autoridades argentinas han adoptado ciertas medidas que resultaron
en restricciones a las exportaciones de gas natural desde Argentina. Debido a estas restricciones, las
empresas petroleras y gasistas se han visto obligadas a vender en el mercado local parte de su produccion
de gas natural que originalmente estaba destinada al mercado de exportacién y, en algunos casos, no han
podido cumplir total o parcialmente sus compromisos de exportacion.

Los actuales controles cambiarios argentinos y la aplicacién de nuevos controles cambiarios
podrian afectar negativamente a nuestros resultados de operaciones.

El Gobierno argentino y el Banco Central de Argentina (‘BCRA”) han implementado ciertas medidas
que controlan y restringen la capacidad de las empresas y los individuos de acceder al mercado de divisas.
Estas medidas incluyen, entre otras: (i) la restriccion del acceso al mercado de divisas argentino para la
compra o transferencia de divisas al exterior, con cualquier finalidad, incluido el pago de dividendos a los
interesados no residentes; (i) las restricciones a la adquisicion de cualquier divisa extranjera para
mantenerla como efectivo en Argentina; (iii) requisito de los exportadores de repatriar y convertir todo el
producto de sus exportaciones de bienes y servicios a Pesos Argentinos a través del mercado de divisas
extranjero; (iv) limitaciones a la transferencia de valores hacia y desde Argentina; (v) la aplicacion de
impuestos a determinadas operaciones de adquisicién de divisas; y (vi) restricciones al acceso (incluyendo,
sin limitar, en relacién con el plazo para realizar dichos pagos) del mercado cambiario para hacer pagos por
importaciones de bienes y servicios. Anteriormente, el BCRA establecio ciertas restricciones adicionales,
estableciendo determinadas refinanciaciones obligatorias en deuda denominada en Ddélares.

Aunque el Presidente Milei anuncié que los controles de cambio se levantarian a finales de 2025,
no se ha revelado un plan detallado ni el calendario de dicho acontecimiento, y no se puede asegurar que
el BCRA levantara el control cambiario en un futuro cercano, o que no introduzcan modificaciones en estas
normas, o incluso reestablezcan restricciones anteriores, 0 que impongan planes de refinanciamiento
obligatorio relacionados con nuestro endeudamiento pagadero en moneda extranjera, establezcan
restricciones méas severas al cambio de divisas, 0 mantengan las actuales Normas Cambiarias Argentinas
o creen multiples tipos de cambio para diferentes tipos de transacciones, modificando sustancialmente el
tipo de cambio aplicable para la adquisicién de divisas para el servicio de nuestros pasivos pendientes
denominados en divisas distintas del Peso Argentino, todo lo cual podria afectar a nuestra capacidad para
cumplir con nuestras obligaciones financieras a su vencimiento, reunir capital, refinanciar nuestra deuda al
vencimiento, obtener financiacion, ejecutar nuestros planes de gastos de capital, importar bienes y servicios,
los cuales son necesarios para la ejecucién de proyectos en los sectores upstream y midstream de la
industria del petrdleo y gas, y/o socavar nuestra capacidad para realizar los pagos de intereses y principal
de las notas.

Debido a la imprevisible naturaleza de los acontecimientos politicos y econdmicos, no puede
garantizarse que no se impondradn mas controles de cambio y restricciones a las transferencias mas estrictos
gue los actualmente vigentes. En caso de una crisis o un periodo de inestabilidad politica, econémica y
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social en Argentina, que resulte en una contraccién econdémica importante, existe el riesgo de que el
gobierno actual adopte cambios radicales en las politicas econdémicas, cambiarias y financieras . Estas
medidas pueden implementarse para preservar la balanza de pagos, proteger las reservas de divisas del
BCRA, prevenir la fuga de capitales o hacer frente a una depreciacion importante del Peso Argentino. Estas
medidas podrian incluir, entre otras, la conversién obligatoria de las obligaciones denominadas en Doélares
de las personas juridicas residentes en Argentina a Pesos Argentinos. La imposicion de tales restricciones,
combinados con factores externos fuera del control de la Compafiia, podria afectar de manera sustancial la
capacidad de la Compainiia para realizar pagos en moneda extranjera.

La ampliacion de los controles cambiarios actuales o la aplicacion de controles de capital mas
estrictos podrian tener un impacto adverso en las finanzas publicas del gobierno argentino, lo que a su vez
podria tener un efecto perjudicial en la economia argentina y, en consecuencia, en nuestro negocio,
resultados operativos y situacion financiera, incluyendo nuestra capacidad para satisfacer nuestras
obligaciones de deuda financiera.

Asimismo, no podemos asegurar que el Gobierno Mexicano no pueda imponer controles de cambio
u otras medidas de confiscacion en el futuro.

La imposicion de derechos de exportaciéon y otros impuestos han afectado negativamente a
la industria del petréleo y el gas en Argentina y podrian afectar negativamente nuestros resultados
en el futuro.

Anteriormente, el Gobierno argentino ha impuesto derechos a las exportaciones, incluidas las de
petréleo y productos de gas licuado de petréleo (e.g., entre otros, mediante la Ley de Solidaridad y el Decreto
No. 488/2020). Bajo la regulacion actual, los derechos de exportacién de los hidrocarburos crudos y/o gas
natural se limitan al 8%, cuando el Brent se encuentra por encima de US$60/bbl. Si el Brent se encuentra
por debajo de US$45/bbl, la tasa es 0%. Entre US$45/bbl y US$60/bbl, la tasa es linear entre 0% y 8%.

Los incrementos en aranceles y derechos a la exportacion pueden tener un efecto material adverso
en la industria de petréleo y gas de Argentina, y en nuestros resultados de operacion. Producimos bienes
exportables, y es probable que un aumento en los derechos de exportacién resulte en una reduccién en
nuestros precios de realizacién, nuestros margenes y nuestros ingresos netos. No podemos garantizar el
impacto de estos u otros impuestos y medidas futuras que pueda adoptar el Gobierno argentino sobre los
precios de los productos de hidrocarburos y, en consecuencia, sobre nuestra condicion financiera y el
resultado de nuestras operaciones.

El impacto de lainflacién en Argentina sobre nuestros costos podria tener un efecto material
adverso en nuestros resultados de operacion.

Histéricamente, la inflacién ha socavado la economia argentina, asi como la capacidad del Gobierno
argentino para crear condiciones que generan crecimiento y el desarrollo econémico. En los ultimos afios,
Argentina ha experimentado altos niveles de inflacion. La variacion del indice de Precios al Consumidor
(IPC), publicado por el INDEC, para el periodo del 1 de enero de 2024 a diciembre de 2024 fue de 117.8%.

En el pasado, la politica monetaria laxa y los persistentes déficits fiscales han contribuido a elevar
los niveles de inflacién. En respuesta, los gobiernos argentinos anteriores implementaron varias medidas
para vigilar y controlar los precios de los bienes y servicios clave. La actual administracion, a cargo del
presidente Milei, ha cambiado el marco de la politica macroeconémica para priorizarla eliminacién del déficit
fiscal y una reduccion sustancial de la emisidn monetaria. Como resultado, el crecimiento del IPC ha
disminuido, con un aumento intermensual del 2.2% en enero de 2025, y 2.4% en febrero de 2024,
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equivalente a una tasa anualizada de aproximadamente 32.9%. A pesar de este avance, si no se estabiliza
completamente el valor del Peso Argentino mediante politicas fiscales y monetarias consistentes, las
presiones inflacionarias pudieran resurgir.

Los altos niveles de inflacién afectan la competitividad de los bienes y servicios de Argentina en los
mercados internacionales, afectan negativamente el empleo, el consumo, el nivel de actividad econémica y
socavan la confianza en el sistema bancario argentino, lo que podria limitar ain mas la disponibilidad y el
acceso al crédito nacional e internacional por parte de las empresas locales y la estabilidad politica. La
inflacion sigue siendo un desafio para Argentina. Los desequilibrios inflacionarios estructurales de Argentina
siguen siendo criticos, lo que puede ocasionar que los niveles actuales de inflacion continden y tengan un
efecto adverso en la economia y la situacion financiera del pais. La inflacion también puede llevar a un
aumento de la deuda de Argentina.

La inflacién en Argentina ha contribuido a un aumento significativo en nuestros costos de operacion,
y huevos costos de pozos en los Ultimos afos, ya que parte de los bienes y servicios involucrados en dichas
actividades se encuentran denominados en pesos argentinos, lo que provoca un incremento de los costos
unitarios medidos en Délares durante los periodos en los que la tasa de inflacién del Peso Argentino es
superior a la depreciacion del Peso Argentino frente al Délar.

Los niveles de inflacién podrian aumentar en el futuro, y existe incertidumbre sobre los efectos que
puedan tener las medidas adoptadas, o que fueran adoptadas en el futuro, por el Gobierno argentino para
controlar la inflacién. Para mas informacion, véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos
relacionados con la economia y entornos regulatorios argentinos y mexicano - La intervencién del gobierno
puede afectar negativamente a la economia argentina y, como resultado, a nuestros negocios y resultados
de operacién en Argentina.” de este Reporte Anual. El aumento de la inflacion podria afectar negativamente
a la economia argentina, nuestra estructura de costos, situacién financiera, nuestro negocio, y al precio de
mercado de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS.

Las fluctuaciones en el valor del Peso Argentino podrian afectar negativamente a la
economia argentinay a nuestros negocios y resultados de operacién en Argentina.

La capacidad del gobierno argentino para estabilizar y mantener un mercado de divisas estable es
incierta. Las fluctuaciones o una continua depreciacién en el valor del Peso Argentino frente al Ddélar pueden
afectar adversamente la economia argentina, nuestra condicién financiera y los resultados de operacion. Si
bien la mayoria de nuestros ingresos estan denominados en Ddlares, como productores de crudo podriamos
vernos limitados por la capacidad de las refinerias de pasar aumentos significativos en los tipos de cambio
entre el Peso Argentino y el Délar. Una depreciacion significativa del Peso Argentino frente al Délar podria
afectar negativamente a nuestros precios medios realizados del petréleo y a nuestros resultados financieros,
incluida nuestra capacidad para cumplir con obligaciones de deuda financiera y el valor de nuestros ADSs.

Ademas, una apreciacién del Peso Argentino en términos reales afecta a la competitividad de la
economia, incluido el sector del petréleo y el gas, ya que hace que los bienes y servicios denominados en
moneda local sean mas caros en términos relativos. Esto podria aumentar nuestros gastos de explotacién
y de capital, y afectar negativamente a nuestros resultados financieros. Una apreciacién significativa en
términos reales del Peso Argentino frente al Délar también presenta riesgos para la economia argentina,
incluida la posibilidad de una reduccion de las exportaciones (como consecuencia de la pérdida de
competitividad externa). Esa apreciacion también podria tener un efecto negativo en el crecimiento de la
economia y el empleo, y reducir la recaudacion de impuestos en términos reales.
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Nuestras propiedades pueden estar sujetas a expropiacién por parte de los Gobiernos de
México y Argentina por razones de interés publico.

Nuestros activos, que se encuentran principalmente en Argentina y, en menor medida, en México,
pueden estar sujetos a expropiacion por parte de los Gobiernos argentino y mexicano (o del gobierno de
cualquier subdivision politica de los mismos), respectivamente. Estamos involucrados en el negocio de la
extraccion de petroleo y, como tal, nuestro negocio o nuestros activos pueden ser considerados por los
gobiernos argentino y mexicano, o los gobiernos de otros paises en los que pudiéramos invertir en el futuro,
como un servicio publico o esenciales para la prestacion de un servicio puablico. Por lo tanto, nuestro negocio
esta sujeto a incertidumbres politicas, incluyendo la expropiaciéon o nacionalizacién de nuestro negocio o
activos, pérdida de concesiones, renegociacion o anulacion de contratos existentes y otros riesgos similares.

En tal caso, es posible que tengamos derecho a recibir una compensacion por la transferencia de
nuestros activos conforme a la ley aplicable. Sin embargo, el precio recibido puede no ser suficiente, y es
posible que tengamos que emprender acciones legales para reclamar una compensacién adecuada.
Nuestro negocio, nuestra condiciéon financiera y los resultados de nuestras operaciones podrian verse
afectados negativamente por la incidencia de cualquiera de estos eventos.

No podemos asegurar que cualquier acto de expropiacién por parte del Gobierno argentino o
mexicano, cambios en leyes y reglamentos aplicables, o interpretaciones judiciales o administrativas
adversas de esas leyes o reglamentos, no tendran un efecto material adverso en nuestra operacién o
negocio, o en la economia argentina 0 mexicana en general y, en consecuencia, afecten negativamente
nuestra condicion financiera, nuestros resultados de operacion.

La intervencién del Gobierno puede afectar negativamente a la economia argentinay, como
resultado, a nuestros negocios y resultados de operacién en Argentina.

En el pasado, el gobierno argentino ha intervenido directamente en la economia mediante
expropiaciones, nacionalizaciones, controles de precios y controles de cambio, entre otros.

Histoéricamente, el gobierno argentino ha adoptado medidas para controlar directa o indirectamente
el acceso de las empresas privadas y de los particulares a los mercados de comercio exterior y de divisas,
como la restriccién de su libre acceso y la imposicion de la obligacién de repatriar y vender en el mercado
de divisas extranjero todos los ingresos en moneda extranjera obtenidos por las exportaciones. Estas
regulaciones nos impiden y limitan compensar el riesgo derivado de nuestra exposicion al Ddélar
estadounidense. Nuestras actividades y operaciones en Argentina también pueden verse afectadas
negativamente por las medidas adoptadas por el gobierno argentino para hacer frente a la inflacién y
promover un crecimiento macroecondémico sostenible.

Es probable que en el futuro se produzca un escenario de baja tasa de crecimiento econémico y
alta inflacion como consecuencia de la acumulacién de desequilibrios macroeconémicos en los Ultimos
afios, de las medidas regulatorias del gobierno argentino y de las dificiles condiciones econdmicas
internacionales. No podemos asegurar que las politicas aplicadas por el gobierno argentino no afecten
negativamente a nuestra actividad, resultados de las operaciones, situacion financiera, valor de nuestros
titulos y capacidad de cumplir nuestras obligaciones financieras.

La economia argentina es muy sensible a los acontecimientos politicos locales, los cuales en el
pasado han tenido un impacto adverso en el nivel de inversién. Los acontecimientos futuros pueden afectar
negativamente a la economia argentina y, a su vez, a nuestra actividad, resultados de las operaciones,
situacion financiera, valor de nuestros titulos y capacidad para cumplir nuestras obligaciones financieras.
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En el futuro, el gobierno argentino podria imponer nuevos controles de cambio y restricciones a las
transferencias al exterior, restricciones al movimiento de capitales o tomar otras medidas en respuesta a la
fuga de capitales o a una depreciacion significativa del peso argentino, lo que podria limitar nuestra
capacidad de acceso a los mercados internacionales de capitales. Dichas medidas podrian dar lugar a
tensiones politicas y sociales y socavar las finanzas publicas del gobierno argentino, como ha ocurrido en
el pasado, lo que podria tener un efecto adverso en la actividad econémica de Argentina y, en consecuencia,
afectar negativamente a nuestro negocio y a los resultados de las operaciones y hacer que disminuya el
valor de mercado de nuestras acciones de la serie A o de nuestros ADS.

Las concesiones de explotacion de petroleo y gas, los permisos de exploracion y los
contratos de produccién y exploracién en Argentinay México estan sujetos a ciertas condiciones y
pueden ser revocados o no renovados.

Argentina

Ley de Hidrocarburos Argentina es el principal marco regulatorio de la industria de los hidrocarburos.
Dicha ley creé un sistema de permisos de exploracién y concesiones de produccién otorgados por el Estado
(federal o estatal, segun la ubicaciéon de los recursos), mediante el cual las empresas tienen derechos
exclusivos de exploracién, desarrollo, explotacion y titularidad de la produccién en boca de pozo, a cambio
del pago de un canon y la adhesién al régimen fiscal general.

La Ley de Hidrocarburos Argentina, con sus modificaciones, establece que las concesiones de
explotacion de petréleo y gas tendran las siguientes duraciones: (i) 25 afios para concesiones de explotacion
convencionales,(ii) 35 afios para las concesiones de explotacion no convencionales y (iii) 30 afios para las
concesiones offshore, en cada caso, desde la fecha de la resolucién en que se les otorgue.

De conformidad con las modificaciones introducidas por el articulo 115 de la Ley de Bases, en las
nuevas concesiones, el poder ejecutivo federal o provincial, segun corresponda, al momento de definir los
términos y condiciones, podra determinar otros términos de hasta un maximo de 10 afos adicionales a los
mencionados anteriormente, siempre que tal decisién por parte del poder ejecutivo federal o provincial,
segun corresponda, sea debidamente fundada y motivada. En ningiin caso los términos podran establecerse
a perpetuidad. Las concesiones otorgadas con anterioridad a la promulgacién de la Ley de Bases seguiran
rigiéndose por los términos establecidos por el marco legal existente a la fecha de su aprobacion.

No se puede asegurar que nuestras concesiones vayan a ser renovadas en el futuro por las
autoridades competentes sobre la base de los planes de inversion presentados a tal efecto, ni que dichas
autoridades no vayan a imponer requisitos adicionales para la renovacion de dichas concesiones o
permisos. Ademas, cinco de nuestras concesiones son concesiones no convencionales y, por lo tanto, bajo
la Ley No. 27,007, fueron otorgadas por un periodo de 35 afios y con canones del 12%, es decir, por
periodos mas largos que los convencionales bajo los términos prescritos por la Ley 27.007. No podemos
asegurar que cualquier legislacién futura que el gobierno argentino pueda promulgar no pueda afectar a
dichas concesiones.

Los permisos de exploracion y las concesiones de explotacién otorgan un derecho adquirido que no
puede ser rescindido sin indemnizacion legal. No obstante, las autoridades de aplicacion provinciales
competentes estan facultadas para revocar estas licencias en caso de incumplimiento de las condiciones
del permiso o de la concesién por parte del titular (Articulo 80 de la Ley de Hidrocarburos Argentina). Los
licenciatarios también pueden renunciar parcial o totalmente, en cualquier momento, a la superficie de un
permiso o concesioén. Si se renuncia a un permiso de exploracion, el concesionario estara obligado a pagar
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las cantidades de inversién comprometidas y no cumplidas (Articulos 20 y 81 de la Ley de Hidrocarburos
Argentina).

La Ley de Bases introdujo modificaciones a la Ley de Hidrocarburos Argentina, en lo que respecta
a las concesiones de petréleo y gas. Entre los principales puntos modificados por la Ley de Bases, se prevé
gue la solicitud de subdivisién del area para la conversién, de concesién convencional a no convencional,
sélo estara disponible hasta el 31 de diciembre de 2028, y su plazo sélo sera de 35 afios, sin prérrogas.

No es posible asegurar qué efectos tendran estas modificaciones de la Ley de Hidrocarburos
Argentina sobre las concesiones otorgadas a empresas en Argentina (incluidas nuestras concesiones) ni
cuando podremos ver los efectos de estas modificaciones. Por lo tanto, no podemos predecir qué efectos
tendra la Ley de Bases sobre nuestras concesiones y, en consecuencia, sobre nuestro desempefio
operativo y, por lo tanto, sobre nuestra situacion financiera, resultados operativos y flujos de caja.

Adicionalmente, no se puede asegurar que nuestras concesiones de explotaciéon sean renovadas
en el futuro por las autoridades provinciales sobre la base de los planes de inversién presentados a tal
efecto, o que dicha autoridad no impondra requisitos adicionales para la renovacion de dichas concesiones.
Ver seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio del Petréleo y Gas
en Argentina”’. Por otra parte, segun el marco regulatorio actual, la autoridad otorgante conserva la
posibilidad de revocar las concesiones si se cumplen determinadas condiciones.

México

Nuestro contrato de licencia de E&P tiene una validez de 30 afios y puede renovarse por un maximo
de dos periodos adicionales de hasta cinco afios cada uno, sujeto a los términos y condiciones establecidos
en los contratos. La facultad y la autoridad para prorrogar la duracién de los contratos existentes y futuros
recae en la SENER. En virtud de los contratos existentes, para que un contrato de licencia de E&P pueda
ser objeto de una prérroga, el promotor debe (i) cumplir las condiciones de dichos contratos, (ii) presentar
una propuesta de modificacion del plan de desarrollo y (iii) comprometerse a mantener una “produccién
regular sostenida” a lo largo de cada prérroga.

No se puede garantizar que nuestros contratos sean renovados en el futuro por la SENER (o
cualquier autoridad que lo sustituya) conforme a los planes de inversion presentados a tal efecto, que dicha
autoridad no imponga requisitos adicionales para la renovacién del contrato, 0 que sigamos manteniendo
una buena relacién comercial con las nuevas y futuras administraciones.

Para mayor contexto en los retos sobre la regulacién en México respecto a la CNH, véase la seccion
“PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en México”.

Una crisis financiera global o regional y condiciones desfavorables de crédito y de mercado
pueden afectar negativamente nuestra liquidez, clientes, negocios y resultados de operacion.

Los efectos de una crisis financiera mundial o regional y los disturbios en el sistema financiero
mundial pueden tener un impacto negativo en nuestro negocio, nuestra situacion financiera y los resultados
de nuestras operaciones.

Los efectos de una crisis economica global en nuestros clientes y en nosotros no se pueden
predecir. La debilidad de las condiciones econdmicas globales y locales podria llevar a una reduccion de la
demanda o de los precios de la energia, los hidrocarburos y los productos petroliferos y petroquimicos
relacionados, lo que podria tener un efecto negativo en nuestros ingresos. Factores econdmicos como el
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desempleo, la inflacion y la falta de disponibilidad de crédito también podrian tener un efecto material
adverso en la demanda de energia y, por lo tanto, en la situacién financiera de nuestro negocio y en los
resultados de las operaciones. La situacion financiera y econémica en Argentina, México o en otros paises
de América Latina, también puede tener un impacto negativo en nosotros y en terceros con los que hacemos
o0 podemos hacer negocios. Véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con la
economia y entornos regulatorios argentino y mexicano - La economia argentina puede verse afectada
negativamente por la evoluciéon econémica en los mercados financieros globales y por efectos de contagio
mas generales de otros mercados financieros, que podrian tener un efecto material adverso en el
crecimiento econémico de Argentina” de este Reporte Anual.

La economia argentina puede verse afectada negativamente por la evolucion econémica en
los mercados financieros globales y por efectos de contagio mas generales de otros mercados
financieros, que podrian tener un efecto material adverso en el crecimiento econémico de Argentina.

Los mercados financieros y de valores de Argentina, y la economia argentina, se ven influenciados
por los efectos de la crisis financiera mundial o regional y las condiciones en otros mercados del mundo. La
inestabilidad econémica mundial, como la incertidumbre sobre las politicas comerciales globales, caidas
pronunciadas o incrementos en el precio de las materias primas, el deterioro de las condiciones econémicas
de Brasil (principal socio comercial de Argentina) y de las economias de otros importantes socios
comerciales de Argentina, como China o Estados Unidos, la retirada del Reino Unido de la Unién Europea,
las tensiones geopoliticas entre Estados Unidos y varios paises extranjeros, el conflicto entre Rusia y
Ucrania, y mas recientemente entre Israel, Iran y Hamas, y China y Taiwan, las decisiones de la OPEP y de
otras naciones productoras de petréleo no pertenecientes a la OPEP con respecto a la produccién de
petréleo que afecten las cuotas del mismo, las discordias idiosincrasicas, politicas y sociales, los atentados
terroristas, las rebajas en la calificacion de la deuda soberana, una enfermedad pandémica, podrian afectar
a la economia argentina y poner en peligro la capacidad de Argentina para corregir sus desequilibrios
macroeconémicos existentes, entre otros. Aunque las condiciones econdémicas varian de un pais a otro, las
reacciones de los inversionistas a los acontecimientos que ocurren en un pais demuestran a veces un efecto
de “contagio” en el que toda una regién o clase de inversion es desfavorecida por los inversores
internacionales.

En consecuencia, ho se puede asegurar que la economia y los mercados de valores argentinos no
se vean afectados por acontecimientos que afecten al mundo, una regién en particular, a las economias
desarrolladas, a los mercados emergentes o0 a cualquiera de los principales socios comerciales de
Argentina, lo que a su vez podria afectar negativamente a nuestra actividad, situacion financiera y resultados
de las operaciones, asi como al valor de mercado de nuestros ADS. Ademas, una devaluacion significativa
de las monedas de nuestros socios o competidores comerciales podria afectar negativamente a la
competitividad de Argentina y, en consecuencia, afectar negativamente a la economia argentina y a nuestra
situacién financiera y resultados de las operaciones, incluyendo nuestra capacidad para satisfacer nuestras
obligaciones de deuda financiera.

Un abordaje incorrecto o inexistente de los riesgos reales y percibidos de deterioro
institucional y corrupcién puede afectar negativamente la economia y la situaciéon financiera de
Argentinay, en consecuencia, huestro negocio.

La falta de un sélido marco institucional y transparente en relacion con la contratacion estatal y las
acusaciones de corrupcion han afectado y siguen afectando a Argentina. En el indice Internacional de
Percepcion de la Corrupcion y Transparencia de 2023, Argentina se coloco en el lugar 98 de 180 paises
(siendo 1 el pais menos corrupto y el 180 el mas corrupto), representando un deterioro comparado con el
estudio del afio 2022.
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A la fecha de este Reporte Anual, existen varias investigaciones en curso sobre denuncias de
blanqueo de capitales y corrupcion que estan siendo llevadas a cabo por el Ministerio Publico Argentino.
Las empresas implicadas en las mismas pueden verse sometidas, entre otras consecuencias, a una
disminucién de su calificaciéon crediticia, a reclamaciones por parte de sus inversionistas, y pueden
experimentar restricciones en su acceso al financiamiento a través de los mercados de capitales, junto con
una disminucion de sus ingresos. El resultado potencial de estas y otras investigaciones en curso
relacionadas con la corrupcién es incierto, pero ya han tenido un impacto adverso en la imagen y la
reputacion de las empresas implicadas, asi como en la percepcion general del mercado sobre la economia,
el entorno politico y los mercados de capitales en Argentina. No tenemos ningun control ni podemos predecir
el resultado de dichas investigaciones o acusaciones ni su efecto en la inestabilidad econémica y politica
de argentina, ni el efecto adverso en nuestras actividades comerciales y resultados de las operaciones.

Reconociendo que no abordar estas cuestiones podria aumentar el riesgo de inestabilidad politica,
distorsionar los procesos de toma de decisiones y afectar negativamente a la reputacién internacional de
Argentina y a su capacidad para atraer inversiones extranjeras, el gobierno argentino ha anunciado varias
medidas destinadas a reforzar las instituciones argentinas y reducir la corrupcion. Estas medidas incluyen
la reduccion de las condenas penales a cambio de cooperacién con el gobierno en investigaciones de
corrupcion, un mayor acceso a la informacion publica, la restitucion al Estado de bienes de funcionarios
corruptos, el aumento de las facultades de la Oficina Anticorrupcion, la presentacion de un borrador de una
nueva ley de ética publica, entre otras. La capacidad del gobierno argentino para implementar estas
iniciativas es incierta, ya que estaria sujeta a una revision judicial independiente, asi como al apoyo
legislativo de los partidos de la oposicion.

Reconocemos que el hecho de no abordar estas cuestiones podria aumentar el riesgo de
inestabilidad politica, distorsionar los procesos de toma de decisiones y afectar negativamente a la
reputacion internacional de Argentina y a su capacidad para atraer inversiones extranjeras. En
consecuencia, esto podria impactar nuestra capacidad de atraer nuevos inversionistas a nuestra Compaiiia,
lo que podria afectar nuestra situacion financiera y el valor de mercado de nuestras acciones Serie Ay de
los ADSs.

El gobierno de Argentina es propietario de las reservas de hidrocarburos situadas en el
subsuelo de Argentina

La Ley de Hidrocarburos Argentina establece que los yacimientos de hidrocarburos liquidos y
gaseosos ubicados en el territorio de Argentina y en su plataforma continental pertenecen al gobierno de
Argentina, ya sea a nivel federal o provincial, dependiendo de la ubicacién de dichas reservas. Véase la
seccién “Informacién de la Compafiia — Propiedad”. Sin embargo, la E&P de petréleo y gas natural son
realizas a través de permisos de exploracion y concesiones de explotacion otorgados por el gobierno federal
o provincial, segun sea aplicable, a empresas publicas y privadas. El acceso a las reservas de petréleo y
gas natural es esencial para la produccién sostenida y la generacion de ingresos de una empresa petrolera
y de gas, y nuestra capacidad de generar ingresos se veria materialmente afectada si el gobierno argentino
restringiera o impidiera la exploracion o extraccién de cualquiera de las reservas de petréleo y gas natural
gue nos ha asignado o, si no pudiéramos competir eficazmente con otras empresas petroleras y de gas en
futuras rondas de licitacion de derechos adicionales de E&P en Argentina. Véase la seccion “PANORAMA
DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina”.

Las condiciones econdmicas y las politicas gubernamentales en México y en otros lugares
pueden tener un impacto material en nuestras operaciones.
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Un deterioro en la condicién econdmica de México, inestabilidad social, disturbios politicos, cambios
en las politicas gubernamentales u otros acontecimientos sociales adversos en México podrian afectar
adversamente nuestra condicion financiera y de negocios. Esos acontecimientos, incluidos los cambios en
la politica y la normativa energéticas, también podrian provocar un aumento de la volatilidad en los mercados
financieros y cambiarios, lo que afectaria nuestra capacidad para obtener financiamiento. Ademas, el
Gobierno mexicano ha anunciado diversos recortes presupuestarios en el pasado como consecuencia a la
caida de los precios internacionales del crudo. Cualquier nuevo recorte presupuestario podria afectar
negativamente a la economia mexicana y, en consecuencia, a nuestros negocios, situacion financiera,
resultados operativos y perspectivas.

En el pasado, México ha experimentado varios periodos de crecimiento econémico lento o negativo,
alta inflacién, altas tasas de interés, devaluacién de la moneda y otros problemas econdémicos. Estos
problemas pueden empeorar o reaparecer, segln corresponda, en el futuro y podrian afectar adversamente
nuestro negocio. Un empeoramiento de las condiciones financieras o econémicas internacionales, como
una desaceleracion del crecimiento o incluso una recesion en los socios comerciales de México, incluyendo
a Estados Unidos, o el surgimiento de una nueva crisis financiera, podria tener efectos adversos en la
economia mexicana, en nuestra condicién financiera y en nuestra capacidad para pagar nuestra deuda.

Ademads, el Gobierno mexicano ha tenido una influencia significativa en la economia mexicana en
el pasado y es probable que continde teniéndola. Los cambios en el marco legal y las politicas pueden
afectar negativamente a nuestro negocio y al valor de nuestros valores.

La actividad delictiva en México podria afectar nuestras operaciones.

En los Ultimos afios, México ha experimentado un periodo de creciente actividad delictiva,
principalmente debido a las actividades de los carteles de la droga y organizaciones delictivas relacionadas.
Ademas, el desarrollo del mercado ilicito de combustibles en México ha conducido a un aumento de los
robos y del comercio ilegal de los combustibles que producimos. En respuesta, el gobierno mexicano ha
implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido sus fuerzas militares y policiales. A pesar de
estos esfuerzos, la actividad delictiva sigue existiendo en México, y podria empeorar en 2024, si los grupos
delictivos intentaran tomar ventaja de las proximas elecciones para expandir su control sobre los gobiernos
locales y sobre los mercados. En un caso extremo, estas actividades, su posible escalada y la violencia
asociada con ellas, pueden tener un impacto negativo en nuestra condicion financiera y resultados de
operacion.

Los acontecimientos econdémicos y politicos en México pueden afectar negativamente la
politica econdmica del pais y, a su vez, nuestras operaciones.

A la fecha de este Reporte Anual, Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena), el partido
politico de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, cuenta con la mayoria de los asientos en la Camara de
Diputados y tiene una influencia significativa en el Senado de la Republica, ocupando el mayor nimero de
asientos en relacidn con cualquier otro partido. En los afios anteriores se han caracterizado por una fuerte
presion del Ejecutivo y del Congreso sobre el Poder Judicial y, particularmente, sobre la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion. Esta concentracion de poder, junto con cualquier cambio en la politica o economia
mexicana, como consecuencia de estos acontecimientos, podria tener un impacto negativo en nuestro
negocio, posicion financiera o resultados operativos.

El 15 de septiembre de 2024 se promulgé en México una reforma constitucional que introdujo
cambios significativos en el sistema judicial, incluyendo la eleccion popular de jueces, magistrados y
ministros de la Suprema Corte. La reforma judicial mexicana ha provocado huelgas judiciales en todo el
pais, perturbando los procedimientos judiciales y causando posibles retrasos en los litigios y la ejecucion de
contratos. Estos acontecimientos crean una incertidumbre regulatoria que puede afectar a nuestras
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operaciones comerciales y a la proteccion juridica en México. Para mas informacion sobre los cambios
normativos en México, véase “INFORMACION DE LA COMPANIA - Panorama General - Marco regulatorio
de petréleo y gas en México”.

Las condiciones econdmicas en México estdn sumamente relacionadas con las condiciones
econdmicas de los Estados Unidos debido a la proximidad geogréfica y al alto grado de actividad econémica
entre los dos paises en general, incluyendo el comercio facilitado por el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TMEC). Como resultado, los acontecimientos politicos y econémicos en los Estados
Unidos, incluidos, entre otros, los recientes acontecimientos relativos a los aranceles impuestos por Estados
Unidos a las importaciones procedentes de México, que también pueden tener un impacto en el tipo de
cambio entre el délar estadounidense y el Peso las condiciones econémicas en México y los mercados de
valores globales.

La administracion del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, ha introducido cambios
significativos en las politicas comerciales, incluida la imposicién de nuevos aranceles a las importaciones
procedentes de Canada, México y China, y se estan estudiando medidas adicionales. Para obtener mas
informacion sobre los cambios en las politicas comerciales y de otras politicas de Estados Unidos, y su
impacto, consulte “Riesgos relacionados con nuestro negocio e industria - Los cambios en el comercio
estadounidense y otras politicas bajo la administracién de Trump pueden afectar negativamente a nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones” Estos aranceles, junto con las posibles
represalias de estos y otros paises, podrian perturbar los flujos comerciales mundiales y aumentar los costos
operativos de las empresas que dependen de las cadenas de suministro internacionales.

Ademas, el 20 de enero de 2025, el presidente Trump emitié una orden ejecutiva en la que ordenaba
al Secretario de Estado de Estados Unidos sugiriendo la designacion de ciertos carteles internacionales y
organizaciones criminales transnacionales como (FTOs and SDGTSs) y Terroristas Globales Especialmente
Designados (por sus siglas en inglés, SDGT). Posteriormente, el Departamento de Justicia de Estados
Unidos emiti6 memoradndums en los que se daba prioridad a las medidas de aplicacion de la ley contra los
carteles y las organizaciones criminales transnacionales, incluidas las que operan en México. Estas
designaciones pueden imponer desafios operativos y de cumplimiento adicionales para empresas, como la
nuestra, con actividades en México.

Otros acontecimientos y cambios, asi como cualquier inestabilidad politica y econémica en México,
podrian tener un efecto material adverso en la economia del pais. No es posible predecir con exactitud el
alcance de dicho impacto. No podemos ofrecer ninguna garantia de que los acontecimientos politicos en
México no afectaran negativamente a la economia mexicana o a la industria del petréleo y el gas y, a su
vez, a nuestro negocio.

La nacion mexicana es propietaria de las reservas de hidrocarburos ubicadas en el subsuelo
de México.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la “Constitucién Mexicana”) establece
gue la nacién mexicana, y no nosotros, es duefia de todas las reservas de petréleo y otros hidrocarburos
ubicadas en el subsuelo de México. El articulo 27 de la Constitucion Mexicana establece que el Gobierno
mexicano llevara a cabo actividades de E&P a través de contratos con terceros o asignaciones otorgadas a
empresas productivas del Estado. La Ley de Hidrocarburos de México, en virtud del cual se celebrd y rige
el acuerdo de licencia para el bloque CS-01, nos permitia y a otras compafiias petroleras y de gas explorar
y extraer las reservas de petrdleo y otros hidrocarburos ubicadas en México, sujeto a la celebracion de
acuerdos de conformidad con un proceso de licitacibn competitiva. Tras la derogacion de la Ley de
Hidrocarburos, la Ley del Sector Hidrocarburos de México establece que la SENER podra celebrar
excepcionalmente contratos para la exploracién y extraccién de petréleo y otros hidrocarburos, previa
licitacion publica. El acceso a las reservas de petréleo y gas natural, es esencial para la produccién
sostenida y la generaciéon de ingresos de una empresa petrolera y de gas, y nuestra capacidad para generar
ingresos se veria materialmente afectada de manera adversa si el gobierno mexicano restringiera o
impidiera la exploracién o extraccién de cualquiera de las reservas de petréleo y gas natural que nos ha
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asignado, o si no pudiéramos competir eficazmente con otras empresas petroleras y de gas en futuras
rondas de licitacion para obtener derechos adicionales de E&P en México. Para mayor contexto en los
cambios regulatorios en México, véase las secciones “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO
- Panorama de la industria del petréleo y gas en México” y “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Marco regulatorio de petréleo y gas en México” de este Reporte Anual.

Crisis sanitarias como la de la pandemia de COVID-19 podrian tener un efecto adverso
significativo en nuestras operaciones comerciales.

La pandemia de COVID-19 tuvo un efecto material adverso en la economia mundial y en nuestra
Compafiia. La pandemia de COVID-19 resulté en la imposicién de medidas gubernamentales locales,
municipales y nacionales de "refugio doméstico" y otras medidas de cuarentena, cierre de fronteras y otras
restricciones de viaje, cierres de negocios no esenciales, suspensién de visas, encierros a nivel nacional,
cierre de instituciones publicas y privadas, asi como la extensién de vacaciones, entre otras, causando una
interrupcién comercial sin precedentes en varias jurisdicciones, incluyendo México y Argentina.

Durante el afio 2020, los ingresos y la situacion financiera de la empresa se vieron gravemente
afectados por la reduccién de la demanda de petréleo y gas, y el desplome de los precios del petréleo y el
gas debido a la pandemia de COVID-19. Debido a estos problemas, durante parte de dicho afio decidimos
detener todas las actividades de perforacion y terminacion, tanto en Argentina como en México, lo que
impact6 negativamente en nuestra produccion al retrasar los proyectos de desarrollo.

Aunque los efectos negativos de la pandemia de COVID-19 sobre nosotros y la economia mundial
han disminuido, no podemos predecir o estimar el impacto negativo final que un resurgimiento de la
pandemia de COVID-19 o cualquier otra pandemia tendrd en nuestros resultados de las operaciones y la
situacién financiera, ya que dependera de la evolucién futura de la intensidad y duracion de la pandemia,
asi como de las medidas adoptadas para contener la pandemia o mitigar el impacto econdémico por parte
de los gobiernos argentino o mexicano.

Estamos sujetos a riesgos relacionados con cierta disposicion de responsabilidad fiscal
solidaria en México, en la que Vista podria ser responsable solidaria de impuesto sobre la renta que
se cause por enajenaciones de sus acciones entre residentes en el extranjero sin establecimiento
permanente en México, si dichas operaciones no son reportadas a las autoridades fiscales
mexicanas.

El gobierno mexicano aprobd y publico en el Diario Oficial de la Federacién una disposicion fiscal
por la cual, a partir del 1 de enero de 2022, las sociedades residentes en México podran ser responsables
solidarias de los impuestos que causen los no residentes fiscales en México por la venta o enajenacion, a
otro residente fiscal no mexicano, de sus acciones o valores representativos de la propiedad de activos,
emitidos por dichas sociedades, si la sociedad residente mexicana correspondiente no proporciona cierta
informacion respecto de determinadas enajenaciones o ventas a las autoridades fiscales mexicanas y el
vendedor no mexicano no cumple con la obligacion de pagar el impuesto correspondiente. Dados los
mecanismos y procedimientos inherentes a las bolsas de valores, incluyendo el volumen de negociacion en
la Bolsa de Valores de Nueva York, las empresas mexicanas, incluyéndonos a nosotros, tienen desafios
practicos para identificar y rastrear la venta o disposicién de los ADSs en poder de nuestros inversionistas,
independientemente de que sean residentes fiscales mexicanos 0 no mexicanos. Por lo tanto, si el no
residente en México no paga los impuestos devengados por la venta y la Compafiia no cumple con la
obligacion de informacién antes mencionada, las autoridades fiscales pueden imponer a la Compafiia una
responsabilidad solidaria por los impuestos no pagados derivados de la enajenacion o venta de los ADSs
realizada por los no residentes en México a otro no residente en México cuando no se cumplan ciertos
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requisitos establecidos en la Ley Fiscal Mexicana y su reglamento para que dicha venta o enajenacioén de
ADSs esté exenta en México. Esta evaluacién potencial podria tener un efecto adverso en nuestro negocio,
equivalente a la obligacion solidaria de pago de impuestos no pagados.

Sin embargo, Vista se ha amparado en contra de esta disposicion fiscal a través de un procedimiento
de amparo, solicitando una excepcién a la obligacion de entregar esta informacion relevante, y como
resultado, para evitar estar sujeto a la responsabilidad fiscal solidaria. Vista obtuvo una resolucién final
favorable de un Tribunal Colegiado, de acuerdo con un precedente vinculante de la Segunda Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién establecido en el expediente A.R. 528/2022. Como resultado, Vista
ahora sélo esta requerido a presentar el aviso relativo a la participacién accionaria de las partes previsto en
el articulo 49 Bis 2 de la Circular Unica de Emisoras y no estéa obligado a reportar las transferencias de
acciones realizadas entre no residentes.

Riesgos relacionados con nuestras Acciones Serie Ay los ADS

Las Acciones Serie A y los ADSs se negocian en mas de un mercado, lo que puede dar lugar a
variaciones de precio; ademas, es posible que los inversionistas no puedan mover facilmente los valores
para negociar entre dichos mercados.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestras Acciones Serie A se encuentran listadas y cotizan en la
BMV y los ADSs se encuentran listados en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE” por sus siglas en
inglés). Los mercados de nuestras Acciones Serie A o para los ADS puede no tener liquidez y el precio al
que las Acciones Serie A o los ADS pueden ser vendidos es incierto.

La negociacion de los ADS o de nuestras Acciones Serie A en estos mercados se lleva a cabo en
diferentes monedas (Délares en la NYSE y Pesos en la BMV), y en diferentes momentos (como resultado
de diferentes zonas horarias, diferentes dias de negociacion y diferentes dias festivos en los Estados Unidos
y México). Los precios de negociacién de los valores en estos dos mercados pueden diferir debido a estos
y otros factores. Cualquier disminucion en el precio de nuestras Acciones Serie A en la BMV podria causar
una disminucion en el precio de cotizacion de los ADS en la NYSE. Los inversionistas podrian tratar de
vender 0 comprar nuestras acciones para aprovechar cualquier diferencia de precio entre los mercados a
través de una practica conocida como arbitraje. Cualquier actividad de arbitraje podria crear una volatilidad
inesperada tanto en los precios de nuestras acciones en una bolsa como en los ADS disponibles para
negociar en la otra bolsa. Ademas, los tenedores de ADS no podran entregar inmediatamente sus ADS y
retirar las Acciones Serie A subyacentes para negociar en el otro mercado sin efectuar los procedimientos
necesarios con el depositario. Esto podria resultar en demoras en el tiempo y costos adicionales para los
tenedores de los ADS.

Los precios de negociacion de las Acciones Serie A y de los ADS pueden fluctuar
significativamente.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS puede impedir
gue los inversionistas vendan sus valores a un precio igual o superior al que pagaron por ellos. El precio de
mercado y la liquidez de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS pueden verse afectados
negativamente por diversos factores, incluyendo, entre otros, el grado de participacion de los inversionistas
en nosotros, el atractivo de nuestras Acciones Serie A y nuestros ADSs en comparacion con otros valores
de mercado (por ejemplo, acciones emitidas por una compafiia con un mayor historial de operaciones en
nuestra propia industria), nuestro desempefio financiero y las condiciones generales del mercado. Ciertos
factores adicionales que podrian afectar negativamente, o resultar en fluctuaciones en el precio de nuestras
Acciones Serie Ay de los ADS incluyen: variaciones reales o anticipadas en nuestros resultados operativos;
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diferencias potenciales entre nuestros resultados financieros y operativos reales y los esperados por los
inversores; las percepciones de los inversionistas sobre nuestras perspectivas y las perspectivas de nuestro
sector; nuevas leyes o reglamentos o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo
lineamientos fiscales, aplicables al sector energético, a nuestras Acciones Serie A y/o a los ADS; las
tendencias y riesgos econdmicos generales en las economias o mercados financieros de los Estados
Unidos, América Latina o el mundo, incluidos los derivados de pandemias, guerras, incidentes de terrorismo
0 respuestas a tales acontecimientos; cambios en nuestras operaciones o en las estimaciones de utilidades
0 en la publicacion de informes de investigacidon sobre nosotros o sobre la industria energética
latinoamericana; condiciones de mercado que afectan a la economia latinoamericana en general o a los
prestatarios de América Latina en particular; volatilidad significativa en el precio de mercado y en el volumen
de negociacion de los valores de las empresas del sector energético, que no estan necesariamente
relacionados con el desempefio operativo de estas empresas; incorporaciones o desvinculaciones de
nuestro Equipo Ejecutivo; completar (o no completar) adquisiciones adicionales o ejecutar acuerdos de
concesion adicionales; especulacion en la prensa o en la comunidad inversionista; los cambios en las
calificaciones o perspectivas crediticias asignadas a los paises de América Latina, en particular México y
Argentina, y a las entidades del sector energético; condiciones o acontecimientos politicos en Argentina,
México, Estados Unidos y otros paises; y promulgacion de legislacion u otros desarrollos regulatorios que
nos afecten negativamente a nosotros o a nuestra industria.

Los mercados de valores generalmente experimentan fluctuaciones extremas de precios y
volimenes que a menudo no han estado relacionadas o han sido desproporcionadas con el desempefio
operativo de las empresas involucradas. No podemos asegurar que los precios y las valoraciones de las
operaciones se mantendran. Estos amplios factores del mercado y de la industria pueden afectar
adversamente el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS, independientemente de
nuestro desempefio operativo. Las fluctuaciones del mercado, asi como las condiciones politicas y
econOmicas generales en los mercados en los que operamos, tales como la recesién o las fluctuaciones en
el tipo de cambio de divisas, también pueden afectar adversamente el precio de mercado de nuestras
Acciones Serie Ay ADS. Después de periodos de volatilidad en el precio de mercado de los valores de una
companiia, esa compafiia a menudo puede estar sujeta a litigios de demanda colectiva de valores. Este tipo
de litigio puede resultar en costos sustanciales y en una desviacion de la atencién y los recursos de la
administracion, lo cual tendria un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacién y
condicién financiera.

La baja liquidez relativa y la alta volatilidad del mercado de valores mexicano pueden hacer
gue los precios y voliumenes de negociacion de nuestras Acciones Serie A y de los ADS fluctten
significativamente.

La BMV es una de las bolsas mas grandes de América Latina en términos de capitalizacién bursatil
agregada de las empresas que cotizan, pero sigue siendo relativamente iliquida y volatil en comparacion
con otros importantes mercados bursatiles extranjeros. Aungue el publico participa en la negociacion de
valores en la BMV, una parte sustancial de la actividad de negociacion en la BMV es llevada a cabo por o
en nombre de grandes inversionistas institucionales. El volumen de negociacién de valores emitidos por
empresas de mercados emergentes, tales como las empresas mexicanas, tiende a ser menor que el
volumen de negociacién de valores emitidos por empresas de paises mas desarrollados. Estas
caracteristicas del mercado pueden limitar la capacidad de un tenedor de nuestras Acciones Serie A y
también pueden generar un efecto adverso en el precio de mercado de las Acciones Serie A y, como
resultado, el precio de mercado de los ADS.
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Si los analistas de valores o de la industria no publican informes de investigacion sobre
nuestro negocio, o si publican informes negativos sobre nuestro negocio, el precio y el volumen de
operaciones de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS podrian disminuir.

El mercado de negociacion de nuestras Acciones Serie A y de los ADS puede verse impactado en
parte por los estudios y reportes que los analistas de valores o de la industria publiquen sobre nosotros,
nuestro negocio, mercado o competidores. Si no contamos con la cobertura de ningun analista de valores
o de la industria, el precio de negociacién de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS puede verse afectado
negativamente. Si uno o mas de los analistas que nos cubren rebajan o emiten opiniones negativas sobre
nuestras Acciones Serie A y ADS, es probable que el precio de nuestras acciones baje. Si uno o mas de
estos analistas dejan de cubrirnos o no publican regularmente informes sobre nosotros, la participacion en
nuestras Acciones Serie A y en los ADS puede disminuir, lo que puede hacer que el precio de nuestras
acciones o el volumen de negociacion disminuyan.

Hemos otorgado, y podemos continuar haciéndolo, incentivos en acciones, lo que puede
resultar en un aumento de los gastos de remuneracidn y los accionistas de nuestras Acciones Serie
Ay ADSs pueden sufrir una mayor dilucién.

En abril de 2018, adoptamos nuestro plan de incentivos a largo plazo ( “Plan”) con el propésito de
atraer y retener a personas talentosas como funcionarios, directores, empleados y consultores que son
fundamentales para nuestro éxito, incentivando su desempefio y alineando sus intereses con los nuestros.
De conformidad con el Plan, nuestro Consejo de Administracion esté autorizado a otorgar Acciones Serie A
0 ADSs restringidas ( “Acciones Restringidas”) y opciones para comprar nuestras Acciones Serie A o ADSs
( “Opcién de Compra”) a nuestros funcionarios, directores, empleados y consultores. Hemos reservado
8,750,000 Acciones Serie A emitidas el 18 de diciembre de 2017 para la implementacion del Plan. Asimismo,
las acciones de la serie A recompradas por la Sociedad a través de nuestro programa de recompra podran
asignarse al Plan.

La adquisicién de Acciones Serie A reservadas para el Plan (o la asignacién de acciones serie A
recompradas por la Sociedad a través de nuestro programa de recompra) pudiera resultar en una dilucién
inmediata a nuestros accionistas actuales y también puede tener un efecto dilusivo en nuestras utilidades
por Accién. Si todas las acciones serie A actualmente reservadas para el Plan, adicionalmente a las
acciones recompradas a través del programa de recompra en curso, se pusieran en circulaciéon, nuestro
capital social emitido y en circulacion aumentaria un 3.7%, pasando de 95,285,451 Acciones Serie A en
circulaciéon al 31 de diciembre de 2024, a un total de 98,781,026 Acciones Serie A. Véase la seccion
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Plan de incentivos a largo plazo”.

Las ventas sustanciales de nuestras Acciones Serie A o de los ADS podrian hacer que el
precio de nuestras Acciones Serie A o de los ADS disminuya.

El precio de mercado de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS puede disminuir como resultado
de las ventas de un gran numero de Acciones Serie Ay ADS o de la percepcion de que estas ventas pueden
ocurrir. Estas ventas, o la posibilidad de que se produzcan, también podrian dificultar la venta de valores de
renta variable en el futuro, en el momento y al precio que consideremos apropiado.

Nuestros accionistas o entidades controladas por ellos o sus cesionarios autorizados podran vender
sus acciones en el mercado publico de vez en cuando sin necesidad de registrarlas, sujeto a ciertas
limitaciones en cuanto al tiempo, monto y método de las ventas impuestas por las regulaciones emitidas por
la SEC, asi como cualquier otra regulacion (incluyendo las normas en materia de competencia econdémica)
gue puedan aplicarse. Si cualquiera de nuestros accionistas, las entidades afiliadas controladas por ellos o
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sus respectivos cesionarios autorizados vendieran un gran ndmero de sus acciones, el precio de mercado
de nuestras Acciones Serie A podria disminuir significativamente, como resultado, el precio de mercado de
las ADS. Ademas, la percepcion en los mercados publicos de que las ventas de las Acciones Serie Ay de
los ADS pueden tener un efecto adverso en el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los
ADS.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios en México no son tan amplias
como las de otras jurisdicciones, como las de Estados Unidos.

De conformidad con las leyes mexicanas, las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios
y las responsabilidades y deberes de los directores y altos funcionarios son diferentes o no tan completas
como las de los Estados Unidos. Aunque las leyes mexicanas establecen deberes especificos de cuidado
y lealtad aplicables a nuestros consejeros, miembros de comités y altos funcionarios, el régimen legal
mexicano que rige a los consejeros, miembros de comités y altos funcionarios, y sus deberes, no es tan
amplio o desarrollado como en los Estados Unidos y no ha sido objeto de una interpretacion judicial tan
amplia y precisa. Ademas, los criterios aplicados en otras jurisdicciones, incluyendo Estados Unidos, para
determinar la independencia de los directores corporativos pueden ser diferentes de los criterios aplicables
bajo las leyes y reglamentos mexicanos correspondientes. Ademas, en México, existen diferentes requisitos
procesales para los juicios de accionistas que funcionan exclusivamente para nuestro beneficio (como con
respecto a los juicios derivados) y no para el beneficio de nuestros accionistas (incluso aquellos que inician
una accién). Como resultado, en la practica puede ser més dificil para nuestros accionistas minoritarios
hacer valer sus derechos contra nosotros o contra nuestros directores, miembros de comités o altos
funcionarios, (incluso por incumplimiento de sus deberes o cuidado o lealtad) que para los accionistas de
una compafiia de los Estados Unidos u otra compafiia no mexicana, o para obtener compensacion para los
accionistas minoritarios, por las pérdidas causadas por los directores, miembros de comités o altos
funcionarios como resultado de un incumplimiento de sus deberes.

Nuestros estatutos sociales contienen disposiciones destinadas a restringir la adquisicién
de nuestras acciones y arestringir la ejecuciéon de acuerdos de voto entre nuestros accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, toda adquisicion directa o indirecta de acciones, o
todo intento de adquisicién de acciones de cualquier naturaleza por parte de una 0 mas personas o
entidades, requiere la aprobacién previa por escrito del Consejo de Administracion cada vez que el nimero
de acciones a adquirir, sumado a las acciones que ya sean propiedad de dicha persona o entidad, resulte
en que el adquirente tenga el 10% o mas de nuestro capital social en circulaciéon. Una vez alcanzado dicho
porcentaje, dicha persona o entidad debera notificar a nuestro Consejo de Administracién de cualquier
adquisicién siguiente de acciones por parte de dicha persona o entidad a través de la cual adquiera acciones
adicionales que representen el 2% o mas de nuestro capital social en circulacion. También debera solicitarse
la aprobacion previa por escrito de nuestro Consejo de Administracion para la ejecucion de acuerdos
escritos u orales, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o convenios de
asociacion de votacion, votacion en bloque, 0 mecanismos de votacién conjunta o vinculante o de voto
conjunto, o ciertas acciones se combinen o compartan de cualquier otra manera, lo que en la practica resulta
en un cambio en el control de nuestra Compafiia 0 en una participacion del 20% en la propiedad de nuestra
Compafiia. No se requiere ninguna autorizacién adicional para llevar a cabo dichas adquisiciones o para
celebrar un acuerdo de voto hasta que el porcentaje de participacion en nuestro capital social en circulacion
sea igual o superior al 20%, ni tampoco se requiere ninguna autorizacion adicional con respecto a la
celebracién de acuerdos temporales para el nombramiento de directores minoritarios.

Si una adquirente no cumple con los procedimientos descritos anteriormente, dichas acciones
adquiridas o acciones relacionadas con cualquier acuerdo de voto no tendran derecho a voto en ninguna
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junta de accionistas de nuestra Compafiia. Las acciones adquiridas que no hayan sido aprobadas por
nuestro Consejo de Administraciébn no seran inscritas en nuestro libro de registro de acciones, las
inscripciones previas en nuestro libro de registro de acciones seran canceladas y la Compaiiia no
reconocera ni dara valor alguno a los registros o listados a los que se refiere el Articulo 290 de la Ley de
Mercado de Valores, cualquier otra disposicién que pudiera sustituirla de tiempo en tiempo y otras leyes
aplicables. Por lo tanto, los registros o listados mencionados anteriormente no seran considerados como
evidencia de la titularidad de las acciones, no otorgaran el derecho a asistir a las asambleas de accionistas
ni validaran el ejercicio de ninguna accién legal, incluyendo cualquier accion legal de naturaleza procesal.

Las disposiciones de nuestros estatutos sociales descritas anteriormente sélo podran ser
modificadas o eliminadas con la aprobacion de los accionistas que posean al menos el 95% de nuestras
acciones. Esto podria obstaculizar el proceso de venta de nuestras acciones o la ejecucion de acuerdos
relacionados con dichas acciones.

Estas disposiciones de nuestros estatutos sociales podrian desalentar potencialmente la compra
futura de un namero significativo de nuestras acciones, incluyendo futuros adquirentes potenciales de
nuestro negocio, y, en consecuencia, podrian afectar negativamente la liquidez y el precio de nuestras
Acciones Serie A.

El pago y el monto de los dividendos o recompra de acciones, estan sujetos a la
determinacién de nuestros accionistas.

El monto disponible para dividendos en efectivo o recompra de acciones, si los hubiera, se vera
afectado por muchos factores, incluyendo nuestros resultados operativos futuros, nuestra condicion
financiera y los requerimientos de capital como resultado de los mismos, asi como los términos y
condiciones de las restricciones legales y contractuales. Asimismo, el monto de efectivo disponible para el
pago de dividendos o recompra de acciones puede variar significativamente de las estimaciones. No es
posible garantizar que podamos pagar o mantener el pago de dividendos. Nuestros resultados reales
pueden diferir significativamente de las suposiciones hechas por nuestro Consejo de Administracion al
recomendar dividendos o recompra de acciones a los accionistas o al adoptar o modificar una politica de
dividendos o recompra de acciones en el futuro. Asimismo, no es posible asegurar que nuestro Consejo de
Administracién recomiende el pago de dividendos a nuestros accionistas 0, si se recomienda, que nuestros
accionistas aprueben dicho pago de dividendos o recompra de acciones. El pago de dividendos y los montos
de los dividendos pagados o recompra de acciones por nosotros a nuestras Acciones Serie A estan sujetos
a la aprobacién de nuestros accionistas y a que hayamos absorbido o reembolsado pérdidas de afios
anteriores, y también pueden ser pagados Unicamente con cargo a las utilidades retenidas aprobadas por
nuestros accionistas y si se han creado reservas legales.

El pago y el monto de los dividendos de Vista Argentina estan sujetos a ciertas restricciones
del BCRA.

De acuerdo con las Normas Cambiarias Argentinas impuestas por el BCRA, las empresas
residentes en Argentina so6lo pueden acceder al mercado de divisas para adquirir moneda extranjera y
transferirla al exterior para el pago de beneficios y dividendos a accionistas no residentes, si se cumplen
determinadas condiciones y/o cuentan con la aprobacion previa del BCRA. Aunque sdlo los dividendos de
Vista Argentina estan sujetos a las restricciones impuestas por el BCRA, dichas restricciones pueden afectar
a nuestra capacidad para pagar dividendos o completar la recompra de acciones porque la principal fuente
de generacioén de efectivo esta en Argentina.
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No se puede asegurar que el BCRA no aumente o flexibilice dichos controles o restricciones, que
no haga modificaciones a estas regulaciones, que no establezca restricciones mas severas al cambio de
divisas, o que no mantenga las Normas Cambiarias Argentinas actuales o cree mdltiples tipos de cambio
para diferentes tipos de transacciones, modificando sustancialmente el tipo de cambio aplicable para
adquirir divisas para atender nuestros pasivos pendientes denominados en monedas distintas al Peso
Argentino, todo lo cual podria socavar nuestra capacidad de pagar dividendos a los accionistas extranjeros
y de distribuir todo el flujo de caja neto generado en forma de dividendos o recompras. En consecuencia,
estos controles y restricciones de cambio podrian afectar negativamente a la economia argentina 'y a nuestro
negocio, situacién financiera y resultados de las operaciones.

Las distribuciones de dividendos a los tenedores de nuestras acciones serie A se haran en
pesos mexicanos.

La Compaifiia distribuira dividendos a los tenedores de sus acciones serie A en pesos mexicanos.
Si bien actualmente el Gobierno Mexicano no restringe la capacidad de las personas fisicas o0 morales
mexicanas o0 extranjeras para convertir Pesos Mexicanos a Doélares de los Estados Unidos o a otras divisas,
podria establecer politicas restrictivas de control cambiario en el futuro. Las fluctuaciones futuras en los
tipos de cambio y el efecto de cualquier medida de control cambiario adoptada por el gobierno mexicano
sobre la economia mexicana no pueden predecirse.

Si no mantenemos un sistema eficaz de control interno sobre la informacién financiera, es
posible que no podamos informar con exactitud de nuestros resultados financieros o evitar el fraude.
Como resultado, nuestros accionistas podrian perder la confianza en nuestros resultados
financieros y otros informes publicos, lo que perjudicaria anuestro negocio y al precio de cotizacion
de nuestras acciones ordinarias.

La eficacia de los controles internos sobre la informacion financiera es necesaria para que podamos
presentar informes financieros fiables y, junto con los controles y procedimientos de divulgacion adecuados,
estan disefiados para prevenir el fraude. Cualquier fallo en la consecucién y mantenimiento de controles
internos eficaces sobre la informacién financiera, en la aplicacién de los controles nuevos o mejorados
requeridos, o las dificultades encontradas en su aplicacién, podrian dar lugar a que no cumplamos con
nuestras obligaciones de informacion, lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro
negocio y en nuestras acciones ordinarias o ADS de informar, lo que a su vez podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio y en nuestras acciones ordinarias o los ADS. Ademas, cualquier prueba que
realicemos o cualquier prueba posterior realizada por nuestra empresa de contabilidad publica
independiente en relacion con la Seccion 404 de la SOX, puede revelar deficiencias en nuestros controles
internos sobre la informacién financiera que se consideren debilidades importantes o que puedan requerir
cambios prospectivos o retroactivos en nuestros estados financieros o identificar otras areas que requieran
mayor atencidon o mejora. Los asuntos que afectan a nuestros controles internos pueden hacer que no
podamos comunicar nuestra informacion financiera a tiempo y, por lo tanto, someternos a consecuencias
normativas adversas, incluidas las sanciones de la SEC. También podria producirse una reaccion negativa
en los mercados financieros debido a la pérdida de confianza de los inversores en nosotros y en la fiabilidad
de nuestros estados financieros auditados. La confianza en la fiabilidad de nuestros estados financieros
auditados también podria verse afectada si nosotros o nuestra empresa de contabilidad puablica informara
de una debilidad material en nuestros controles internos sobre la informacion financiera. Esto podria limitar
nuestro acceso a los mercados de capitales y, posiblemente, perjudicar nuestros resultados de operaciones,
y provocar un descenso en el precio de cotizacidn de nuestras acciones o de los ADS.

De conformidad con la Seccion 404 de la SOX, estamos obligados a incluir un informe de nuestra
direccion sobre nuestros controles internos de la informacion financiera que contenga la evaluacion de la
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direccion relacionada con el disefio, mantenimiento y evaluacion periddica del sistema, acompafiada por un
reporte de nuestra firma de contabilidad publica independiente registrada. No podemos asegurar que de
vez en cuando no identifiquemos problemas que puedan requerir una solucién. Es posible que encontremos
problemas o retrasos en la aplicacién de los cambios necesarios para realizar una evaluacion favorable de
nuestro control interno sobre la informacién financiera. Una evaluacion independiente de la eficacia de
nuestros controles internos podria detectar problemas que la evaluacion de nuestra direccién podria no
detectar. Las debilidades materiales no detectadas en nuestros controles internos podrian dar lugar a
reexpresiones de los estados financieros y obligarnos a incurrir en gastos de reparacién. En relacién con el
proceso de certificacién por parte de nuestra empresa de contabilidad publica independiente, podemos
encontrar problemas o retrasos en la aplicacion de las mejoras solicitadas y en la obtencion de una
certificacién favorable. Ademas, si no conseguimos mantener la adecuacién de nuestro control interno sobre
la informacidn financiera, no podremos concluir de forma continuada que tenemos un control interno efectivo
sobre la informacion financiera de acuerdo con la Seccién 404, lo que puede tener un efecto adverso para
nosotros.

Los requisitos de ser una compafiia listada pueden agotar nuestros recursos, desviar la
atencién de la administracién y afectar nuestra capacidad de atraer y retener a miembros calificados
del Consejo de Administracion.

Tenemos que cumplir con diversos requisitos normativos y de informacion, incluidos los exigidos
por la SEC y por la CNBV. Cumplir con estos requisitos normativos y de presentacion de informes requiere
mucho tiempo, lo que resulta en un aumento de los costos para nosotros u otras consecuencias adversas.
Como compaifiia publica, estamos sujetos a los requisitos de reporte de la Ley de Bolsas de Valores y a los
requisitos de la SOX, ademas de los requisitos de revelacion existentes en la Ley del Mercado de Valores
(seguin sea modificada de tiempo en tiempo, la “LMV”) y en las normas de la CNBV. Estos requisitos pueden
suponer una carga para nuestros sistemas y recursos. Las normas de la Ley de Bolsas de Valores aplicables
a nosotros como emisores privados extranjeros requieren que presentemos informes anuales y actuales
con respecto a nuestra situacién comercial y financiera. Asimismo, las normas de la CNBYV requieren que
realicemos presentaciones anuales y trimestrales y que cumplamos con las obligaciones de divulgacion,
incluyendo los informes actuales. La SOX exige que mantengamos controles y procedimientos eficaces de
divulgacién y controles internos sobre los informes financieros. Para mantener y mejorar la eficacia de
nuestros controles y procedimientos de revelacion de informacién, tendremos que asignar recursos
significativos, contratar personal adicional y proporcionar una supervision adicional de la gestion.
Implementaremos procedimientos y procesos adicionales con el fin de cumplir con las normas y requisitos
aplicables a las empresas publicas. Estas actividades pueden desviar la atencién de la administracién de
otros negocios, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacion
y condicion financiera.

Nuestros estatutos sociales, en cumplimiento de la legislacibn mexicana, restringen la
capacidad de los accionistas extranjeros para invocar la proteccion de sus Gobiernos con respecto
a sus derechos como accionistas.

De conformidad con las leyes mexicanas, nuestros estatutos sociales establecen que los accionistas
No mexicanos se consideran mexicanos con respecto a las acciones que poseen. Ademas, los accionistas
no mexicanos acuerdan explicitamente no invocar la proteccion de su propio gobierno al solicitarle que
interponga un reclamo diplomatico contra el gobierno mexicano con respecto a los derechos del accionista
como accionista, aunque no se considera que dicho acuerdo incluya una renuncia a ningn otro derecho
(por ejemplo, cualquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados Unidos, con respecto a su inversién
en nosotros). Si usted invoca dicha proteccion gubernamental en violacion de esta disposicién de los
estatutos, sus Acciones Serie A pueden ser confiscadas por el Gobierno mexicano.
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Puede ser dificil hacer cumplir las responsabilidades civiles contra nosotros o contra
nuestros directores o funcionarios.

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida bajo las leyes de México, y la
mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administracién y Equipo Ejecutivo, nuestros asesores y
auditores independientes residen o estan radicados fuera de los Estados Unidos. Todos nuestros activos y
los activos de nuestras subsidiarias estan localizados, y todos nuestros ingresos y los ingresos de nuestras
subsidiarias provienen de fuentes fuera de los Estados Unidos, particularmente en México y Argentina. En
consecuencia, puede que no sea posible para usted efectuar la natificacion o traslado del proceso a nosotros
0 a estas otras personas. Debido a que las sentencias de los tribunales de los Estados Unidos o de otras
jurisdicciones fuera de México y/o Argentina por responsabilidades civiles basadas en leyes extranjeras de
otras jurisdicciones fuera de México y/o Argentina sélo pueden ser ejecutadas en México y/o Argentina si
se cumplen ciertos requisitos, es posible que enfrente mayores dificultades para proteger sus intereses a
través de acciones en nuestra contra, en contra de nuestros directores o en contra de los miembros de
nuestro Equipo Ejecutivo que los accionistas de una sociedad andnima constituida en los Estados Unidos o
en otras jurisdicciones fuera de México. Existen dudas sobre la posibilidad de ejecutarlas, en acciones
originales en tribunales mexicanos y/o argentinos o en acciones para la ejecucion de sentencias obtenidas
en tribunales de jurisdicciones fuera de México y/o Argentina, de las responsabilidades basadas, en todo o
en parte, en las disposiciones de responsabilidad civil de las leyes federales de valores de los Estados
Unidos de América. No existe ningun tratado entre los Estados Unidos y México para la ejecucién reciproca
de las sentencias dictadas en el otro pais. Ademas, la ejecutoriedad en los tribunales argentinos de las
sentencias de tribunales estadounidenses 0 no argentinos con respecto a cuestiones que surjan en virtud
de las leyes federales de valores de los Estados Unidos u otras normas no argentinas estard sujeta al
cumplimiento de ciertos requisitos de la legislacién argentina, incluida la condicién de que dicha sentencia
no viole el orden publico argentino y siempre que un tribunal argentino no ordene el embargo de ningun bien
situado en Argentina y que dicho tribunal determine que es esencial para la prestacién de servicios publicos.

Los tenedores de nuestras Acciones Serie A que vendan o transfieran Acciones Serie A
adquiridas después del 1 de enero de 2018 y que representen el 10% o méas de nuestro capital social
pueden estar sujetos al impuesto argentino sobre las utilidades de capital de conformidad con la
legislacion tributaria argentina.

De conformidad con la legislacién tributaria argentina, los residentes no argentinos que vendan o
transfieran acciones u otras participaciones en entidades extranjeras adquiridas después del 1 de enero de
2018 podréan estar sujetos al impuesto sobre las ganancias de capital en Argentina si el 30% o mas del valor
de mercado de la entidad extranjera se deriva de activos ubicados en Argentina, y las acciones que se
venden o transfieren representen el 10% o mas de las participaciones en el capital de dicha entidad
extranjera. Por lo tanto, cualquier tenedor no argentino de nuestras Acciones Serie A que venda o transfiera
Acciones Serie A adquiridas después del 1 de enero de 2018 que representen el 10% o mas de nuestra
participacion accionaria podria estar sujeto al impuesto argentino sobre las ganancias de capital.
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OTROS VALORES

A la fecha de este Reporte Anual, mantenemos (i) 98,150,716 Acciones Serie A en circulacion vy (ii)
2 Acciones Serie C en circulacion, en cada caso, inscritos en el RNV y listados en la BMV. El 15 de marzo
de 2023, Vista ejercid, sin pago de efectivo, todos los titulos opcionales en circulacion, lo que dio lugar a la
terminacién anticipada de todos los titulos opcionales en circulacion, por lo que a esta fecha no hay titulos
opcionales en circulacion. En términos de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, estamos obligados a
presentar informacién anual, trimestral, eventos relevantes e informacion juridica a la CNBV y la BMV en
las fechas y con los contenidos previstos en dicha legislacion.

Desde el 26 de julio de 2019, nuestros ADSs han sido listados en la NYSE bajo la denominacion
“VIST”. Los ADS han sido emitidos por el Banco de Nueva York como depositario. Cada ADS representa
una accién ordinaria.

Adicionalmente, desde la fecha de la oferta inicial y a partir de la misma, hemos presentamos
reportes financieros trimestrales y anuales, asi como informacién corporativa y eventos relevantes a las
autoridades regulatorias de México para el caso de nuestras acciones y de los Estados Unidos de América,
en el caso de nuestros ADSs, en forma simultanea y con la periodicidad establecida en la legislacion
aplicable. Durante los Ultimos tres ejercicios sociales, hemos presentado en forma completa y oportuna
reportes sobre eventos relevantes, asi como demas informacién financiera y juridica que estamos obligados
a presentar de forma periédica de acuerdo con las leyes aplicables en México y los Estados Unidos de
América. Asimismo, estamos obligados a presentar a The Bank of New York Mellon en su calidad de
representante comun de los tenedores de nuestros ADSs, cierta informacion como reportes anuales, y
cualquier reporte o informacién que se requiera presentar ante SEC, incluyendo nuestro Reporte Anual bajo
la Forma 20-F y otros reportes bajo la Forma 6-K.”

Es posible que los tenedores de ADSs no puedan ejercer sus derechos de voto con respecto a las
acciones subyacentes de los ADSs en nuestras asambleas de accionistas, y es posible que los derechos
de preferencia no estén disponibles para los tenedores de ADSs que no sean mexicanos. La legislacion
mexicana regula los derechos de los accionistas. El depositario serd el tenedor de las acciones serie A
subyacentes a los ADSs. Los tenedores registrados de ADSs tienen derechos de tenedor de ADSs. Un
contrato de depdsito entre nosotros, el depositario, los tenedores de ADS y todas las demas personas que
indirectamente posean o sean beneficiarias de ADS establece los derechos de los tenedores de ADS, asi
como los derechos y obligaciones del depositario. El contrato de depdsito y las ADS se rigen por la
legislacion de Nueva York. Para ejercer directamente cualquier derecho de accionista, los tenedores de
ADS deben entregar sus ADS para convertirse en accionistas directos.
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CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO

El 4 de octubre de 2022, Vista celebré una asamblea de tenedores de titulos opcionales mediante
la cual los tenedores de dichos titulos opcionales aprobaron ciertas modificaciones al acta de emision de
titulos opcionales y al titulo global de dichos titulos opcionales, propuestas por la Compariia, mediante las
cuales se implementé un mecanismo de ejercicio sin pago en efectivo que daba derecho a los tenedores de
los titulos opcionales, a su entera discrecion o a discrecion de Vista (en este Ultimo caso, con respecto a
todos los titulos opcionales en circulacién y sin que medie ninguna otra solicitud, notificacién o comunicacion
requerida a o por parte de Vista), obtener una accién serie A por cada 31 Titulos Opcionales de los que era
titular.

Durante el periodo comprendido entre el 10 de octubre de 2022 y el 7 de marzo de 2023, los
tenedores de los titulos opcionales ejercieron 75,144,465 titulos opcionales, como resultado de dicho
ejercicio, quedaron en circulacion 2,424,015 acciones serie A.

El 2 de marzo de 2023, Vista concluyo6 el trdmite ante la CNBV para actualizar la inscripcion de los
Titulos Opcionales de Vista en el RNV, habilitando el ejercicio automatico si pago de efectivo. El 15 de
marzo de 2023, por virtud de dicho ejercicio automatico sin pago de efectivo, y tras la aplicacién del mismo,
los 24,535,535 Titulos Opcionales que se encontraban en circulacién fueron ejercidos, lo cual fue
equivalentes a 791,439 acciones serie A adicionales en circulacion. Por virtud del ejercicio de todos los
titulos opcionales (es decir, los ejercitados por los tenedores previo al ejercicio automatico sin pago de
efectivo, mas los ejercidos conforme a dicho ejercicio automatico), el nimero total de acciones que se
pusieron en circulacion fue de 3,215,454. A la fecha de este Reporte Anual, no hay Titulos Opcionales en
circulacion.

El 17 de marzo de 2023, Vista concluy6 una operacion que resulté en la adquisicién de dos acciones
serie C en circulacién, de conformidad con el programa de recompra de acciones autorizada por los
accionistas de la Compaifiia, utilizando el fondo de recompra. Estas acciones serie C se encuentran
actualmente en poder de la Compaifiia, y ningln derecho econémico o corporativo podria ejercerse en
relaciéon con las mismas.
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INFORMACION DE LA COMPANIA

Vista es una sociedad anonima burséatil de capital variable debidamente constituida conforme a las
leyes de México. Nos constituimos en México el 22 de marzo de 2017.

Somos una compafiia independiente, enfocada en el petréleo shale en América Latina que inicié
operaciones el 4 de abril de 2018, con nuestros principales activos ubicados en el yacimiento de Vaca
Muerta, la Cuenca Neuquina, Argentina. Vaca Muerta es la mayor formacion de petréleo y gas shale fuera
de Norteamérica, donde poseemos aproximadamente 205,600 acres. Somos tenedores de un activo
productor convencional en México. La mayor parte de nuestra produccién e ingresos, nuestras perforaciones
en curso y trabajos de reacondicionamiento, reservas probadas estimadas y activos se encuentran en
Argentina, incluyendo nuestros pozos de Vaca Muerta actualmente produciendo.

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Torre Mapfre, Piso 18, Paseo de la Reforma 243,
Colonia Renacimiento, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México. Nuestro nimero de teléfono
en estas oficinas es +52 (55) 1555 7104. Nuestra pagina web es http://www.vistaenergy.com. La informacion
disponible en dicha pagina o a la que se puede acceder a través de ésta no se tiene por incluida en este
Reporte Anual por el hecho de su mencién y no se considerara parte de éste.

Eventos significativos del 2024
Reorganizacion Corporativa

El 20 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion de Vista Argentina, Aleph Midstream S.A.
y Vista Holding VII S.A.U., junto con la gerencia de AFBN, aprobaron un acuerdo preliminar de fusion (el
“Acuerdo Preliminar”), en virtud del cual estas tres Ultimas entidades seran absorbidas y fusionadas por
nuestra filial Vista Argentina, como entidad subsistente (“Fusién”). El Acuerdo Preliminar establece el 1 de
enero de 2025, como fecha efectiva de la Fusion. La Fusion se ha llevado a cabo con fines de reorganizacion
societaria dentro del grupo.

Para efectos fiscales argentinos, segun lo dispuesto en el articulo 80 de la LISR (segun se define
mas adelante), la fecha efectiva de una fusion determina la fecha a partir de la cual se considera que las
entidades operan conjuntamente.

Para efectos de la legislacion societaria argentina, una fusion soélo es efectiva tras su inscripcién en
el registro publico. A la fecha del presente informe anual, la fusién ain no ha sido inscrita en el registro
publico. Una vez inscrita, se determinara la fecha de entrada en vigor a efectos de la legislacion societaria
argentina, y Vista Argentina consolidara todos los activos y operaciones de AFBN, Aleph Midstream y Vista
Holding VII S.A.U.

Adicionalmente, de conformidad con la Ley General de Sociedades No 19,550 (Ley General de
Sociedades), el Acuerdo Preliminar sigue siendo preliminar porque adn no incluye la aprobacion de los
estados financieros consolidados e individuales de las entidades fusionadas, que deben ser aprobados
conjuntamente con el acuerdo de pre-fusion. A la fecha del presente informe anual, la suscripcion del
acuerdo de pre-fusion entre Vista Argentina, AFBN, Aleph Midstream. y Vista Holding VIl S.A.U. y la
aprobacion de los correspondientes estados financieros de fusion estan pendientes. De acuerdo con el
articulo 83 de la Ley General de Sociedades de Argentina, debe aprobarse un acuerdo previo a la fusion,
que incluye la aprobacion de los estados financieros mencionados anteriormente (el “Acuerdo Previo a la
Fusion”). Este Acuerdo Previo a la Fusion fue aprobado por el Consejo de Administracién de las cuatro
entidades el 28 de marzo de 2025, incluida la aprobacion de los estados financieros consolidados de la
fusién con fecha de corte del 31 de diciembre de 2024. Ademas, de conformidad con la Ley General de
Sociedades de Argentina, el Acuerdo Previo a la Fusion debe ser aprobado por las juntas de accionistas de
las entidades involucradas. Las juntas de accionistas de Vista Argentina, AFBN, Aleph Midstream y Vista
Holding VIl S.A.U. estan programadas para el 28 de abril de 2025.
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En consecuencia, si bien Vista Argentina, AFBN, Aleph Midstream y Vista Holding VII S.A.U. operan
actualmente de forma conjunta, la Fusién sigue estando sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones suspensivas, incluida la suscripcion del acuerdo previo a la fusién y su inscripcion en el registro
publico.

Adicién de nuevo miembro del Equipo de Administracion

Con efectos a partir del 14 de enero de 2025, Matias Weissel ha sido nombrado Director de
Operaciones de Vista, en sustitucion de Juan Garoby, quien ha asumido el cargo de Director de Tecnologia.
El Sr. Weissel ha sido Gerente de Operaciones de Vista Argentina desde enero de 2023, y ha estado en la
Compafiia desde el inicio de sus operaciones en abril de 2018. El Sr. Garoby ha ocupado el cargo de director
de operaciones desde agosto de 2017, y ha estado involucrado con la empresa desde su constitucion el 22
de marzo de 2017.

Contratos “Farm-out”

El 16 de diciembre de 2024, Vista Argentina acordé la cesion de la participacion de Trafigura en los
Contratos de Farm-out (segun se definen mas adelante) a su favor, con efectos a partir del 1 de enero de
2025 (“Contrato Trafigura”). Desde su entrada en vigor, Vista Argentina tiene derechos sobre el 100% de la
produccion de los pads sujetos al Contrato Trafigura. En virtud del Contrato Trafigura, Vista Argentina pagara
a Trafigura US$128 millones en 48 cuotas mensuales consecutivas hasta diciembre de 2028.

Ademads, Vista Argentina y Trafigura firmaron un contrato de comercializacion de petréleo crudo
vigente desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2028, en virtud del cual Vista Argentina
vendera 10,000 m3 de petréleo crudo al mes a Trafigura. Las cantidades pagaderas por Trafigura en virtud
del contrato de comercializacién de petréleo crudo se compensaran con las obligaciones de Vista Argentina
en virtud del Contrato Trafigura.

Al 31 de diciembre de 2024, el Contrato Trafigura no tuvo ningin impacto contable en los estados
financieros consolidados.

Para obtener mas informacion sobre los acuerdos de cesiéon de derechos mineros, consulte la
seccion “PANORAMA GENERAL — Concesiones”.

Nuestro negocio

Somos una compafiia latinoamericana independiente, enfocada en petréleo shale que opera desde
el 4 de abril de 2018, con nuestros principales activos ubicados en la zona de Vaca Muerta en la cuenca
Neuquina, Argentina. Vaca Muerta es el mayor yacimiento de petréleo y gas de shale en desarrollo fuera
de América del Norte, donde tenemos derechos para desarrollar aproximadamente 205,600 acres. También
somos titulares de un activo de produccion convencional en México. La mayor parte de nuestra produccion
e ingresos actividades de perforacion y reacondicionamiento, nuestros pozos actualmente en produccion,
las reservas probadas estimadas y los activos se encuentran en Vaca Muerta, Argentina.

Inventario de pozos profundos, listos para perforar y de ciclo corto.

Nuestro plan de crecimiento estd basado en el desarrollo de un inventario de aproximadamente
1,150 pozos en Vaca Muerta, de los cuales 550 se encuentran en Bajada del Palo Oeste, 150 en Bajada
del Palo Este, 150 en Aguada Federal, 150 en Bandurria Norte, 100 en Aguila Mora y 50 en Coir6n Amargo
Norte. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024, el nUmero de pozos shale acumulados que habiamos
conectado incremento6 de 117 en Bajada del Palo Oeste, 17 en Bajada del Palo Este, 13 pozos en Aguada
Federal, y dos pozos en Aguila Mora, con un total acumulado de 149 pozos shale acumulados en Vaca
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Muerta. Esta actividad impulsé nuestra produccion hasta 85.3 Mboe/d durante el cuarto trimestre de 2024.
Nuestras reservas probadas certificadas, al 31 de diciembre de 2024, incrementaron a 375.2 MMboe.

Rendimiento operativo lider.

Creemos que la productividad de nuestros pozos refleja la calidad de nuestro acreage en Vaca
Muerta y nuestras capacidades operativas, en linea con los mas altos estandares de eficiencia y seguridad.
Al 31 de diciembre de 2024, la produccion acumulada del pozo promedio de Vista tras 720 dias de
produccion por los pozos en los pads BPO-1 a BPO-14) estaba un 6% por encima de nuestra curva tipo de
Bajada del Palo Oeste. Este rendimiento pone nuestros pozos entre los mejores de Vaca Muerta.
Adicionalmente, la dilucidon de costos fijos a medida que se incrementa la produccion y nuestra estructura
de costos reajustada tras la decision de enfocarnos en el petréleo shale llevaron a una reduccién en los
costos operativos unitarios desde US$13.9/boe en 2018 a US$4.6/boe en 2024.

Balance y resultados financieros sélidos.

Basado en un andlisis de benchmarking frente a pares en los sectores de energia shale en
Argentina, América Latina, y Estados Unidos, creemos que somos una empresa con bajos niveles de
apalancamiento, altos méargenes de EBITDA ajustado y un elevado ROACE. El efectivo y los equivalentes
de efectivo a finales de 2024 eran de US$764.3 millones. Durante el afio 2024, la ganancia neta para el afio
fue de US$477.5 millones. El EBITDA ajustado para 2024 fue de US$1,092.4 millones resultando en un
margen de EBITDA ajustado de 65%. Adicionalmente, el ratio de apalancamiento neto al 31 de diciembre
de 2024 fue de 0.63x veces el EBTIDA ajustado y el ROACE fue de 24% en 2024.

Cultura centrada en la sostenibilidad

Nosotros proponemos desarrollar nuestro negocio de una manera sostenible. Aspiramos a reducir
nuestro alcance operativo de las emisiones GEI de alcance 1y 2 por mas de 80% a 7 kgCO2e/boe en 2026,
en comparacion con 39 kgCO2e/boe en 2020. Durante 2024, redujimos la intensidad de las emisiones de
GEIl de alcance 1y 2 en un 44% afio con afio, de 15.6 kgCO2e/boe a 8.8 kgCO2e/boe. También estamos
ejecutando un portafolio de proyectos SbN a través de nuestra subsidiaria Aike, en Argentina. Para 2026,
esperamos haber generado suficientes créditos de carbono a través de nuestros proyectos SbN para
compensar las emisiones residuales de nuestras operaciones, convirtiéndonos asi en cero en emisiones de
GEl de alcance 1y 2.

La seguridad es uno de los pilares de nuestra empresa, y nuestro objetivo es operar con los mas
altos estandares de la industria del petréleo y el gas, de conformidad con la IOGP y IPIECA. En 2024,
tuvimos una TRIR de 0.6, que se situo por debajo de 1.0 por quinto afio consecutivo. Ademas, durante 2024
no tuvimos incidentes mayores relacionados con derrames de petréleo. Para mas informacion sobre asuntos
ASG, consulte la Seccién “Panorama General - Asuntos ASG”

Nuestra operacion

El siguiente mapa muestra la ubicacién de nuestras concesiones en Argentina, a la fecha de este
Reporte Anual @;
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Inventario de pozos de Vista

Aguila Mora
21.1k acresnetos

Bandurria Norte : g‘f'flid::::eral
1 . r
264k acres Bajada del Palo Este
150 485k acres
pozos

Bajadadel Palo Oeste

62.6k acres
Coirdn Amargo Norte
i 22.5k acres netos
@ Concesionesde Vista
i7} Hubde desarrollode Vista
[ Plantade tratamiento de crudo de Vista Neuquén Rio Negro

(1) La concesién de Acambuco y los activos transferidos a Aconcagua (efectivo el 1° de marzo de 2023), no se muestran
en este mapa.

Al 31 de diciembre de 2024, nuestra cartera de activos incluyé seis bloques operados en Vaca
Muerta, (con una superficie neta de aproximadamente 205,600 acres de petréleo de shale), un bloque
convencional operado en México, y un blogue convencional sin operar en Argentina. Adicionalmente el 1 de
marzo de 2023, Vista transfirié la operacion de seis bloques convencionales a Aconcagua. Véase la seccion
“Transaccién para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta”.

Durante 2024, nuestra produccién diaria promedio fue de 69.7 Mboe/d. Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2024 nuestras reservas probadas totales eran de 375.2 MMboe, de las cuales el 86%
consistieron en petroleo y el 97% se encontraban en Argentina. Durante el cuarto trimestre de 2024, nuestra
produccion total fue de 85.3 Mboe/d y nuestra produccion de petréleo fue de 80.1 Mboe/d. Fuimos el tercer
mayor productor de shale en Argentina, y el segundo mayor productor de shale en Vaca Muerta, segun la
SdE.

La siguiente tabla presenta informacion sobre nuestras concesiones a la fecha de este Reporte
Anual, y las reservas y produccién estimadas al 31 de diciembre de 2024
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Produccion

neta
Reservas promedio
netas por el afio
probadas terminado
al 31 de el 31 de
dic. de dic. de Expiracion
2024 2024 dela
Bloque Acres brutos Acres netos Participacién Operador (MMboe) (Mboe/d) concesién
Argentina
Cuenca Neuquina
Bajada del Palo Oeste.......... 62,641 62,641 100% Vista 242.26 52.8 2053
Bajada del Palo Este............ 48,853 48,853 100% Vista 73.37 6.4 2053
Aguada Federal 24,058 24,058 100% Vista 45.09 4.8 2050
Aauila Mora ......... 23.475 21,128 90% Vista 0.52 0.9 2054
Bandurria Norte 26,404 26,404 100% Vista - 0.0 2050
Entre Lomas Rio Negro ....... 83,349 -@ -@ Aconcagua 1.97 1.7 2036
Jagiiel de los Machos .......... 48,359 -@ -@ Aconcagua 0.76 1.0 2035
25 de Mayo—Medanito SE.... 32,247 -@ -@ Aconcagua 0.62 0.8 2036
Entre Lomas Neuquén......... 99,665 -@ -@ Aconcagua 0.23 0.5 2026
Charco del Palenque ........... 47,963 -@ -@ Aconcagua 0.10 - 2034
Jarilla Quemada @............... 47,617 -@ -@ Aconcagua 0.03 0.1 2040
Coir6n Amargo Norte............ 26,598 22,508 84.6% Vista - 0.1 2037
Cuenca Noroeste
Acambuco.........c.ccervvrinienn. 293,747 4,406 1.5% Pan American 0.52 0.1 2036/2040
Mexico
CS-01 .o 14,332 14,332 100% Vista 9.75 0.6 2047

(1) Jarilla Quemada consolida la informacién de produccién de Agua Amarga (Jarilla Quemada mas la producciéon de Charco del
Palenque).

(2) Los activos transferidos a Aconcagua, efectiva al 1° de marzo de 2023. Véase la seccién “Transaccién para aumentar el enfoque
en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta”.

Transaccién para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta

El 23 de febrero de 2023, Vista anuncié la Operacién de Activos Convencionales entre Vista
Argentina y Aconcagua para incrementar el foco en sus operaciones de petroleo shale en Vaca Muerta y
reforzar la rentabilidad para los accionistas.

Segun los términos de la Operacion de Activos Convencionales, a partir del 1 de marzo de 2023:

0] Aconcagua se convirti6 en el operador de las siguientes concesiones de explotacion en la
Cuenca Neuquina, ubicada en Argentina: Entre Lomas, ubicada en la Provincia del Neuquén, y
Entre Lomas, Jarilla Quemada, Charco del Palenque, Jagiel de los Machos y 25 de Mayo-
Medanito, ubicadas en la Provincia de Rio Negro (“Concesiones de Explotacion OAC”).
Ademas, Aconcagua se convirtié en el operador de la concesion de transporte de gas Entre
Lomas, la concesién de transporte de gas Jarilla Quemada y la concesion de transporte de
petréleo crudo 25 de Mayo-Medanito SE (“Concesiones de Transporte OAC” y, conjuntamente
con las Concesiones de Explotacion OAC, las “Concesiones OAC”);

(i) Aconcagua pag6 a Vista Argentina US$26.47 millones en efectivo (US$10.00 millones pagados
el 15 de febrero de 2023, US$10.73 millones pagados el 1 de marzo de 2024, US$5.73 millones
pagados el 28 de febrero de 2025);
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Vista Argentina retiene el 40% de la produccién de petroleo crudo y gas natural, ademas del
100% de la produccién de gas licuado de petrdleo, gasolina y condensados, de las Concesiones
de Explotacion OAC (afrontando Aconcagua todos los costos, impuestos y regalias), hasta lo
gue ocurra primero de (a) la fecha de cierre final el 28 de febrero de 2027 y (b) la fecha en la
gue Vista Argentina reciba una produccion acumulada de 4 millones de barriles de petréleo
crudo y 300 millones de m3 de gas natural. Por otro lado, Aconcagua tiene el derecho al 60%
de la produccidn de crudo y gas natural de las Concesiones de Explotacion OAC;

Aconcagua pagara el 100% de la participacidon de Vista Argentina en los gastos de capital,
gastos operativos, regalias, impuestos y cualquier otro costo asociado a las Concesiones de
Explotacion OAC;

Vista Argentina tiene el derecho a comprar a Aconcagua hasta el 60% de la participacién de
Aconcagua en el gas natural producido por las Concesiones de Explotacion CAT a un precio de
US$1 por millén de Btu hasta la fecha de cierre final el 28 de febrero de 2027;

Vista Argentina y Aconcagua trabajaran, conjuntamente con las Provincias de Rio Negro y
Neuquén, para negociar una prérroga de los titulos de concesién de explotacién y transporte
gue rigen las Concesiones OAC, incluyendo un pago inicial y un compromiso de inversién, de
acuerdo con los términos establecidos en la normativa aplicable en Argentina; Vista Argentina
retiene el derecho a explorar y desarrollar la formacion Vaca Muerta en las Concesiones de
Explotacion OAC, y asimismo obtener una o mas concesiones no convencionales
independientes y separadas para desarrollar dichos recursos;

Vista Argentina y Aconcagua han firmado un acuerdo por el cual Vista Argentina tratara y
transportard el 100% del petréleo crudo producido en las Concesiones de Explotacion OAC (a
excepcion de 25 de Mayo-Medanito SE y Jaguel de los Machos) hasta el vencimiento de los
titulos de las concesiones (incluida una potencial prérroga de 10 afios); y

Vista Argentina sigue siendo el titular de las concesiones hasta a mas tardar la fecha de cierre
final el 28 de febrero de 2027, cuando las Concesiones OAC seran transferidas a Aconcagua,
sujeto a aprobaciones provinciales.

La concesion de transporte de petréleo crudo Entre Lomas, que incluye una planta de tratamiento

de petrdleo ubicada geograficamente en la concesién Entre Lomas Rio Negro, y un valor neto contable de
US$20 al 31 de diciembre de 2022, fue excluida de la Operacién de Activos Convencionales.

En diciembre de 2024, Vista Argentina y Aconcagua firmaron una modificacion a los términos de la

Operacidn de Activos Convencionales, vigente a partir del 1 de octubre de 2024, que incluia la transferencia
de la propiedad del 60% de la participacion del gas natural producido por las Concesiones de Explotacion
CAT de Aconcagua a Vista Argentina. Segun el contrato original, esta participacion en la produccién de gas
natural estaba en manos de Aconcagua y se vendi6 a Vista a un precio fijo de US$1 por millén de Btu. Como
resultado de la modificacién, a partir del 1 de octubre de 2024, Vista Argentina retiene (a) el 40% de la
produccion y las reservas de petréleo crudo y (b) el 100% de la produccién y las reservas de gas natural,
gas licuado de petrdleo, gasolina y condensado, en ambos casos con respecto a las Concesiones de
Explotacion CAT.

Proyecto Vaca Muerta Sur

El 16 de diciembre de 2024, Vista Argentina anuncio su participacion como accionista en VMOS

S.A. (*YMOS”), junto con YPF, Pampa Energia S.A. y Pan American Sur S.A., en relacion con el
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Proyecto Vaca Muerta Sur. Entre el 20 de diciembre de 2024 y el 7 de marzo de 2025, Pluspetrol S.A.,
Chevron (a través de dos subsidiarias), Shell (a través de dos subsidiarias) y Gas y Petréleo del
Neuquén S.A., también confirmaron su participacion como accionistas en VMOS (conjuntamente con
las entidades antes mencionadas, los “Accionistas de VMOS”).

El 13 de diciembre de 2024, Vista Argentina, YPF, Pampa Energia S.A. y Pan American Sur
S.A. aprobaron por unanimidad la construccién del oleoducto de exportacién de petréleo crudo de Vaca
Muerta Sur (“Proyecto VMOS”). Se espera que el Proyecto VMOS tenga una extension aproximada de
437 kilbmetros, e incluira una terminal de carga y descarga con monoboyas interconectadas, asi como
un tanque y un patio de almacenamiento.

Se espera que el Proyecto VMOS tenga una capacidad de transporte inicial de hasta 550,000
bbl/d durante las operaciones comerciales, con la posibilidad de ampliarse a 700,000 bbl/d si fuera
necesario (“Ampliacion del Proyecto VMOS”). Segln el calendario de construccién actual, se espera
gue las operaciones comerciales comiencen en la segunda mitad de 2027. Los Accionistas de VMOS
han comprometido un volumen total de aproximadamente 450,000 bbl/d de capacidad.

La inversion total estimada necesaria para el Proyecto VMOS es de aproximadamente
US$3,000 millones, que se espera financiar mediante aportaciones de capital de los Accionistas de
VMOS, asi como financiamientos por parte de terceros, que VMOS garantizara durante 2025.

Vista Argentina tiene una participacion minoritaria en el capital de VMOS y ha asegurado una
capacidad firme de transporte, almacenamiento y despacho en el Proyecto VMOS de 50,000 bbl/d, con
la opcién de aumentar su capacidad de distribucién en caso de que se amplie el Proyecto VMOS.

VMOS tiene la intencion de desarrollar el Proyecto VMOS en el marco del Régimen de
Incentivos a Grandes Inversiones (“RIGI”), de conformidad con las disposiciones de la Ley de Bases, el
Decreto No. 794/2024, y otras normativas argentinas aplicables. El 20 de marzo de 2025, el Proyecto
VMOS fue aprobado en el marco del RIGI y, por ende, clasificado como un “proyecto estratégico de
exportacion a largo plazo”.

Ademas, el 13 de diciembre de 2024, Vista Argentina celebrd un firme acuerdo de transporte
de petréleo crudo con VMOS en virtud de lo dispuesto en el Decreto No. 115/2019, que establece los
términos y condiciones para el transporte, almacenamiento y envio de petroéleo crudo.

Principales subsidiarias

Vista Energy Argentina S.A.U.

Vista Energy Argentina S.A.U. (anteriormente denominada “Vista Oil & Gas Argentina S.A.”, y antes
de eso “Petrolera Entre Lomas, S.A.”) es una empresa argentina”, con oficinas en Buenos Aires y Neuquén.
Al 31 de diciembre de 2024, Vista Argentina tenia participaciones en las siguientes concesiones (i) el 100%

de las concesiones de explotacion no convencional de Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo.

Este ubicadas en la Provincia del Neuquén; (ii) el 84.62% en los derechos de operacion de la
concesion de explotacion Coirbn Amargo Norte, ubicada en la Provincia del Neuquén; (iii) el 50% de los
derechos de operacion en las concesiones no convencionales de explotacion en Aguada Federal y
Bandurria Norte, ubicadas en la Provincia del Neuquén; (iv) el 90% de los derechos de operacion en la
concesion de explotacion no convencional en Aguila Mora, en la Provincia del Neuquén; (v) una participacion
sin operacion del 1.50% en los derechos de explotacion de la concesion Acambuco, en la Provincia de Salta,

91



operada por Pan American Energy. LLC (Sucursal Argentina) Como resultado de la Operacion de Activos
Convencionales, Vista Argentina transfiri6 las operaciones de seis activos convencionales en Argentina, a
partir del 1 de marzo de 2023. Véase la seccion “Nuestra operacién — Transaccion para aumentar el enfoque
en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente Reporte Anual. Al 31 de diciembre de
2024, Vista Argentina tenia 488 empleados directos.

Vista Energy Holding I, S.A. de C.V.

Vista Energy Holding I, S.A. de C.V. (anteriormente Vista Oil & Gas Holding I, S.A. de C.V.) es una
sociedad mexicana con oficinas en la Ciudad de México. Vista Holding | fue constituida con el objeto de
participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de negocios o sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones, fideicomisos y demdas personas morales mexicanas o extranjeras, ya sea desde su
constitucién o mediante la adquisicién de acciones, partes sociales u otras participaciones, comoquiera que
les designe, asi como para realizar todo tipo de actividades en el sector de energia, entre otras cosas. Al
31 de diciembre de 2024, era titular de una participacion accionaria del 100% en Vista Argentina y una
participacion indirecta del 100% en AFBN, S.R.L., Aluvional S.A. y en Aleph Midstream Al 31 de diciembre
de 2024, Vista Holding I, no tenia empleados.

Vista Energy Holding I, S.A. de C.V.

Vista Energy Holding Il, S.A. de C.V. (anteriormente Vista Oil & Gas Holding I, S.A. de C.V.) es una
sociedad mexicana con oficinas en la Ciudad de México. Fue constituida con el objeto explorar y extraer
hidrocarburos en México, asi como de participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de
negocios o sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, fideicomisos y demas personas morales
mexicanas o extranjeras, ya sea desde su constitucion o mediante la adquisicién de acciones, partes
sociales u otras participaciones, comoquiera que les designe, asi como para realizar todo tipo de actividades
en el sector de energia, entre otras cosas. Es el titular del 100% de los derechos de CS-01. Al 31 de
diciembre de 2024, Vista Holding Il tenia 14 empleados.

AFBN, S.R.L.

AFBN, S.R.L. (antes ConocoPhillips Argentina Ventures S.R.L.) (“AEBN”) es una sociedad
constituida y existente conforme a las leyes de Argentina dedicada a la exploraciéon y produccion de
hidrocarburos y la comercializacion de petréleo, gas natural y NGL. Al 31 de diciembre de 2024, tenia una
participacién sin operacion del 50% en las concesiones no convencionales de Aguada Federal y Bandurria
Norte, ambas en la Cuenca Neuquina. Al 31 de diciembre de 2024, AFBN no tenia empleados directos.
Vista Holding | tiene una participacion directa del 4.31% en AFBN. La participacién restante es propiedad
de Vista Argentina con el 14.80% y Vista Holding VII S.A.RL. con el 80.89%, la cual es una empresa
completamente propiedad del grupo. A la fecha del presente Reporte Anual, AFBN se encuentra en proceso
de fusion con nuestra subsidiara Vista Argentina. El Acuerdo Preliminar establece el 1 de enero de 2025,
como fecha efectiva de la Fusién. Para mayor informacién en relacién con la fusion de AFBN con Vista
Argentina, véase la seccién mas adelante de “Eventos significativos del 2024 - Reorganizacion Corporativa”.

Aleph Midstream S.A.

Aleph Midstream S.A. (“Aleph Midstream”) es una compafiia constituida y existente conforme a las
leyes de Argentina que comenzd operaciones en agosto de 2019 como jugador enfocado en proveer
servicios de recoleccién, procesamiento y servicios midstream para la produccién de petréleo y gas en la
Cuenca Neuquina. Al 31 de diciembre de 2024, Aleph Midstream no tenia empleados directos. Al 31 de
diciembre de 2024, Vista Holding | tenia una participacion directa del 100% en Aleph Midstream A la fecha
del presente Reporte Anual, Aleph Midstream esta en proceso de ser fusionada en Vista Argentina. El
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Acuerdo Preliminar establece el 1 de enero de 2025, como fecha efectiva de la Fusién. Para mayor
informacion en relacion con la fusion de Aleph Midstream con Vista Argentina, véase la secciébn mas
adelante de “Eventos significativos del 2024 - Reorganizacién Corporativa”.

Aluvional S.A.

Aluvional S.A. es una empresa constituida y existente bajo las leyes de Argentina dedicada a la
extraccion de arena, piedra, canto rodado, materiales graniticos y/o calcareos y otros recursos naturales
que se utilizan para la estimulacién hidraulica de la explotacion de petrdleo y gas no convencional en las
Provincias de Neuquén, Rio Negro, Mendoza y La Pampa. Aluvional S.A. es titular de concesiones por 10
afios de 15 canteras de arena silicea, todas ellas ubicadas en la provincia de Rio Negro, y ciertos activos
adicionales en la Provincia de Neuquén. Vista Holding | tiene una participacion directa del 95% en Aluvional
S.A. El 5% restante es propiedad de Vista Argentina. Al 31 de diciembre de 2024, Aluvional S.A. tenia 16
empleados.

Argentina
Panorama general

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, nuestra produccion se concentré en la Cuenca
Neuquina, principalmente en nuestro centro de desarrollo en Vaca Muerta.

Tenemos aproximadamente 205,600 acres netos ubicados en la formacién de petréleo shale Vaca
Muerta en seis concesiones: Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Aguila Mora, Aguada Federal,
Bandurria Norte y Corion Amargo Norte. Operamos el 100% de la superficie shale neto. Al 31 de diciembre
de 2024, habiamos conectado 117 pozos de petréleo shale en la formacién Vaca Muerta en la Bajada del
Palo Oestel7 pozos en Bajada del Palo Este, 13 pozos en Aguada Federal, y dos pozos en Aguila Mora.
Esto implicd que nuestra produccion de shale subiera a 64.1 Mboe/d durante 2024, del 43.3 Mboe/d en
2023, impulsada por el buen rendimiento de los pozos individuales.

Contamos con un importante inventario de aproximadamente 1,150 listas para perforacion, de ciclo
corto de inversion, ubicaciones de perforacién dirigidas a la formacion de Vaca Muerta dentro de nuestras
principales zonas de desarrollo, lo que nos proporciona méas de quince afios de inventario de perforacion al
ritmo de perforaciéon actual. Nuestro inventario de perforaciones se encuentra actualmente en los bloques
de Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Aguada Federal, Bandurria Norte, Aguila Mora y Corién
Amargo Norte. Tenemos la intencion de ampliar nuestro inventario de pozos realizando pozos piloto en
horizontes de navegacion adicionales dentro de la formaciéon Vaca Muerta. Véase seccion “Actividades de
Perforacién”.

Al 31 de diciembre de 2024, también éramos propietarios de participaciones en activos
convencionales no operados en la cuenca del Noroeste. Como resultado de la Operacion de Activos
Convencionales, transferimos las operaciones de seis activos convencionales en la cuenca Neuquina, a
partir del 1 de marzo de 2023. Véase la seccion “Transaccion para aumentar el enfoque en las operaciones
de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente Reporte Anual.

Al 31 de diciembre de 2024, nuestras reservas probadas totales en Argentina eran de 365.5 MMboe,
de las cuales el 86% eran reservas de petroleo. Nuestra produccion diaria promedio para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024 fue de 69.0 Mboe/d, de los cuales el 86.6% fue petréleo crudo, el 12.9% gas
natural y el 0.4% restante fue NGL. Hemos reducido nuestro costo de operativo promedio de US$5.1 por
boe durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 a US$4.6 por boe para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024.
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Produccion de petroleo crudo y produccion de gas natural en Argentina.

El cuadro siguiente muestra la produccion de petréleo, gas y neta media NGL en los periodos que
terminan el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022.

Produccién neta Produccién neta Produccién neta
promedio de petréleo promedio de gas promedio de NGL
(Mbbl/d) ® (MMm?3/d) @ (Mboe/d) @

Bloque 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Cuenca Neuquina
Bajada del Palo Oeste 46.1 28.7 26.4 1.05 0.80 0.79 0.05 0.03 -
Bajada del Palo Este 6.0 4.4 25 0.06 006 006 0.02 005 0.03
Aguada Federal 4.3 2.3 1.2 0.08 0.05 0.03 0.01 0.00 -
Aguila Mora 0.7 1.2 - 0.04 0.02 - - - -
Bandurria Norte 0.0 - - - - - - - -
Entre Lomas Rio Negro © 0.9 1.1 2.4 0.9 0.08 012 020 0.27 0.36
Jagiiel de los Machos @ 0.7 1.0 2.2 0.05 005 0.11 - - -
25 de Mayo—Medanito SE © 0.7 1.0 2.3 0.01 001 0.03 - - -
Entre Lomas Neuquén © 0.4 0.4 1.0 001 002 008 002 0.06 0.05
Jarilla Quemada®® 0.1 0.1 0.2 001 001 001 000 001 o0.01
Coirén Amargo Norte 0.1 0.2 0.2 0.00 0.00 0.00 - - -
Charco del Palenque® ® - - - - - - - - -
Noroeste
Acambuco 0.0 0.0 0.0 0.01 0.02 0.02 - - -

(1) La produccion de petréleo se compone de la produccion de crudo, condensado y gasolina natural. La produccién de gas natural
excluye el consumo de gas natural. La produccion de NGL se compone de la produccion de propano y butano (GLP) y excluye la
gasolina natural.

(2) Jarilla Quemada consolida la informacion de producciéon de Agua Amarga (Jarilla Quemada mas la produccion de Charco del
Palenque).

(3) Los activos transferidos a Aconcagua, efectiva al 1° de marzo de 2023. Véase la seccién “Transaccion para aumentar el enfoque
en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta”.

Concesiones

Nuestros contratos de concesion en Argentina no contienen disposiciones en materia de cambio de
control, aunque la cesion de las concesiones esta sujeta a autorizacion previa por parte del poder ejecutivo
provincial de donde se ubica la concesién correspondiente. Cuatro afios antes de expirar una concesién, el
concesionario debe presentar un estudio técnico-econémico que fundamente las razones por las cuales no
es conveniente el abandono de cada uno de los pozos inactivos. Estas concesiones pueden ser objeto de
declaracion de caducidad por falta de pago del canon respectivo y/o por incumplimiento sustancial de las
obligaciones previstas en la ley o en la concesion respectiva. Ademas, podemos revertir voluntariamente a
toda o parte del area correspondiente en favor de las autoridades argentinas.

A la fecha de este Reporte Anual, tenemos participaciones sobre las siguientes concesiones de
petréleo y gas en Argentina:

Bajada del Palo Oeste

Bajada del Palo Oeste tiene una extension de 62,641 acres brutos con exposicion a la formacion de
shale en los acres de Vaca Muerta. Nuestro inventario actual para perforacion con la formacion Vaca Muerta
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como objetivo, que totaliza hasta 550 locaciones en esta concesion. Tenemos la intencion de ampliar
nuestro inventario de pozos realizando pilotos en horizontes de navegacion adicionales dentro de la
formacion Vaca Muerta.

Somos operadores y titulares de una participacion del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion Bajada del Palo Oeste en la Cuenca Neuquina, en la Provincia del Neuquén. Al 31 de diciembre
de 2024 este bloque tenia reservas de 240.7 MMboe reservas de shale y 1.5 MMboe convencionales, y
reporté una produccion de 52.8 Mboe/d (de los cuales el 87% consistié en petrdleo) en lo que respecta al
afo terminado el 31 de diciembre de 2024. En diciembre de 2019 obtuvimos una concesién de explotacion
no convencional por 35 afios que vence el 19 de diciembre de 2053. En conexién con el otorgamiento de
dicha concesion, al 31 de diciembre de 2024, cumplimos con el compromiso de perforar 8 (ocho) pozos
horizontales, totalizando una inversion de US$105.6 millones e instalaciones relacionadas por US$14.7
millones.

Durante el afio 2024, completamos y conectamos nueve pads (BPO-22 a BPO-30), afiadiendo 34
pozos de petréleo shale y llevando la cantidad de pozos productores en Bajada del Palo Oeste a 117 al final
del afio 2024. La produccion total de shale en 2024 aument6 a 64.1 Mboe/d, de los cuales 52.2 Mboe/d
corresponden a la produccién shale de Bajada del Palo Oeste.

Creemos que la productividad de nuestros pozos demuestra la calidad de nuestra superficie de
Vaca Muerta. Al 31 de diciembre de 2024, la producciéon acumulada de nuestro pozo promedio después de
720 dias en produccion (representado por los pozos en pads BPO-1 a BPO-14) estaba rindiendo un 6% por
encima de la curva tipo de Bajada del Palo Oeste.

PRODUCCION ACUMULADA POR P0Z0 ()

s +1% o 543 568

365 366

90 dias 1 ano 2 anos

W Curva tipo BPO B Pozo promedio Vista 12

(1) Normalizado a un pozo estandar de 2,800 metros de rama lateral y 47 etapas de fractura

(2) Produccion promedio acumulada normalizada de los pozos en pads BPO-1 al BPO-30 para 90 dias, pads BPO-1 al BPO-
21 para un afio, y pads BPO-1 al BPO-15 para dos afios. Excluye el piloto de desarrollo en cubos en los pads BPO-16 y
BPO-17

Ademas, el rendimiento de nuestros primeros 90 pozos durante los primeros 90 dias de produccién
acumulada se compara favorablemente con los pozos petroliferos horizontales perforados en Vaca Muerta
y conectados desde el 2012, como se muestra en las tablas de abajo. Creemos que esto refleja la calidad
de nuestro acreage y nuestro rendimiento operativo lider entre nuestro sector.
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Pozos en Vaca Muerta - produccion de petrdleo y gas acumulada 90 dias "
Boe/pie
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B Pozosde Vistaen Bajada del Palo Oeste, Vaca Muerta
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(1) Incluyeuntotal de 1,055 pozos de Vaca Muertay los primeros 50 pozos de Vista (pads BPO-1a BPO-23). Pozos de petrdleohorizontales desde 2012. Fuente: Secretariade Energia. base de daos Capitulo

El 28 de junio de 2021, Vista Argentina suscribi6 un acuerdo de inversion conjunta para el desarrollo
conjunto de cinco pads, cada uno consistente en cuatro pozos en Bajada del Palo Oeste, vigente el 1 de
julio de 2021 (el “Contrato de Farm-Out 1”). Bajo el Contrato de Farm-Out |, Trafigura tiene los derechos del
20% de la produccién de hidrocarburos y la obligacién de cubrir a su cargo el 20% del costo de inversion,
regalias e impuestos directos. A su vez, Trafigura pagé a Vista Argentina un total de US$25,000,000 en
plazos y una comision por varios costos. Vista Argentina retiene el 80% de los derechos de la produccién
de hidrocarburos, y asume el 80% de los costos asociados. Trafigura también tuvo opcién de participar en
hasta 2 pads adicionales bajo términos similares. A la fecha del presente Reporte Anual, han sido
completados siete pads con 28 pozos conforme al Contrato de Farm-Out .

El 11 de octubre de 2022, Vista Argentina suscribi6é otro acuerdo similar de inversién conjunta con
Trafigura para el desarrollo de tres pads adicionales en Bajada del Palo Oeste, vigente a partir de 1 de
octubre de 2022 (“Contrato de Farm-Out II”, y conjuntamente con el Contrato Farm-out I, los “Contratos de
Farm-Out”). Bajo el Contrato de Farm-Out Il, Trafigura tiene los derechos sobre el 25% de la produccién de
hidrocarburos y la obligacién de cubrir el 25% del costo de inversidn, y costos relacionados, regalias e
impuestos directos. A su vez, Trafigura de igual manera acord6 en pagar a Vista Argentina US$1,700,00
por cada pozo conectado y comisiones adicionales basadas en la produccién y mejoras en el precio del
petréleo crudo. Vista retiene el 75% de los derechos de produccion, y asume el 75% de los costos. El
Contrato de Farm-Out I, de igual manera amplié6 un contrato de compraventa de petréleo crudo con
Trafigura. A la fecha de este Reporte Anual, tres pads con 12 pozos han sido completados, bajo el Contrato
de Farm-Out .

El 16 de diciembre de 2024, Vista Argentina acordé en asumir la cesién de la participacion de
Trafigura en los Contratos de Farm-Out, efectivo a partir del 1 de enero de 2025. Como resultado de lo
anterior, a la fecha del presente Reporte Anual, Vista Argentina tiene derechos sobre el 100% de la
produccion de los pads en términos del Contrato Trafigura. Véase la seccién “Eventos significativos del 2024
— Contratos Farm-Out”.

Bajada del Palo Este

Somos operadores y titulares de una participacion del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion Bajada del Palo Este en la Cuenca Neuquina, en la Provincia del Neuquén. Bajada del Palo Este
tiene 48,853 acres brutos con exposicion en la zona de Vaca Muerta. Estimamos que hay hasta 150 nuevas
locaciones de pozos por perforar en este bloque.

Al 31 de diciembre de 2024, habiamos conectado 17 pozos de petréleo shale en este bloque. Este
bloque tenia reservas shale de 73.2 MMboe y 0.2 MMboe de reservas convencionales al 31 de diciembre
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de 2024. La produccion del blogue fue de 6.4 MMboe (94% de petréleo) durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024.

El 20 de diciembre de 2018 obtuvimos una concesion de explotacion no convencional por 35 afios
que vence el 19 de diciembre de 2053. La concesion de explotacion no convencional incluye el compromiso
de realizar un plan piloto inicial, durante el cual Vista se comprometié a (i) perforar cinco pozos nuevos
horizontales, y (ii) construir instalaciones de superficie, por una inversion total de aproximadamente US$51.9
millones. Al 31 de diciembre de 2024, no tenemos compromisos pendientes en este bloque.

Aguada Federal

Aguada Federal es una concesién de explotacién no convencional en la Cuenca Neuquina ubicada
en la Provincia del Neuquén, que abarca aproximadamente 24,058 acres brutos. El 16 de septiembre de
2021, adquirimos una participacion no operada del 50% en Aguada Federal de ConocoPhillips Petroleum
Holdings B.V. (“ConocoPhillips”). El 17 de enero de 2022, adquirimos una patrticipacién no operada del 50%
adicional de Wintershall DEA Argentina S.A. y, por lo tanto, a partir de esa fecha, nos convertimos en el
operador y Unico concesionario del bloque.

Al 31 de diciembre de 2024, hemos atado a 13 pozos shale en el bloque. El bloque tenia reservas
probadas de 45.1 MMboe al 31 de diciembre de 2024, y una produccion de 4.8 Mboe/d (72% petréleo) por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2024. Estimamos que hay hasta 150 nuevas localizaciones de pozos
a perforar en este bloque. La concesién expira el dia 20 de diciembre de 2050. A la fecha de este Reporte
Anual, no tenemos compromisos pendientes en este bloque.

Aguila Mora

Somos el operador y titular de un 90% de participacion en la asociacién en participaciébn no
constituida con Gas y Petréleo del Neuquén S.A. (“G&P”) (quien posee el 10% de participacion restante)
para la concesion de explotacion no convencional sobre el bloque Aguila Mora en la Cuenca Neuquina
ubicada en la Provincia del Neuquén, la cual abarca aproximadamente 23,475 acres brutos. El bloque tenia
unas reservas probadas de 0.5 MMboe al 31 de diciembre de 2024, y una producciéon de 0.9 Mboe/d (72%
de petréleo) para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Estimamos que existen mas de 100 pozos
nuevos a perforar.

El 29 de noviembre de 2019, la Provincia de Neuquén emitié el Decreto No. 2597 en virtud del cual
se otorgd a G&P una concesién de explotacion no convencional sobre el bloque Aguila Mora por un plazo
de 35 afios (renovable a su término y sujeto a ciertas condiciones para prérrogas sucesivas de 10 afios) en
sustitucion del permiso de exploracion existente sobre el bloque.

G&P es titular de los derechos mineros sobre Aguila Mora. Vista (i) tiene una participacion del 90%
en una asociacion en participacion con G&P para la E&P de hidrocarburos en Aguila Mora; y (i) es el
operador de Aguila Mora.

La mencionada concesién de explotacion no convencional incluye el compromiso de realizar un
piloto inicial, durante el cual Vista se comprometié a (i) reactivar la produccion de tres pozos previamente
perforados y terminados por el operador anterior, (ii) perforar dos pozos nuevos horizontales, y (iii) construir
instalaciones de superficie, por una inversion total de aproximadamente US$32.8 millones. A la fecha del
presente Reporte Anual, no tenemos compromisos pendientes. La concesion vence el 28 de noviembre de
2055.
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Bandurria Norte

Bandurria Norte es una concesion de explotacion no convencional en la Cuenca Neuquina ubicada
en la Provincia del Neuquén, que abarca aproximadamente 26,404 acres brutos. El 16 de septiembre de
2021, adquirimos un 50% de participacion no operada en la concesion Bandurria Norte por parte de
ConocoPhillips. El 17 de enero de 2022, adquirimos una participacion adicional del 50% de Wintershall DEA
Argentina S.A. y, por lo tanto, a partir de dicha fecha, nos convertimos en el operador y Unico titular de la
concesion del bloque. El bloque no tiene reservas probadas al 31 de diciembre de 2024, y reportd una
produccion de 0.01 Mboe/d (100% de petréleo) al 31 de diciembre de 2024. Desde 2017, se han perforado
un total de cuatro pozos horizontales en esta concesion, todos los cuales demostraron produccion de
hidrocarburos, antes de ser cerrados en 2019. Estimamos que hay hasta 150 localizaciones nuevas de
pozos por perforar en este bloque. La concesién expira en 2050. A la fecha del presente Reporte Anual, no
tenemos compromisos pendientes en este bloque.

Coirén Amargo Norte

Somos operadores Y titulares de una participacion del 84.6% en la coinversion para la explotacion
de la concesién Coiron Amargo Norte en la Cuenca Neuquina, en la Provincia del Neuquén, que tiene una
extension de aproximadamente 26,598 acres brutos. Al 31 de diciembre de 2023 este bloque no tiene
Reservas Probadas al 31 de diciembre de 2024, y tiene una produccion de 0.1 Mboe/d (84% de petréleo).
La concesion vence el dia 22 de febrero de 2037. No tenemos compromisos de capital pendientes.

Dado la alta productividad de los resultados de nuestro piloto en Bajada del Palo Este, hemos
afiadido 50 pozos nuevos al inventario de perforacion en Coiron Amargo Norte.

Acambuco

Somos titulares de una participacion del 1.5% en la coinversion para la explotacion de la concesion
Acambuco en la Cuenca Noroeste, en la Provincia de Salta, que tiene una extension de aproximadamente
293,747 acres brutos. El operador de este bloque es Pan American Energy, que posee una participacion
del 52%. El porcentaje restante corresponde a YPF, que tiene una participacién del 22.5% y Northwest
Argentina, una subsidiaria de WPX Energy, que tiene una participacion del 1.5%. Al 31 de diciembre de
2023, este bloque tiene reservas probadas netas de 0.5 MMboe y, durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024, reporté una produccion neta de 0.1 Mboe/d (31% de petréleo). La vigencia del lote de
explotacion San Pedrito, en la concesion Acambuco, termina en 2036 mientras que el lote de explotacion
Macueta, también bajo la concesién de Acambuco, expira en 2040. No existen compromisos de capital
pendientes.

Concesiones de Explotacion OAC

Como resultado de la Operacién de Activos Convencionales, efectiva a partir del 1 de marzo de
2023, Aconcagua se convirtié en el operador de las siguientes concesiones en la cuenca Neuquina, en
Argentina: Entre Lomas Neuquén, ubicada en la Provincia del Neuquén, y Entre Lomas Rio Negro, Jarilla
Quemada, Charco del Palenque, Jagiel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito SE, cada una ubicada en
la Provincia de Rio Negro. Vista sigue siendo el titular de la concesién hasta la fecha de cierre final el 28 de
febrero de 2027, cuando las Concesiones de Explotacion OAC seran transferidas a Aconcagua, sujeto a las
aprobaciones provinciales. Véase la seccion “Transaccion para aumentar el enfoque en las operaciones de
petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente Reporte Anual.

El 6 de diciembre de 2024, a través del Decreto No. 491/2024, la Provincia de Rio Negro aprobd
una prorroga por 10 afios a favor de Vista Argentina para sus concesiones de explotacién convencional no
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operadas en las siguientes areas: (i) Entre Lomas y 25 de Mayo-Medanito SE, junto con sus concesiones
de transporte asociadas, cada una prorrogadas hasta 2036, y (ii) Jaglel de los Machos, prorrogada hasta
2035. En relacién con la ampliacion de estas concesiones, la Compafiia asumié compromisos de inversiéon
adicionales, como se describe a continuacion.

A la fecha de este Reporte Anual, la Compafiia tenia los siguientes compromisos pendientes,
incluidos los asumidos en virtud de los términos de las prérrogas de concesién antes mencionadas. En Entre
Lomas Rio Negro, la Compafiia estd comprometida a perforar y completar cuatro pozos de desarrollo con
un costo estimado de US$10.5 millones, realizar inversiones de capital en 21 obras de reacondicionamiento
de pozos y abandonar dos pozos por un costo estimado de US$7.0 millones; y ajustar las instalaciones
nuevas y existentes por un costo estimado de US$3.1 millones. En 25 de Mayo-Medanito SE y Jaguel de
los Machos Rio Negro, la Compania se ha comprometido a perforar y terminar cinco pozos de desarrollo
con un costo estimado de US$7.7 millones, realizar inversiones de capital en 23 obras de
reacondicionamiento de pozos y abandonar 19 pozos por un costo estimado de US$10.0 millones, y ajustar
las instalaciones nuevas y existentes por un costo estimado de US$1.4 millones. De acuerdo con el Contrato
de Operacién de Activos Convencionales, Aconcagua asumira todos los compromisos de inversion, asi
como los costos, impuestos y regalias relacionados con las Concesiones de Explotacion OAC.

Vista se reserva el derecho de explorar y desarrollar la formacion de Vaca Muerta en las
Concesiones de Explotacion OAC y buscar obtener una 0 mas concesiones no convencionales
independientes y separadas para desarrollar dichos recursos.

Panorama General de las Concesiones de Explotacion en Argentina

Para una descripcién del marco juridico aplicable a las concesiones de explotacion de petréleo y
gas en Argentina, véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Marco
Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina”.

México
Bloque CS-01

Somos titulares del 100% de los derechos derivados del contrato de licencia celebrado con la CNH
para el bloque CS-01 que operamos. El bloque abarca aproximadamente 14,332 acres brutos ubicados en
Tabasco. Al 31 de diciembre de 2024, el bloque tenia reservas probadas de 9.8 MMboe. Durante 2024, el

promedio de produccion de CS-01 fue de 0.6 Mboe/d (97% de petrdleo). Este contrato de licencia finaliza
en 2047. A la fecha de este Reporte Anual, no tenemos compromisos de inversion pendientes.

Produccidn de reservas de petréleo y gas
Reservas

La informacion incluida en este Reporte Anual respecto a las Reservas Probadas se deriva de las
estimaciones de las reservas probadas al 31 de diciembre de 2024 en el Reporte de Reservas 2024
preparado por D&M. El Reporte de Reservas 2024 se incluye como Anexo “B” al presente Reporte Anual.

D&M es un consultor independiente en evaluacion de reservas. El Reporte de Reservas 2024 se
realizé con base en la informacién proporcionada por nosotros y presenta una valuacion al 31 de diciembre
de 2024 de las reservas de petréleo y gas ubicadas en Bajada del Palo Oeste, Bajada de Palo Este, Aguada
Federal, Aguila Mora, Bandurria Norte, Coiron Amargo Norte, Entre Lomas Rio Negro, Entre Lomas
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Neuquén, Charco del Palenque, Jarilla Quemada, Jagiiel de los Machos, 25 de Mayo-Medanito SE, y
Acambuco, en Argentina, y de nuestra concesion CS-01 de petrdleo y gas ubicada en México.

Consideramos que las estimaciones de nuestros evaluadores con respecto a los volimenes
restantes de Reservas Probadas de petroleo y gas son razonables. De conformidad con la Regla 4-10 del
Reglamento S-X expedido por la SEC, las Reservas Probadas de petr6leo y gas son aquellas cantidades
de petréleo y gas que, con base en el analisis de informacion geoldgica y de ingenieria, pueden estimarse
con razonable certeza en el sentido de que son econémicamente productivas —de una determinada fecha
en adelante, a partir de las reservas conocidas y bajo las condiciones econdmicas, métodos operativos y
regulaciones gubernamentales existentes— antes de que venzan los contratos que confieren el derecho de
operacion, a menos que existan indicios de que su prérroga es razonablemente cierta, independientemente
de los métodos de calculo o probabilisticos que se utilicen para estimarlas. El proyecto de extraccion de
hidrocarburos debe de haber comenzado o el operador debe tener una certeza razonable de que iniciara
dicho proyecto dentro de un lapso de tiempo razonable.

La Compariia considera que sus volimenes estimados de reservas probadas recuperables de
petréleo y gas son justos y que estas estimaciones fueron preparadas de acuerdo con las regulaciones de
la SEC y la ASC 932, seguin sus modificaciones. En consecuencia, los precios del petréleo crudo utilizados
para determinar las reservas probadas fueron el precio medio durante los 12 meses anteriores a la fecha
de finalizacién del 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, determinado como media no
ponderada del primer dia del mes para cada mes dentro de estos periodos. Ademas, dado que no hay
precios de gas natural disponibles en el mercado de referencia en Argentina, utilizamos los precios medios
del gas del afio anterior para determinar las reservas de gas. Ademas, para determinados volimenes de
gas, Vista obtendra un precio de incentivo subvencionado por el gobierno argentino a través del Plan GasAr.
Se estima un precio medio ponderado para determinadas zonas por volumen subvencionado y no
subvencionado.

La siguiente tabla contiene informacién resumida acerca de las reservas desarrolladas y las
reservas no desarrolladas netas de los activos de petréleo y gas de Vista en Argentina y México al 31 de
diciembre de 2024. Las reservas probadas no desarrolladas y desarrolladas estimadas se calcularon con
base en las participaciones en las concesiones.

Petréleo
Crudo Consumo mas Consumo mas
condensado ventas de gas ventas de gas Reservas totales

y NGL® natural @ natural @ probadas % de

(MMbbl) (MMboe) (Bcf) (MMboe) petréleo
Probadas desarrolladas en participacion 109.1 20.1 113.0 129.2 84
Argentina 107.0 19.4 109.0 126.4 85
México 2.1 0.7 4.0 2.8 74
Probadas no desarrolladas en 2135 325 182.6 246.0 87
participacion
Argentina 208.2 30.9 173.2 239.1 87
México 5.3 1.7 9.4 6.9 76
Total Probadas en participacion 322.6 52.7 295.7 375.2 86
Argentina 315.2 50.3 282.3 365.5 86
México 7.4 2.4 134 9.8 76

Es posible que los totales no sumen debido a factores de redondeo.
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(1) Nuestros voliumenes de hidrocarburos liquidos incluyen petréleo crudo, condensado y NGL (LPG y gasolina natural). No

incluimos cifras separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 1% de nuestras reservas probadas

desarrolladas y no desarrolladas al 31 de diciembre de 2024, respectivamente.

(2) El consumo de gas natural represento el 9% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 31

de diciembre de 2023 y el 12% al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, las reservas probadas de petréleo y gas de los activos que tenemos

(tanto desarrolladas como no desarrolladas) ascendian a un total de 375.2 MMboe (compuestas por

322.6 MMbbl de petréleo condensado y NGL, y 295.7 Bncf 0 52.7 MMboe de gas). Las reservas probadas
no desarrolladas totales de petréleo crudo, condensado y NGL representaban el 57% de las reservas

probadas totales.

Total Probadas Desarrolladas

Total Probadas No Desarrolladas

Total Probadas

Total de Total de
reservas reservas
Petroleo probadas y Petroleo probadas y no Petréleo Total de
crudo Consumo mas desarrolladas crudo Consumo mas desarrolladas crudo Consumo mas reservas
condensado ventas de gas de petréleo 'y condensado ventas de gas de petroleo 'y condensado ventas de gas probadas de
NGL (" natural @ gas NGL natural @ gas NGL natural 2 petréleo y gas
(MMbbl) (MMboe) (Bcf) (MMboe) (MMbbl) (MMboe) (Bcf) (MMboe) (MMbbl) (MMboe) (Bcf) (MMboe)

Argentina:
Bajada del Palo Oeste 80.8 14.3 80.3 95.1 125.9 21.3 119.8 147.2 206.6 35.6 200.1 2423
Bajada del Palo Este 17.2 1.7 9.7 18.9 50.3 4.1 23.2 54.4 67.5 58 3238 734
Charco del Palenque 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.2 0.1
Coirén Amargo Norte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Entre Lomas Rio Negro 0.7 1.2 6.9 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 1.2 6.9 2.0
Entre Lomas Neuquén 0.1 0.1 0.6 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.6 0.2
Jagiiel de los Machos 0.4 0.3 1.8 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.3 1.8 0.8
Jarilla Quemada 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0
25 de Mayo-Medanito 0.5 0.1 0.7 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.1 0.7 0.6
Acambuco 0.1 0.5 26 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.5 26 0.5
Aguada Federal 6.7 1.0 5.4 7.6 32.0 5.4 30.3 37.4 38.7 6.4 357 45.1
Aguila Mora 0.4 0.1 0.6 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.1 0.6 0.5
Bandurria Norte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Argentina Sut | 107.0 19.4 109.0 126.4 208.2 30.9 173.2 239.1 315.2 50.3 2823 365.5
México:
CS-01 2.1 0.7 4.0 2.8 53 1.7 9.4 6.9 7.4 2.4 13.4 9.8
México Subtotal 2.1 0.7 4.0 2.8 53 1.7 9.4 6.9 7.4 2.4 13.4 9.8
Total 109.1 201 113.0 129.2 213.5 325 182.6 246.0 322.6 52.7 295.7 375.2

(1) Nuestros volimenes de hidrocarburos liquidos incluyen petréleo crudo, condensado y NGL (LPG y gasolina natural). No incluimos
cifras separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 1% de nuestras reservas probadas desarrolladas y no

desarrolladas al 31 de diciembre de 2024.

(2) El consumo de gas natural representé el 9% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 31 de

diciembre de 2023 y el 12% al 31 de diciembre de 2024.
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Cambios en nuestras reservas probadas no desarrolladas durante 2024

A 31 de diciembre de 2024, teniamos un volumen estimado de reservas probadas no desarrolladas
de 246.0 MMboe. Esto se compara con un estimado de las reservas probadas no desarrolladas de 229.7
MMboe a 31 de diciembre de 2023. El aumento total de 16.3 MMboe (+16.6 MMbbl de petréleo crudo
condensado y NGL y +2.09 Bcf de gas natural) en reservas probadas no desarrolladas durante 2024 fue
atribuible a:

Argentina:

e Unincremento de 53.16 MMboe (+48.04 de petréleo crudo, condensado y NGL y +28.75 Bcf de gas
natural) debido a ampliaciones y descubrimientos, principalmente relacionados con la actividad de
perforacién dirigida a la formacion Vaca Muerta en: (a) la concesiéon de Aguada Federal (+4.11
MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL, y +3.48 Bcf de gas natural); (b) la concesion Bajada
del Palo Este (+24.9 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y +12.55 Bcf de gas natural) y
(c) la concesién Bajada del Palo Oeste (+19.64 MMbbl de petrdleo crudo, condensado y NGL, y
+12.72 Bcf de gas natural);

e Una disminucion de 35.63 MMboe (-30.92 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -26.47
Bcf de gas natural) debido a la conversion de reservas probadas no desarrolladas en reservas
probadas desarrolladas como resultado de: (a) el éxito de perforacion en la formacién Vaca
Muerta de 21 pozos (cinco pads) en Bajada del Palo Oeste (-24.99 MMbbl de petréleo crudo,
condensado y NGL y -23.36 Bcf de gas natural); (b) la satisfactoria perforacion de cinco pozos
(dos pads) en Bajada del Palo Este (-5.61 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -2.82
Bcf de gas natural); y (c) la recategorizacion en Bajada del Palo Oeste (por ejemplo, los Contratos
de Farm-Out) (-0.32 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -0.29 Bcf de gas natural); y

e Una disminucién de 0.69 MMboe (-0.28 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -2.32 Bcf
de gas natural) debido a revisiones a estimaciones anteriores relacionadas con: (a) cambios en el
desarrollo del plan convencional de Bajada del Palo Este (-0.17 MMbbl de petréleo crudo,
condensado y NGL y -0.44 Bcf de gas natural); (b) un ajuste en Aguada Federal debido a los tltimos
resultados de los pozos (-0.82 Bcf de gas natural); y (c) efectos combinados en otros bloques (-0.11
MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -1.06 Bcf de gas natural).

México:

e Una disminucién de 0.58 MMboe (-0.22 MMbbl de petréleo crudo, condensado y NGL y -2.05 Bcf
de gas natural) relacionado con la revision de las estimaciones previas, debido al cambio en el, plan
de reservas probadas no desarrolladas explicado por los Ultimos resultados de la campafia de
perforacion.

Durante 2024, invertimos US$442.1 millones (correspondientes a actividades de perforacion,
terminacién y conexion, y conexion de instalaciones de 26 nuevos pozos shale, brutos o netos, para convertir
reservas probadas no desarrolladas en reservas probadas desarrolladas. Durante 2023, invertimos
US$200.9 millones (correspondientes a actividades de perforacién, terminacién y conexion de 16 pozos
nuevos brutos shale, o 14 nuevos pozos netos shale) para convertir reservas probadas no desarrolladas en
reservas probadas desarrolladas.

Tenemos previsto poner en produccion el 100% de nuestras reservas probadas no desarrolladas
declaradas a finales de 2024 mediante actividades que se ejecutardn en los cinco afios siguientes a la
publicacién inicial.
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Como resultado de la Operacion de Activos Convencionales, cedimos la operacion de seis de
nuestros activos desarrollados en Argentina, a partir del 1 de marzo de 2023. Para mas informacion, ver
seccion “Transaccion para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del
presente Reporte Anual.

Proceso de estimacion de reservas - Controles internos

Contamos con un equipo de ingenieros petroleros y expertos en ciencias geofisicas que colaboran
estrechamente con nuestros consultores en ingenieria de reservorios independientes para garantizar la
integridad, precision y oportunidad de la informacion utilizada a estos ultimos para efectos del proceso de
estimacion, quienes conocen las propiedades especificas objeto de evaluacién. Nuestro Director de
Operaciones, Matias Weissel, es el principal responsable de supervisar tanto la preparacion de las
estimaciones de nuestras reservas como nuestro sistema de control interno sobre dicha preparacion.
Cuenta con mas de veinte afios de experiencia en materia de E&P, y con experiencia en la prestacion de
servicios a campos petroleros. Véase seccion “Administracién y Gobierno Corporativo — Equipo Ejecutivo”.

Para garantizar la calidad y consistencia de las estimaciones de nuestras reservas y de la
informacion que revelamos al respecto, contamos y cumplimos con un proceso de reservas que cumple con
los siguientes objetivos clave en cuestion de control:

e las estimaciones se preparan utilizando practicas y metodologias generalmente aceptables;
e las estimaciones se preparan en forma objetiva y libre de prejuicios;

e |as estimaciones y los cambios en estas se preparan en forma oportuna;

e las estimaciones y los cambios en estas estan debidamente respaldados y aprobados; y

e las estimaciones y la informacién que revelamos al respecto se preparan de conformidad con
los requisitos establecidos en la regulacion aplicable.

A lo largo de cada afio, nuestro equipo técnico se reune con “Ingenieros Independientes
Capacitados en Reservas”, quienes reciben pleno acceso a informacién completa y correcta acerca de las
propiedades que habran de evaluar y al personal aplicable. Esta evaluacién independiente de nuestras
estimaciones internas es benéfica en el sentido de que garantiza que las interpretaciones y los juicios sean
razonables y que las estimaciones estén libres de prejuicios por parte de quienes las prepararon y por parte
de nuestra administracion.

En reconocimiento de que las estimaciones en cuanto a las reservas se basan en interpretaciones
y juicios, podrian llegar a existir diferencias entre las estimaciones preparadas a nivel interno y las
preparadas por un ingeniero independiente capacitado en reservas. Si bien dichas diferencias se discutieron
en las reuniones técnicas, los reportes incluyen cifras estimadas por nuestro ingeniero independiente
capacitado en reservas. Una vez que este proceso esté completado, el ingeniero independiente capacitado
en reservas enviara una copia preliminar del reporte de reservas a nuestros directivos relevantes, quienes
actuardn con el caracter de comité de revisibn de reservas. Nuestro director general, director de
operaciones, director de tecnologia, director de finanzas y director de relaciones con inversionistas y
planeacién estratégica forman parte de este comité.

Consultores Independientes de Ingenieria de Reservorios
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La estimacion relativa a nuestras reservas de los activos en Argentina y México en el 2024 fue
certificada por D&M, una firma global de consultoria en materia de petréleo y gas que ofrece servicios de
asesoria técnica, comercial y estratégica a la industria del petréleo y gas desde hace mas de ochenta afios.
Vista solicité que D&M preparara el Reporte de Reservas 2024, mismo que fue emitido el 27 de enero de
2025 y cubre las reservas al 31 de diciembre de 2024 de los activos que poseemos en Argentina y México.
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, la persona técnica de la empresa de ingenieria externa
gue superviso la preparacion de las estimaciones de reservas presentadas en nuestra presentacion para
Argentina y México fue el sefior Federico Dordoni.

Tecnologia empleada para estimar las reservas

De conformidad con los lineamientos expedidos por la SEC, las Reservas Probadas son aquellas
cantidades de petréleo y gas que, basandose en el andlisis de informacion geoldgica y de ingenieria, pueden
estimarse con “razonable certeza” en el sentido de que son econdmicamente productivas —de una
determinada fecha en adelante, a partir de las reservas conocidas y bajo las condiciones econémicas,
métodos operativos y regulaciones gubernamentales existentes— antes de que venzan los contratos que
confieren el derecho de operacion, a menos que existan indicios de que su prérroga es razonablemente
cierta, independientemente de los métodos de calculo o probabilisticos que se utilicen para estimarlas.

El proyecto de extraccion de hidrocarburos debe de haber comenzado o el operador debe tener una
certeza razonable de que dara inicio a dicho proyecto dentro de un lapso de cinco afos. El término “certeza
razonable” implica un alto grado de confianza de que las cantidades de petréleo y/o gas natural que
efectivamente se recuperen seran iguales o superiores a las estimadas. La certeza razonable se puede
obtener utilizando técnicas cuya eficacia ha quedado demostrada por la produccion real de proyectos
ubicados en el mismo yacimiento o en yacimientos analogos, o por otras pruebas que utilicen tecnologia
confiable que genere certeza razonable. La tecnologia confiable es una tecnologia o un conjunto de
tecnologias (incluyendo métodos computacionales) que ha sido probada en campo y ha demostrado que
produce resultados razonablemente ciertos en forma consistente y reiterada en la formacion evaluada o en
formaciones analogas.

Existen varias metodologias generalmente aceptadas para la estimacion de reservas, incluyendo
metodologias volumétricas, de andlisis del declive, de saldos significativos, de uso de modelos de
simulacion y por analogia. Las estimaciones pueden prepararse utilizando cualquiera de estos métodos de
determinacion. El método seleccionado debe ser aquel que el evaluador profesional considere mas
apropiado en vista de la naturaleza geolégica de la propiedad, el alcance de su historial operativo y la calidad
de la informacién disponible. Es posible que resulte adecuado utilizar varios métodos para preparar la
estimacion relativa a una propiedad.

Las estimaciones deben prepararse utilizando toda la informacién disponible (registros de
excavaciones abiertas y selladas, analisis medulares, mapas geolégicos, interpretaciones sismicas, datos
de produccion/inyeccién y analisis de pruebas de presion). La informacién de soporte —incluyendo la
relativa a porcentajes de participacion, regalias y costos de operacibn— debe conservarse y actualizarse
cuando sufra cambios significativos.

Nuestras reservas probadas estimadas al 31 de diciembre de 2024 se basan en estimaciones
generadas mediante la integracion de la informacion disponible y adecuada, utilizando tecnologias
reconocidas que a través de su uso en campo han demostrado que producen resultados consistentes y
repetibles. Los datos utilizados en estas evaluaciones integrales incluyeron informacion obtenida
directamente del subsuelo a través de perforaciones, como es el caso de los registros de los pozos, las
muestras de contenido de la reserva, las muestras de fluidos, la informacion sobre la presion estética y
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dinamica, los resultados de las pruebas de produccion y la informacién acerca de vigilancia y desempefio.
Los datos utilizados también incluyeron informacién obtenida a través de mediciones indirectas, incluyendo
informacion sismica de alta calidad en segunda y tercera dimensiones, calibrada con los controles de pozos
disponibles. Cuando ello resulté aplicable, también se utilizé informacion geoldgica visible en la superficie.
Las herramientas empleadas para interpretar e integrar toda esta informacion incluyeron software para
modelacién de reservas tanto propio como comercial, simulaciones y analisis de datos. En algunos casos,
cuando se tuvo acceso a modelos de reservas analogos apropiados, los parametros de reservas de estos
modelos analogos se utilizaron para incrementar la confiabilidad de las estimaciones de nuestras reservas.

Extensién de acres

Al 31 de diciembre de 2024, nuestro total de acres operados, desarrollados y no desarrollados, en
Argentina y México, tanto en términos brutos como netos, era el que refleja la siguiente tabla. Dicha tabla
incluye el total de acres por nosotros y nuestras subsidiarias, operaciones conjuntas y asociadas.

Total de acres Total de acres
Total de acres desarrollados operados no desarrollados
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Argentina 212,029 205,591 32,704 31,208 179,325 174,383
México 14,332 14,332 13,591 13,531 0,741 0,741

Las tablas muestran cantidades aproximadas.

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos una participacion no operada del 1.5% en Acambuco, que
tenia 293,747 acres brutos, de los cuales 18,311 acres fueron desarrollados y 275,436 acres estuvieron sin
desarrollar. Como resultado de la Operacion de Activos Convencionales, transferimos las operaciones de
seis activos convencionales en Argentina, a partir del 1 de marzo de 2023. Al 31 de diciembre de 2024,
estos activos tenian una superficie bruta combinada de 359,200, de los cuales 70,178 acres fueron
desarrollados y 289,022 acres estuvieron sin desarrollar. Para més informacién, ver seccién “Transaccion
para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente Reporte
Anual.

Pozos productivos

Al 31 de diciembre de 2024, éramos propietarios y operabamos 310 pozos productivos brutos, 300
pozos productivos netos y tres pozos inyectores. La siguiente tabla muestra nuestro total de pozos
productivos operados bruto y neto en Argentina y México al 31 de diciembre de 2024. La tabla incluye el
total de pozos productivos operados bruto y neto de nuestras subsidiarias. No perforamos ningiin pozo de
exploracién durante el 2024.

Petréleo Gas Total pozos
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Argentina 279 269 31 31 310 300
México 6 6 0 0 6 6

Las tablas muestran cantidades aproximadas.
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Tenemos una participacion en una concesion no operada del 1.5% en Acambuco. Al 31 de diciembre
de 2024, Acambuco tenia un total de cinco pozos productivos (representando cinco pozos brutos y cero
pozos netos para la Sociedad).

Como resultado de la Operacion de Activos Convencionales, cedimos la operacion de seis de
nuestros activos desarrollados en Argentina, a partir del 1 de marzo de 2024. Al 31 de diciembre de 2023,
estos activos tuvieron un total de 602 pozos productivos brutos. Para mas informacion, ver seccion
“Transaccion para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente
Reporte Anual.

Actividades actuales

La siguiente tabla muestra el nimero de pozos ubicados en Argentina'y México, operados por Vista,
gue se encuentran en proceso de perforacién o que estuvieron en proceso de terminacion activa, asi como
el numero de pozos suspendidos o pendientes de terminacion al 31 de diciembre de 2024. Para mas
informacion sobre nuestras actividades actuales, véase la seccidn “Actividades de perforacion” de este
Reporte Anual.

Pozos en proceso de perforacién Pozos en proceso de perforacion
o terminacién activa en Argentina o terminacién activa en México

Pozos de petréleo

Bruto 28
Neto 28
Pozos de gas

Bruto

Neto

Tenemos una participacion no operada de 1.5% en Acambuco. Al 31 de diciembre de 2024,
Acambuco tenia un total de cero pozos en proceso de perforacién o en terminacion activa. Como resultado
de la Operacién de Activos Convencionales, transferimos las operaciones de seis activos convencionales
en Argentina, a partir del 1 de marzo de 2023. Al 31 de diciembre de 2024, estos activos contaban con un
total de dos pozos de gas bruto en proceso de perforacién o en terminacion activa. Para méas informacion,
ver seccion “Transaccion para aumentar el enfoque en las operaciones de petroleo “shale” en Vaca Muerta”
del presente Reporte Anual.

Produccién

Las siguientes tablas muestra la informacion de los volumenes de la produccion de petréleo y gas
natural en Argentina y México por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 31 de diciembre 2023 y
31 de diciembre 2022.

Produccién de Petréleo Crudo Produccién de Gas Natural (millones de
(miles de barriles) ® pies cubicos) @

Bloque Participacion Operador 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Argentina
Cuenca Neuquina
Bajada del Palo Oeste 100% Vista 16,868.65 10,501.18 9,631.42 13,570.83 10,293.94 10,215.23
Bajada del Palo Este -4 Vista 2,190.28 1,623.49 928.21 733.45 813.83 812.97
Aguada Federal 100% Vista 1,565.54 1,673.56 899.48 1,067.97 1,233.63 662.04
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Aguila Mora 90% Vista 238.50 428.01 — 520.39 287.27 —
Bandurria Norte 100% Vista 2.48 — — — — —
Entre Lomas Rio Negro -4 Aconcagua ¥ 320.97 500.42 990.52 1,199.41 1,065.73 1,483.85
Jaguel de los Machos -4 Aconcagua ¥ 248.79 352.14 811.20 635.16 594.19 1,407.85
25 de Mayo—Medanito SE -4 Aconcagua @ 256.49 373.90 829.10 126.67 166.53 414.39
Entre Lomas Neuquén -4 Aconcagua @ 131.68 170.82 374.04 132.00 200.85 1,035.63
Jarilla Quemada® -4 Aconcagua ¥ 30.85 43.65 78.45 123.92 150.08 123.56
Coiron Amargo Norte 86.4% Vista 25.39 60.57 77.10 27.43 14.55 15.73
Charco del Palenque® -4 Aconcagua @ — — — — — —
Noroeste

Acambuco 1.5% Pan American 14.45 6.41 5.94 180.31 304.00 258.91
México

CS-01 100% Vista 218.76 227.40 167.19 35.03 77.03 31.39

(1) La produccion de petroleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado, gasolina natural y NGL.

(2) La produccion de gas natural excluye el consumo de gas natural.

(3) Jarilla Quemada consolida la informacién de produccién de Agua Amarga (produccion de Jarilla Quemada méas Charco del
Palenque).

(4) Los activos transferidos a Aconcagua, efectiva al 1° de marzo de 2023. Véase la seccién “Transaccion para aumentar el enfoque
en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta”.

Como resultado de la Operacion de Activos Convencionales, cedimos la operacion seis de nuestros
activos desarrollados en Argentina, a partir del 1 de marzo de 2023. Para més informacion, ver seccion
“Transaccién para aumentar el enfoque en las operaciones de petréleo “shale” en Vaca Muerta” del presente
Reporte Anual.

Gastos de Capital

Al 31 de diciembre de 2024, invertimos US$1,296.8 millones, los cuales US$996.3 millones
correspondieron a la actividad de perforacién y terminacién en Vaca Muerta, donde se completaron 50 pozos
nuevos netos durante el afio. Al 31 de diciembre de 2024, los gastos de capital en el desarrollo de
instalaciones fueron de US$228.28 millones, y los gastos de capital en estudios geoldgicos y geofisicos,
tecnologia informatica y otros proyectos, fue de un total de US$71.6 millones.

Al 31 de diciembre de 2023, invertimos US$743.3 millones, los cuales US$501.9 millones
correspondieron a la actividad de perforacién y terminacién en Vaca Muerta, donde se completaron 31 pozos
nuevos netos durante el afio. Al 31 de diciembre de 2024, los gastos de capital en el desarrollo de
instalaciones fueron de US$168.7 millones, y los gastos de capital en estudios geolédgicos y geofisicos,
tecnologia informatica y otros proyectos, fue de un total de US$63.7 millones.

Al 31 de diciembre de 2022, invertimos US$540 millones, los cuales US$361.6 millones
correspondieron a la actividad de perforacion y terminacion en Vaca Muerta, donde se completaron 26
nuevos pozos nuevos durante el afio. Al 31 de diciembre de 2024, los gastos de capital en el desarrollo de
instalaciones fueron de US$12.5 millones, y los gastos de capital en estudios geoldgicos y geofisicos,
tecnologia informética y otros proyectos, fue de un total de US$165.9 millones.

Actividades de perforacién

A la fecha de este Reporte Anual nuestras actividades de perforacién estaban concentradas en
Argentina
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Durante el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2024, como operadores, perforamos 50 pozos
netos en Argentina y cero pozos netos en México y realizamos cero acondicionamientos. Todos estos pozos
netos perforados y completados se dirigieron a formaciones petroliferas y ninglin pozo neto se dirigié a
formaciones de gas.

Durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023, como operadores, perforamos 32 pozos netos
en Argentina y seis pozos netos en México, y realizamos una reparacion. Todos estos pozos netos
perforados y completados se dirigieron a formaciones de petr6leo y no se dirigieron pozos netos a

formaciones de gas

Durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022, como operadores, perforamos 26 pozos netos
y realizamos cinco reparaciones. Entre los pozos perforados y completados, 24 pozos nuevos netos se
dirigieron a formaciones de petréleo, mientras que dos pozos netos se dirigieron a formaciones de gas.

Las siguientes tablas muestran el nimero de pozos netos perforados por nosotros, como
operadores, en cada uno de los tres Gltimos afios, por tipo (de desarrollo o de exploracion) y productividad
(productivos o secos).

Argentina
Por el afio Pozos netos de  Pozos netos de Pozos netos Pozos netos de Pozos netos
terminado el desarrollo de desarrollo de de desarrollo desarrollo de Pozos netos de
3lde petroleo - gas - de petréleo - gas - de exploraciéon  exploracion -
diciembre de Productivos Productivos Secos Productivos - Productivos Secos
2022 24 2 0 0 0 0
2023 32 0 0 0 0 0
2024 50 0 0 0 0 0
México
Por el afio Pozos netos de  Pozos netos de Pozos netos Pozos netos de Pozos netos
terminado el desarrollo de desarrollo de de desarrollo desarrollo de Pozos netos de
3lde petroleo - gas - de petréleo - gas - de exploraciéon  exploracion -
diciembre de Productivos Productivos Secos Productivos - Productivos Secos
2022 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 6 0
2024 0 0 0 0 0 0

Tenemos una participacion no operada de 1.5% en Acambuco. Al 31 de diciembre de 2024, no

tuvimos participacion en actividades de perforacion o en terminacion en Acambuco. Como resultado de la
Operacién de Activos Convencionales, transferimos las operaciones de seis activos convencionales en
Argentina, a partir del 1 de marzo de 2023. Al 31 de diciembre de 2024, estos activos contaban con un total
de dos pozos de gas bruto en proceso de perforacion o en terminacion activa. Para mas informacion, ver
seccién “Transaccién para aumentar el enfoque en las operaciones de petroleo “shale” en Vaca Muerta” del
presente Reporte Anual.

Modalidad de contratacion “One Team Contracts”

Usamos un novedoso enfoque de contratacion (“One Team Contracts”) que tiene por objeto alinear
los intereses econdmicos de Vista, y el de los contratistas clave, a través de un mecanismo basado en el
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rendimiento de remuneraciones comerciales. Desde el punto de vista operativo, buscamos integrar nuestro
equipo operativo con el equipo de servicios de nuestros proveedores, compartiendo objetivos y metas y
utilizando los mismos indicadores, lo cual proporciona incentivos para el personal de todas las empresas
gue trabajan bajo el enfoque de los One Team Contracts. El programa de One Team Contracts cubre a los
proveedores mas importantes en nuestros desarrollos de petréleo shale: (i) “One Team” Perforacion, del
gue son partes SLB y Nabors; y (ii) One Team Terminacion, del que son partes SLB y Brent Energia y
Servicios.

Transporte y tratamiento

En nuestros bloques operados en Argentina, tratamos y transportamos nuestra produccion de
petrdleo, gas y agua en instalaciones de tratamiento de transporte existentes que tienen capacidad
suficiente para procesar y entregar nuestra produccién de hidrocarbono actual. A la fecha del presente
Reporte Anual, estas instalaciones de tratamiento existentes estan compuestas por varios oleoductos y
gasoductos, nueve tanques de baterias distribuidas en los bloques, dos plantas de tratamiento de petréleo,
dos plantas de tratamiento de agua y seis estaciones de compresién de gas.

Toda la produccién multifasica de Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Aguada Federal y
Coirén Amargo Norte es recogido en baterias de separacién primaria. El petréleo luego es transportado a
través de oleoductos hasta la planta de tratamiento de Entre Lomas, la cual tiene una capacidad de
procesamiento de 75,000 barriles por dia, donde se trata para cumplir las especificaciones de venta. El
petréleo para la venta es subsecuentemente transportado desde la planta de procesamiento de Entre Lomas
al sistema de oleoducto Oldelval. En 2024, se puso en marcha una segunda planta de procesamiento de
petréleo, con una capacidad de 15,000 barriles por dia, fue puesta en marcha en Bajada del Palo Oeste. El
petréleo para la venta de esta instalacion se bombea al oleoducto de Vaca Muerta Norte, que conecta con
Chile a través del oleoducto Trasandino.

El agua se trata en, y se bombea a pozos de evacuaciéon desde, la planta de tratamiento de agua
de Bajada del Palo (PIAS Borde Montuoso; capacidad de 25,000 bbl/d) y la planta de tratamiento de agua
de Entre Lomas (capacidad de 80,000 bbl/d). La produccion de gas de Bajada del Palo Oeste y la produccion
de shale de Bajada del Palo Este se comprime y deshidrata en cuatro estaciones de compresion.

El gas para su venta es inyectado al sistema TGS Vaca Muerta en Tratayen para su posterior
tratamiento, y finalmente se inyecta a los sistemas de TGS o TGN. Parte de la produccion de gas de Aguada
Federal se envia a un sistema de recoleccién de baja presion en un bloque vecino. El gas posteriormente
se trata y se comprime en los gasoductos de venta de TGS.

Durante el 2024, se instalé una nueva capacidad para la evacuacion de alta presién de gas, lo que
permite la integracion de Aguada Federal con el sistema de evacuacion de gas de Bajada del Palo Oeste.
El gas de Coiron Amargo Norte se deshidrata y se inyecta dentro del sistema TGN Centro Oeste. El gas
convencional procedente de la produccién de Bajada del Palo Este se inyecta en la planta de tratamiento
de gas de Entre Lomas (con una capacidad de 45 MMscf/d), que inyecta gas con especificaciones en el
sistema TGS.

La produccion de Aguila Mora se separa en el bloque. El gas se comprime, deshidrata e inyecta
dentro un gasoducto en un bloque vecino, que inyecta al sistema TGS Vaca Muerta. El petréleo y el agua
producidos en Aguila Mora se transportan en camiones a una bateria de tanques en Bajada del Palo Oeste,
donde los fluidos se incorporan dentro de los sistemas descritos anteriormente.

Como resultado de la Operacion de Activos Convencionales con Aconcagua, el complejo gasifero
de la Central de Produccion de Entre Lomas es ahora operado por Aconcagua. Vista Argentina y Aconcagua
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han firmado dos contratos, en virtud de los cuales (i) Aconcagua tratara y despachara el gas natural
correspondiente a Vista Argentina inyectandolo en la Planta de Produccion Central Entre Lomas, y (ii) Vista
Argentina tratara y transportara el petroleo crudo y agua correspondiente a Aconcagua proveniente de Agua
Amarga y Entre Lomas.

Midstream

Una vez tratada la produccion, utilizamos el sistema de oleoductos, terminales y barcos para
transportar petrdleo a nuestros clientes. El petrdleo generalmente se vende a través de contratos que
establecen que el productor es responsable del transporte del petroleo producido desde el campo hasta la
refineria o el puerto de embarque y de todos los costos y riesgos de transporte. Sin embargo, el gas se
vende en el punto de inyeccion del gasoducto cercano al campo de petroleo y, por tanto, el cliente se hace
cargo de todos los costos y gastos de transporte relacionados.

El transporte de petréleo y gas en Argentina opera principalmente bajo un régimen de “acceso
abierto” no discriminatorio, en el cual los productores tienen acceso igualitario y abierto a la infraestructura
de transporte. Bajo ciertas condiciones de “acceso abierto”, los productores de petrdleo pueden asegurar
capacidad de transporte si mantienen niveles de produccién constantes mes a mes. A la fecha de este
reporte, hemos asegurado capacidad de “acceso abierto” en el oleoducto Oldelval. Ademas, contamos con
capacidad de almacenamiento limitada en la terminal de petréleo ubicada en Puerto Rosales, cerca de
Bahia Blanca, desde donde enviamos petréleo a nuestros clientes.

A la fecha del presente Reporte Anual, nuestra capacidad de “acceso abierto” en Oldelval era de 43
Mbbl/d (incluye 9 Mbbl/d correspondientes a agentes reductores de friccidbn en uso a partir de mayo 2024).
Ademas, disponemos de 12 Mbbl/d de capacidad en los oleoductos Vaca Muerta Norte y Trasandino para
acceder a Chile. También tenemos adjudicada una capacidad de transporte de crudo de 31.5 Mbbl/d en el
proyecto de ampliacion del oleoducto Oldelval desde Allen a Puerto Rosales, que entré plenamente en
funcionamiento en marzo 2025. Como resultado, a la fecha de este reporte, disponiamos aproximadamente
87 Mbbl/d de capacidad de transporte de crudo. También, contdbamos con 37 Mbbl/d de capacidad de
transporte de petrdleo a través camiones.

CAPACIDAD DE EVACUACION ()

Mbbl/d

124

VACA MUERTA SUR

.

CAMIONES 37

OLEODUCTO CHILE

OLEODUCTO CHILE 12
OLEODUCTO OLDELVAL
OLEODUCTO OLDELVAL 43

CAPACIDAD TOTAL EXPANSION DEL OLDELVAL CAPACIDAD TOTAL VACA CAPACIDAD TOTAL
FA-24 ACTUAL MUERTA FA-27
SUR

(1) Basado en contratos firmados por Vista e informacién brindada por los operadores del proyecto. Las fechas reales de entrega
y las capacidades pueden variar sujeto a la ejecucion. El oleoducto Oldelval incluye 9 Mbbl/d correspondientes a agentes
reductores de friccidn en uso a partir de mayo de 2024.
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Ademads, hemos adquirido capacidad en dos proyectos de expansién, como se muestra a
continuacion:

o EI27de enerode 2023, la Compainiia, a través de su filial Vista Argentina, se adjudicé una capacidad
de almacenamiento y despacho de 225 Mbbl y 37.4 Mbbl/d, respectivamente, en el proyecto
realizado por Oiltanking Ebytem S.A. para expandir la terminal marina y estacion de bombeo de
Puerto Rosales por 1,887Mbbl y 315 Mbbl/d, respectivamente. De este modo, la Compafiia se
comprometi6 a realizar un prepago de US$28,4 millones entre 2023 y 2025, el cual sera recuperado
de la tarifa mensual del servicio. Se espera que el proyecto de expansién comience operaciones en
el segundo trimestre del 2025

e EI 16 de diciembre de 2024, la Compaifiia, a través de su subsidiaria Vista Argentina, celebré un
acuerdo con YPF S.A., Pampa Energia S.A. y Pan American Sur S.A. para la construccion del
Proyecto VMOS. Entre el 20 de diciembre de 2024 y el 7 de marzo de 2025, Pluspetrol S.A., Chevron
(a través de dos subsidiarias), Shell (a través de dos subsidiarias) y Gas y Petrdleo del Neuquén
S.A., también confirmaron su participacion. Bajo este contrato, a la Compafiia se le asigné una
capacidad firme de transporte, almacenamiento y despacho de 50 Mbbl/d en el Proyecto VMOS. Se
espera que el proyecto tenga una capacidad total de 550 Mbbl/d en la primera fase, del cual se
anticipa que pueda operar en su totalidad en la segunda mitad del 2027. Ver “Proyecto Vaca Muerta
Sur”

Para obtener mas detalles sobre la red de infraestructura midstream en Argentina, véase la seccion
“PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Petréleo Midstream y Downstream.” del presente
Reporte Anual.

Compromisos de Entrega

Estamos comprometidos a suministrar cantidades fijas y determinadas de petréleo crudo, gas
natural y NGL en el futuro préximo a través de diversos arreglos contractuales, algunos de los cuales estan
celebrados sobre la base de toma firme, mientras que otros lo estan sobre la base de spot.

Al 31 de diciembre de 2024, el 21% de nuestra produccion de petréleo estaba sujeta a compromisos
mensuales de entrega en el mercado nacional y el 11% de nuestra produccién de petréleo estaba sujeta a
compromisos de entrega en los mercados internacionales. Segun nuestras estimaciones, al 31 de diciembre
de 2024, nuestros compromisos contractuales de entrega podrian cumplirse con nuestra propia produccion.

En el caso del gas natural, en abril de 2024 firmamos compromisos anuales para el periodo
comprendido entre mayo de 2024 y abril de 2025, que se sumaron a los compromisos ya asumidos con el
Plan GasAr hasta 2028 y que representan aproximadamente el 90% de nuestra produccion total
comercializable, con acuerdos de precios estacionales. El resto se vende en el mercado spot. Se espera
gue los compromisos anuales para el periodo comprendido entre mayo de 2025 y abril de 2026 se firmen a
finales de abril de 2025.

En cuanto al LPG, nuestra produccion de Propano no estaba sujeta a compromisos de entrega
durante 2024. En cuanto al Butano, entregamos en virtud de un Decreto Nacional aproximadamente el 75%
de nuestra producciéon anual para garantizar la demanda local de cilindros de GLP para consumidores
residenciales.
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Clientes y marketing
Mercados de petroleo

En Argentina, nuestra produccién de petréleo crudo se vendié a refinerias nacionales y se exporté
durante 2024, 2023 y 2022. Durante el 2024, exportamos el 49% de nuestros volimenes de venta de
petréleo, comparado con el 52% en 2023y el 44% en 2022. Durante el 2024, el 68% del volumen de nuestras
ventas de petréleo, fueron vendidas a la paridad de exportacién, combinando las ventas a compradores
internacionales y a compradores nacionales que pagaron precios de paridad exportacion, en comparaciéon
con el 57% durante 2023. En los ultimos tres afios, nuestros principales clientes domésticos fueron Raizen
y Trafigura. Aproximadamente el 99% de nuestro petroleo es producido en la Cuenca Neuquina y es
conocido como petréleo crudo Medanito, que es un petréleo sweet crude que, en términos generales, goza
de demanda entre las refinerias argentinas en el mercado doméstico, asi como por refinerias
internacionales. La produccién de nuestros bloques en la Cuenca Neuquina es transportada a Puerto
Rosales —un importante puerto industrial en la regién sur de la provincia de Buenos Aires— a través del
sistema de oleoductos Oldelval, de donde se envia ya sea al mercado de refinacién local, que esta
conformado por siete refinerias activas con una capacidad total de instalacién de 620 Mbbl/d, o bien, a
clientes internacionales por transporte maritimo. Adicionalmente, a mayo del 2023, iniciamos exportaciones
de petréleo a Chile a través del oleoducto Trasandino. Aunque otorgamos prioridad a las relaciones de largo
plazo con clientes nacionales, hemos desarrollado relaciones con clientes internacionales con el objeto de
contar con una cartera diversificada ante nuestro esperado crecimiento en produccién en los préximos afos.

En México, el 100% de nuestro petrdleo se vende a Pemex. Para mas informacion, favor de referirse
a la seccién “Panorama de la industria del petréleo y gas en México”.

Mercados de gas natural y NGL

En Argentina hemos establecido una cartera de clientes diversificada para nuestro gas natural.
Nuestros principales clientes en el 2024 fueron clientes industriales representando 48% de nuestros
volimenes de venta de gas en dicho periodo. En 2023, nuestros principales clientes también fueron
industriales, representando el 45% de nuestros voliimenes totales de venta de gas natural de dicho periodo.
Argentina cuenta con un mercado de gas natural altamente desarrollado y con sofisticada infraestructura
para entregar gas natural a los mercados de exportacion transfronterizos a través de ciertos gaseoductos,
0 a clientes industriales y residenciales en el mercado local. Sin embargo, los mercados de gas natural del
pais estan regulados por el Gobierno argentino. Aunque el Gobierno argentino establece el precio al que
los productores de gas natural pueden vender su producto a clientes residenciales, los volimenes vendidos
a clientes industriales y de otros tipos no estan regulados y los precios varian dependiendo de factores
estacionales y de los tipos de industrias. En términos generales, nosotros vendemos nuestro gas natural a
clientes argentinos a través de contratos de corto plazo y en el mercado spot. La Cuenca Neuquina esta
atendida por una importante red de gasoductos que entregan gas a la zona metropolitana de Buenos Aires
y a sus areas aledafas, asi como a las regiones industriales de Bahia Blanca y Rosario. Dada la
accesibilidad de esta infraestructura, podemos comercializar facilmente el gas natural que producimos en
la Cuenca Neuquina. Nuestras propiedades en esta Cuenca se encuentran bien ubicadas al encontrarse en
las inmediaciones de cuatro grandes gasoductos. En México, todo nuestro petréleo se vende a Pemex.

En relacion con el Plan GasAr, el 22 de diciembre de 2022, mediante Resolucion No. 860/2022 de
la SAE, se adjudic6 a Vista Argentina un volumen base de 0.86 MMcm/d a un precio promedio anual de
US$3.29 MMBLtu, aplicable hasta el 31 de diciembre de 2024. El 19 de abril de 2023, mediante Resolucion
No. 265/2023 de la SdE, se incrementd el volumen base adjudicado a Vista Argentina a 1.14 MMcm/d,
manteniendo el precio promedio anual de US$3.29 MMBtu, aplicable por un periodo de cuatro afios a partir
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del 1 de enero de 2025. Véase la seccién “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Marco
regulatorio del petréleo y gas en Argentina - Plan GasAr".

Con respecto a nuestra produccién de NGL, cumplimos con los compromisos impuestos por el
Gobierno argentino a fin de garantizar el abasto de propano y butano envasado para usos residenciales. El
resto de nuestra produccion de NGL se vende dentro de la Cuenca Neuquina.

Competencia

Podemos enfrentar competencia de parte de otros operadores independientes y de grandes
empresas petroleras para adquirir y desarrollar concesiones 0 contratos petroleros. En Argentina,
competimos para adquirir recursos con la empresa controlada por el Estado YPF, asi como con empresas
del sector privado tales como Pan American Energy, Pluspetrol, Tecpetrol, Chevron, Total y Compafiia
General de Combustibles, entre otras. En México, competimos para adquirir recursos con la empresa estatal
Pemex y con empresas petroleras nacionales e internacionales.

Propiedad intelectual

Nuestra propiedad industrial constituye un elemento clave de nuestro negocio; y nuestro éxito
depende, cuando menos en parte, de nuestra capacidad para proteger nuestra principal tecnologia y
propiedad industrial. Para establecer y proteger nuestros derechos de propiedad industrial nos apoyamos
en un conjunto de leyes en materia de patentes, secretos industriales, marcas y otros tipos de propiedad
industrial, convenios de confidencialidad y contratos de licencia. Al 31 de diciembre de2024, todas nuestras
marcas que usamos estan debidamente registradas con las autoridades competentes, especificando que
las solicitudes de patentes no son parte de nuestro negocio usual. Para mayor informacién, ver “PANORAMA
DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Investigacion y desarrollo, patentes y licencias, etc.”

Tecnologia de lainformacién

Confiamos en nuestros sistemas de tecnologia de la informaciéon y maquinaria automatizada para
gestionar de manera eficaz y eficiente nuestros procesos de produccidn y operar nuestro negocio. Vista es
una empresa nativa de la nube que ha desarrollado una estrategia a lo largo de los afios para operar su pila
tecnoldgica en un entorno “multi-nube”. Utilizamos varios proveedores de nube publica (por ejemplo,
Amazon Web Services, Google Cloud Platform y Microsoft Azure) para productos digitales y sistemas
locales para operaciones SCADA y DCS. Nuestros socios preferidos para servidores y almacenamiento de
alta disponibilidad incluyen Dell, IBM y NetApp; para redes y cortafuegos, confiamos en Cisco; y para
procesos administrativos y controles internos, utilizamos SAP y soluciones satélite, que estandarizan
nuestras operaciones en toda la organizacion.

Al igual que otras organizaciones, nuestros sistemas de tecnologia de la informacién son
susceptibles de sufrir dafios o interrupciones causados por ciberataques e infracciones de seguridad. Nos
adherimos al Marco de Ciberseguridad desarrollado por el Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia
(“NIST”, por sus siglas en inglés) del Departamento de Comercio de EE. UU. Evaluamos, en colaboracion
con KPMG, un consultor externo de primer nivel, nuestro nivel de madurez en relacién con este marco,
supervisamos las tendencias actuales en materia de ciberseguridad y revisamos la investigacion sobre
divulgacién. Nuestra estrategia de ciberseguridad esta alineada con las seis funciones basicas del NIST, tal
y como se definen en la version de febrero de 2024 (version 2.0), para identificar las lagunas y los requisitos
de ciberseguridad. En 2024, alcanzamos y mantuvimos un nivel de madurez del NIST que supera nuestro
objetivo de 3.5.
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Consolidamos toda la informacion de las diversas aplicaciones y bases de datos en tiempo real, que
provienen de nuestros sensores operativos, en lagos de datos multi-nube. A partir de ahi, realizamos
integraciones de datos, desarrollamos productos y creamos soluciones de IA con un enfoque de alta calidad
basado en datos y centrado en el valor empresarial. El uso de datos adquiridos en tiempo real para permitir
la toma de decisiones casi en tiempo real es fundamental, por lo que hemos conectado nuestras oficinas e
instalaciones sobre el terreno a Internet a través de una red de fibra 6ptica de gran ancho de banda (>200
Mbps) con suficiente redundancia para garantizar un tiempo de actividad superior al 95%, en linea con
nuestra estrategia de nube.

Dependemos de la tecnologia digital, incluyendo los sistemas de informacién necesarios para
procesar nuestra informacion financiera y operativa, analizar nuestra informacion sismica y de perforacion,
nuestras estimaciones de reservas de petroleo y gas natural, asi como utilizacién de sistemas en tiempo
real para monitorear y controlar nuestra produccion. Debido al caracter critico de esta infraestructuray a la
creciente accesibilidad brindada por la conectividad a internet, nuestros sistemas estan expuestos a
mayores riesgos de ataques cibernéticos. Véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos
relacionados con nuestro negocio e industria - Nuestra industria se ha vuelto cada vez mas dependiente de
las tecnologias digitales para llevar a cabo sus operaciones diarias y esta expuesta a crecientes ataques
cibernéticos.”

Ciberseguridad

Gestion de Riesgos y Estrategia

Nuestra estrategia de gestion de riesgos incluye evaluaciones y actualizaciones perioddicas de
nuestras politicas de ciberseguridad, alineandolas con las mejores practicas del sector y las amenazas
emergentes. Hacemos énfasis en un enfoque proactivo, integrando las consideraciones de ciberseguridad
en nuestra planificacién estratégica y procesos operativos. Esto garantiza que los riesgos potenciales se
identifiquen y mitiguen antes de que puedan afectar a nuestras operaciones. Ademas, nuestra estrategia
esta estructurada de acuerdo con las categorias del Marco de Ciberseguridad del NIST proporcionando una
base sélida y estandarizada para nuestras practicas de ciberseguridad.

Gobierno

e Los procesos de Ciberseguridad son supervisados por nuestro equipo de Ciberseguridad, que
depende del Director de Innovacién y Tecnologia, quien a su vez depende del Director de
Tecnologia (CTO). El lider de nuestro equipo de Ciberseguridad tiene mas de 12 afios de
experiencia en dicho sector, en diversas industrias.

¢ Elequipo de Ciberseguridad proporciona informes trimestrales al Comité Interno de Ciberseguridad,
gue supervisa y respalda la estrategia de ciberseguridad. Este comité ha recibido formacién basica
en ciberseguridad de un consultor externo de primer nivel. Nuestro Director de Tecnologia (CTO),
que preside el comité, proporciona actualizaciones trimestrales al Comité de Practicas Corporativas
del Consejo de Administracion.

e Como parte de nuestro proceso de gestion, el comité recibe informes trimestrales sobre los
siguientes indicadores clave de rendimiento:

o Puntuaciéon de madurez de NIST;
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o NuUmero de incidentes criticos que se produjeron durante el periodo;
o Distribucion de alertas de supervision de ciberseguridad dentro del periodo;

o Numero de escenarios de riesgo critico, identificados con una calificacién de mitigacion
posterior de nivel 1 (mayor impacto y probabilidad de ocurrencia);

o Porcentaje de empleados que completaron la formacién obligatoria en ciberseguridad; y
o Resultados medios de ejercicios de “phishing” controlados.

La estrategia de ciberseguridad y seguridad de la informacién de la Compafiia se basa en una
evaluacion integral de riesgos, mitigacién y preparacion para la resiliencia / adaptacién. Esto se
logra a través de un enfoque basado en la inteligencia de amenazas, controles de aplicaciones y
mecanismos reforzados de defensa contra el “ransomware”. El marco sigue varios estandares
internacionales, incluyendo la Publicacién Especial 800-53 del NIST para controles generales de TI,
los estandares ISA/IEC para automatizacion industrial, el Marco de Ciberseguridad del NIST para
evaluar la preparacién general, y la SOX para evaluar los controles internos.

Hemos implementado una Politica y Normas de Ciberseguridad, que sirven como marco integral
para nuestras reglas, normas técnicas y procedimientos de ciberseguridad. Este documento esta
alineado con nuestro sistema de gestiébn operativa corporativa, y establece directrices para
desarrollar, implementar y mejorar procedimientos para proteger la informacién del acceso no
autorizado y el uso indebido, garantizar la disponibilidad de los sistemas fundamentales, y mantener
la proteccion e integridad de la informacion. Esta politica es la piedra angular de nuestro sistema de
gestién de seguridad de la informacion, y una parte integral de nuestro marco de gobernanza de la
ciberseguridad.

Identificacién

Mantenemos un proceso integral para evaluar, identificar y gestionar los riesgos materiales de las
amenazas de ciberseguridad, incluidos los riesgos relacionados con la interrupcién de las
operaciones comerciales o los sistemas de reportaje financiera, el robo de propiedad intelectual;
fraude; extorsion; dafios a empleados o clientes; violacion de las leyes de privacidad, litigios y
riesgos legales; y riesgo reputacional.

Las evaluaciones de riesgos se realizan de forma continua. La probabilidad y el impacto de cada
riesgo se determinan mediante una metodologia de evaluacion cualitativa de riesgos. Los riesgos
se identifican a partir de diversas fuentes, como andlisis de vulnerabilidades y pruebas de
penetracidén. Supervisamos nuestra infraestructura y aplicaciones para detectar las ciberamenazas
en evolucion y las posibles intrusiones. Los resultados de la evaluacion se comunican
trimestralmente a la direccion de la empresa a través de nuestra matriz de riesgos de
ciberseguridad, de acuerdo con el modelo de gobernanza de ciberseguridad establecido.

La gestion de riesgos de terceros es parte integral de nuestro enfoque, que implica una rigurosa
diligencia y un seguimiento continuo de nuestros proveedores y socios para garantizar la alineacién
con nuestros estandares de ciberseguridad.
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Proteccion

Esta funcion se basa en tecnologias de seguridad avanzada, y esta gestionada por un equipo de
expertos con amplia experiencia en las mejores practicas de ciberseguridad. La Compafiia emplea
politicas integrales, software, programas de formacién y soluciones de hardware para proteger y
supervisar su entorno. Estas medidas incluyen la autentificacion multifactorial para todos los
sistemas criticos, firewalls, sistemas de deteccion y prevencion de intrusiones, y sistemas de gestion
e identificacion de vulnerabilidades.

Nuestra plataforma incorpora un conjunto de tecnologias, entre las que se incluyen el cifrado /
encriptado, el antivirus, la autentificacion multifactor, los firewalls y la gestién de patches. Estas
tecnologias estan disefiadas para proteger y mantener la integridad de los sistemas y ordenadores
de toda nuestra organizacion.

Nuestro equipo de Ciberseguridad comprueba periédicamente los controles de seguridad mediante
pruebas de penetracién, analisis de vulnerabilidades y actividades de simulacion de ataques.

El equipo de Ciberseguridad lleva a cabo una formacién anual de concientizacion sobre seguridad
de la informacién para todos los empleados, realiza pruebas internas de phishing, proporciona
formacion especifica para los empleados que hacen “click” en los intentos de phishing, exige
formacion en seguridad a los nuevos empleados, y publica boletines de ciberseguridad para hacer
frente a las amenazas de seguridad emergentes o urgentes.

Detectar y Atender

Contamos con un Plan de Respuesta ante Incidentes de Ciberseguridad que describe los
procedimientos para manejar incidentes de ciberseguridad en funcién de su gravedad, y garantiza
la coordinacion entre funciones. Ademas, hemos establecido un equipo de Deteccién y Respuesta
de Ciberseguridad para proporcionar a la empresa visibilidad en tiempo real de los incidentes
cibernéticos.

Nuestra estrategia comercial, los resultados operativos y la situacién financiera no se han visto
afectados materialmente por las amenazas de ciberseguridad, o incidentes de ciberseguridad
anteriores. De igual forma, no podemos garantizar que no podran ser afectados materialmente por
dichos riesgos y cualquier incidente material futuro. En los Ultimos cuatro afios fiscales, no hemos
experimentado ningudn incumplimiento material de violacion de la seguridad de la informacién y los
gastos en los que hemos incurrido por incumplimientos menores em la seguridad de la informacion,
fueron irrelevantes. Esto incluye sanciones y acuerdos, de los cuales no ha habido ninguno

Recuperacion

La Compaiiia lleva a cabo ejercicios de ciberseguridad y gestién de crisis dirigidos por un tercero
independiente para simular violaciones y otros escenarios de seguridad de la informacién. El
facilitador plantea preguntas a los participantes y ofrece informacién sobre las respuestas tipicas de
otras empresas en situaciones similares. Estos ejercicios ayudan a evaluar y mejorar las estrategias
de respuesta, mejorando las préacticas, los procedimientos y las tecnologias.
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Politica ambiental

En 2021, anunciamos nuestra ambicién de reducir emisiones de GEI mediante un plan plurianual
de descarbonizacién. Este plan de cinco afios toma como prioridad proyectos seleccionados desde nuestra
curva de costos de abatimiento basado en su potencial de reduccién de carbono y su rentabilidad. Prevemos
una reduccion de mas del 80% en la intensidad de nuestras emisiones de GEI de alcance 1y 2, pasando
de 39 KgCO2e/boe en 2020 a 7 kgCO2e/boe en 2026. En 2024, registramos una intensidad de emisiones
de GEI de alcance 1y 2 de 8.8 kgCO2e/boe, representando una reduccién del 44% frente a los 15.6
kgCO2e/boe de 2023.

Adicionalmente, estamos desarrollando nuestro propio portafolio de proyectos de soluciones
basadas en la naturaleza (SbN) para capturar carbono del suelo y bosques. En 2022, establecimos Aike,
una subsidiaria de Vista, dedicada al disefio, gestién y ejecucion de proyectos de compensacion de carbono,
la cual cuenta con expertos locales de primer nivel. El objetivo de Aike es generar créditos de carbono de
la méaxima calidad, es decir, que su impacto sea medible, adicional, permanente y positivo para las
comunidades locales y la biodiversidad. Creemos que las SbN representan la alternativa de eliminacién de
carbono mas factible, probada, eficiente y escalable que existe en la actualidad. Aike actualmente se
encuentra desarrollando 13 proyectos SbN en Argentina, en siete provincias (Salta, Formosa, Corrientes,
Santa Fe, Coérdoba, San Luis y Buenos Aires), que incluyen forestacion y reforestacion mixta con especies
nativas y exéticas, conservacién de bosques, mejora de gestion forestal y proyectos de agricultura y
ganaderia regenerativas.

Mediante el desarrollo de una cartera de SbN de primer nivel, esperamos generar suficientes
créditos de carbono en 2026 que, a partir de ese afio, sera equivalente o potencialmente superior a las
emisiones anuales de carbono de nuestra operacion.

Metodologia de célculo de emisiones y créditos de carbono

El inventario de emisiones de GEI de Vista informa de dos de los componentes de GEI mas
frecuentes en las operaciones de petréleo y gas: CH4 y CO2. Ademas, los totales de emisiones calculados
incluyen también el N20O. Aunque las emisiones de los otros componentes de GEI pueden existir en la
operacion de la Compaiiia, su contribucion relativa a las emisiones totales de GEI se considera inmaterial.

Las emisiones de CO2, N20 y CH4 se calculan y se convierten en emisiones totales de CO2e
multiplicando las emisiones de cada componente por su respectivo potencial de calentamiento global.

El inventario de emisiones de GEI para Vista se desarrollé siguiendo mejores practicas y pautas de
la industria para cuantificar, informar y gestionar las emisiones de GEI. Especificamente, la Compafiia se
adhiere a: (i) las Directrices de la industria petrolera para la notificacion de emisiones de gases de efecto
invernadero de la IPIECA (2011), y (ii) el Compendio de metodologias de gases de efecto invernadero para
la industria del petréleo y el gas natural del Instituto Americano del Petréleo (“API”) (2009).

Los célculos del inventario aplican a metodologias estandarizadas proporcionadas en el Compendio
API para las fuentes de emision relevantes de Vista, con factores de emision derivados de las referencias
publicadas en el Compendio API. Cuando se cuentan con factores o parametros de emisién operativos
reales, estos valores se son incorporados en el inventario de emisiones de GEI para mejorar la precision y
la objetividad.

El inventario de emisiones de GEI de Vista estd organizado de conformidad con el Control
Operacional, lo que significa que cada activo propiedad y operado por la Compafiia se reporta al 100% de
sus emisiones en Argentina. Los activos operados por Vista en Argentina incluyen las siguientes
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concesiones: Aguila Mora, Aguada Federal, Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Coiron Amargo
Norte, y el plan de tratamiento Entre Lomas. Nuestra informaciéon de emisiones excluye las emisiones
derivadas de areas de concesion que no operamos en Argentina y el activo que operamos en México. El
inventario de emisiones de GEI se clasifica por fuentes de emisién dentro de cada area de esta estructura
organizativa.

La herramienta de inventario de emisiones de GEI de Vista se clasifica en fuentes de Alcance 1y
Alcance 2, como se muestra a continuacion:

Categoria de Fuente de GEI | Fuente de emisiones GElI

Fuentes de Alcance 1
Combustion estacionaria Calentadores (es decir, tratadores y hormos)
Turbina de gas / Compresores centrifugos
Motores de combustion interna

Combustion maovil Automoviles
Camiones livianos.
Quema de gas Quemadores

Fugas de componentes de equipos de produccion de petroleo y gas onshore
(por ejemplo, valvulas, conectores, lineas abiertas, etc.)

Venteo Deshidratadoras de glicol

Bombas de inyeccion de productos quimicos operadas con gas natural
Dispositivos neumaticos operados con gas natural

Pérdidas por flasheo en tanques de almacenamiento

Gas de blanketing en tangues

Activades de mantenimiento

Otros tipos de venteo (por ejemplo, despresurizaciones y cierres de emergencia)

Emisiones fugitivas

Fuentes de alcance 2

Electricidad importada
Electricidad

Energia indirecta

Cabe sefalar que el inventario excluye las fuentes de emisiones de GEI con un potencial
insignificante de emisiones de GEI que son irrelevantes para las emisiones totales cuantificadas (también
denominadas fuentes de minimis). Algunos ejemplos de fuentes insignificantes son los equipos de extincion
de incendios y los equipos de laboratorio.

Para muchas fuentes de emisién de GEI, existen multiples opciones para determinar las emisiones,
a menudo con diferentes precisiones. En general, las emisiones de una fuente determinada se obtienen
aplicando un factor de emision ("EE") para un tipo especifico de fuente o evento con el factor de actividad
correspondiente.

Los FE utilizados en los métodos de calculo provienen de fuentes publicadas, referenciadas en el
Compendio APl y derivadas de publicaciones del IPCC, la EIA, el Instituto de Investigacion del Gas y la
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos.

En la medida de lo posible, los FE se derivan en funcién de los datos de composicion de gases
especificos del emplazamiento. En muchos casos para las fuentes de combustion, el FE de CO2 representa
la aplicacién de los principios de balance de materiales y la suposicion de que el 100% del carbono
disponible en la corriente de combustible se oxida a CO2. Ademas, para las fuentes de antorcha; se supone
una eficiencia de destruccién del 98% para calcular el CH4 FE.

Una vez completada la herramienta de inventario de emisiones de GEI y obtenidos los resultados
para cada afio calendario, se lleva a cabo una verificacion por parte de terceros. Los resultados del
inventario de emisiones de GEI solo se publican una vez que se completa la verificacion y se verifican los
calculos.
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Politica de salud y seguridad

La implementacion de procedimientos adicionales de seguridad en nuestras operaciones con el
objeto de ser consistentes con nuestra Politica de Salud y Seguridad, como las capacitaciones, permisos
de trabajo, auditorias internas, simulacros, reuniones de seguridad en los sitios, andlisis de la seguridad en
el trabajo y evaluacion de riesgos—, ha conducido a la disminucion del nimero de incidentes de seguridad
en los que se ve involucrado nuestro personal.

Nuestro sistema de gestion de la seguridad se aplica siguiendo un marco de Sistema de Gestion
Operativa (SMG) y abarca a todos nuestros empleados y contratistas que trabajan en nuestras oficinas,
campos y prestacion de servicios. El SMG fue disefiado sobre la base de las practicas recomendadas para
la industria del petréleo y el gas y de acuerdo con las directrices de la IOGP y la IPIECA.

En el 2024, nuestro TRIR fue de 0.59 (con base en 6.7 millones de horas de trabajo durante el
periodo) en comparacion con 0.18 (con base en 5.6 millones de horas de trabajo durante el periodo) al 31
de diciembre de 2023 y 0.86 (con base en 4.6 millones de horas de trabajo durante el periodo) al 31 de
diciembre de 2022. En 2024, se produjo una fatalidad y durante una operacion de perforacion realizada por
Nabors para Vista. No tuvimos fatalidades debidas a incidentes laborales que involucraran a empleados de
Vista relacionados con operaciones en los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre
de 2022.

Asuntos ASG

Nuestro objetivo es desarrollar nuestro negocio de manera sostenible. Nos esforzamos por proteger
el medio ambiente donde operamos, con especial atencién a las emisiones de GEl, la gestién del agua, la
eficiencia energética y la gestion de residuos.

En relacion con las emisiones, aspiramos a reducir nuestro alcance operativo de las emisiones GEI
de alcance 1y 2 por més de 80% a 7 kgCO2e/boe en 2026, en comparacion con 39 kgCO2e/boe en 2020.
También, estamos ejecutando un portafolio de proyectos SbN a través de nuestra subsidiaria Aike en
Argentina. A través del desarrollo de nuestro portafolio SbN top-tier, esperamos generar un volumen de
créditos de carbono (carbon credits) para 2026 que, a partir de ese afio, sera equivalente, o potencialmente
superior, a las emisiones anuales de carbono de nuestras operaciones.

Creemos que nuestro valor reside tanto en nuestros activos de producciéon de petréleo como en
nuestros equipos y su compromiso con la excelencia operativa. En este sentido, la salud y la seguridad son
las piedras angulares para garantizar que nuestros equipos alcancen el mejor rendimiento, y hemos hecho
una prioridad de la empresa proporcionar a nuestra gente los mas altos estandares de la industria del
petréleo y el gas en lo que respecta a la salud y la seguridad en el trabajo, segun lo establecido por la IOGP
y la IPIECA.

Ademas, buscamos crear un entorno de trabajo en el que el alto rendimiento, el trabajo en equipo,
la innovacioén, la agilidad y la responsabilidad sean valores compartidos por todo nuestro personal. Creemos
firmemente en el valor de desarrollar una cultura organizativa que valore a cada persona y promueva la
diversidad, la equidad y la inclusién (DEI) en todos los niveles. Para ello, implementamos diversas iniciativas
a través de nuestro programa de Diversidad, Equidad e Inclusién de Vista.

De igual forma estamos comprometidos con el desarrollo de las comunidades en las que operamos
fomentando un modelo de negocio inclusivo y fortaleciendo el sentido de pertenencia a través del diadlogo
abierto, la colaboracion activa, el voluntariado y el compromiso social.
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Ademads, buscamos operar nuestro negocio de manera responsable, ética y alineada con los
intereses de nuestros accionistas. Estamos comprometidos con un gobierno corporativo efectivo y
sostenible, que creemos que fortalece la responsabilidad, promueve los intereses a largo plazo de nuestros
accionistas, y ayuda a generar confianza publica en nuestra Comparfia. Como empresa publica, nuestras
practicas comerciales y de gobierno corporativo cumplen con las regulaciones establecidas por la SEC de
los Estados Unidos aplicables a emisores privados extranjeros y las reglas de la CNBV de México, asi como
con las regulaciones nacionales en los paises donde operamos.

Durante 2024, logramos un buen progreso en todos los frentes de ASG. Los aspectos mas
destacados se resumen a continuacion:

Ambiental

e Importante progreso en el plan de descarbonizacion de la Compaiiia, lo que llevé a la reduccién
de las emisiones absolutas de GEI alcance 1y 2 en un 28% interanual, de 308 MtCO2e en
2023, a 222 MtCO23 en 2024. Ademas, la Compafiia registré una intensidad de emisiones de
GEl alcance 1y 2 de 8.8 kgCO2e/boe para el afio, una reduccion interanual del 44%.

e Aumento del consumo de energia renovable en 50,800 MWh, lo que representa el 59% del
consumo total de energia, al tiempo que se redujo la intensidad energética en un 30%
interanual.

e  Ejecucion continua de proyectos de SbN: actualmente trabajando en 13 proyectos (dos ARR,
uno REDD+, uno IFM, cuatro de ganaderias regenerativas, cinco de agricultura regenerativa)
en mas de 43,000 hectareas en las Provincias de Corrientes, Salta, Santa Fe, Buenos Aires,
Formosa, Cérdoba y San Luis en Argentina.

. Para mas informacion, favor de ver la seccion “Politica ambiental.”
Social

e Registramos una TRIR consolidada de 0.6, manteniéndose por debajo del objetivo de 1.0 por
quinto afio consecutivo.

e Impulsamos nuestras iniciativas de género a través de la contratacion y el desarrollo del talento
femenino: aumentamos la proporcion de mujeres en las nuevas contrataciones en 3 puntos
porcentuales hasta el 29%, manteniendo la proporcién de empleadas en el 24%; aumentamos
la representacién femenina en puestos de direccién intermedios del 24% en 2023 al 32% en
2024; y pusimos en marcha una nueva edicion del programa de mentores para mujeres con
talento, en el que participan 20 jovenes profesionales comprometidas.

¢ Impulsamos iniciativas de género avanzadas mediante el desarrollo del talento femenino: la
representacion femenina en puestos de direccion intermedios aumento del 24% en 2023 al 32%
en 2024. También, llevamos a cabo una nueva edicién del programa de tutoria para mujeres
con talento, en el que participaron 20 jévenes profesionales comprometidas. Ademas,
publicamos politicas nuevas y organizamos talleres para concienciar a los empleados sobre las
iniciativas relacionadas con el género.

e Invertimos un monto de US$2.2 millones en programas sociales en Argentina y México, con un
enfoque principal en cinco sectores clave: Educacion, Desarrollo Local, Desarrollo Rural,
Fortaleza Institucional, e Inclusion y Valores en el Deporte y la Salud.

Gobernanza
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e Aprobacion de la Politica de Integridad para Contratistas y Proveedores, una version resumida
de nuestro Cdédigo de Etica y Conducta, disefiada para describir los principios éticos clave
aplicables a nuestros proveedores de servicios que realizan actividades para Vista. Se llevaron
a cabo sesiones de capacitacion para el personal de contratistas y proveedores.

e Fortalecimiento de las comunicaciones internas en los canales de denuncia de irregularidades.

¢ Aumento de la transparencia de los informes mediante la mejora de: (i) nuestra divulgacion del
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (“TCED”), (ii)
nuestra divulgacién TCFD, y (iii) la alineacién entre el marco ESG de Vista, las iniciativas clave
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

e Logro de una puntuacién de ciberseguridad NIST de 3.6 y registro de cero incidentes criticos
de ciberseguridad.

Esperamos publicar nuestro reporte de sustentabilidad 2024 en el segundo trimestre de 2025.
Esperamos alinear el reporte de sustentabilidad 2024 con el GRI Standards (GRI 1: Fundacién 2021 GRI 2:
Informacidén general 2021, GRI 3: Temas materiales 2021 y GRI 11: Oil and Gas Sector 2021) y con el SASB
para los temas ASG especificos del sector mas relevantes para nuestro rendimiento financiero y la creacién
de valor a largo plazo. Por el cuarto afio consecutivo, se espera que nuestro reporte de sustentabilidad de
2024 incluya informacion alineada con las recomendaciones publicadas por el TCFD. Ademas, esperamos
compartir nuestra contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Nuestro progreso en
materia de ASG abarca los 10 principios universales del Pacto Mundial de las NU y sirve como el informe
2024 de la Comunicacion sobre el Progreso del Pacto Mundial bajo el Marco Global de las NU. El Informe
de sostenibilidad de 2024 se publicara en nuestro sitio web. La informacién contenida en nuestro sitio web,
0 accesible a través de él, no se incorpora por referencia en este Reporte Anual y no se considerara parte
del mismo.

VX Ventures

VX Ventures AenP (“VX Ventures”) es el fondo corporativo de capital riesgo de Vista, lanzado con
un compromiso inicial de financiamiento de US$12.5 millones (cuyas inversiones anuales representan
menos del 1% de las inversiones de Vista para el afio 2023), con el objetivo de desarrollar nuevos negocios
gue puedan prosperar a través de la transicidon energética y apoyar a Vista para que se convierta en una
empresa con menores emisiones de carbono y menores costos. Durante el 2023, las inversiones han
incrementado por US$2.5 millones alcanzando un total de US$15 millones.

Durante 2024, continuamos con la biusqueda de empresas emprendedoras, agiles y dinamicas que
puedan convertirse en agentes clave del cambio y mejoren las capacidades técnicas y de gestion de
proyectos de Vista con un impulso empresarial para acceder a nuevos mercados.

Ademas, VX Ventures desempenfia el papel de exponer a Vista a la opcionalidad de nuevos negocios
gue pueden escalar potencialmente, y también puede ayudarnos a asegurar el acceso y la retencién de los
mejores talentos.

Cada inversion se financia a través de vehiculos de propdésito especifico (SPVs) controladas por
Vista, donde a ciertos ejecutivos relevantes de la Comparfiia se les da la opcién de co-invertir a través de
acciones clase B sin derechos corporativos y con la intencion de incentivar su compromiso y alinear sus
intereses con el proyecto invertido.

Como parte de nuestra cartera de VX Ventures, que al 31 de diciembre de 2024 incluye inversiones
en 19 start-ups y empresas en fase inicial, hemos creado y financiado Aike NBS S.A.U. (“Aike”) para ofrecer

121



compensaciones de carbono de maxima calidad mediante el desarrollo de proyectos de SbN, incluidos
proyectos de reforestacion y de captura de carbono del suelo. Aike también pretende prestar servicios a
terceros para ayudarles a satisfacer sus necesidades de desarrollo de proyectos SbN y alcanzar sus
objetivos de captura de carbono, lo que a su vez beneficiara a Vista al proporcionar una mayor escala para
sus proyectos SbN. Aike ya ha empezado a prestarnos servicios en relaciéon con la propia cartera de SbN
de Vista.

Seguros

Mantenemos cobertura de seguros contra los riesgos y por las cantidades razonables
acostumbradas por otras empresas de nuestro tamafio que realizan operaciones similares en la industria
del petréleo y gas. Sin embargo, conforme a la practica en la industria, no nos aseguramos por completo
contra todos los riesgos relacionados con nuestro negocio ya sea porque no existe cobertura de seguros
disponible, porque la cobertura disponible esta sujeta a un tope o porque consideramos que los costos de
las primas son prohibitivos.

Nuestro programa de aseguramiento actual incluye, entre otras cosas, cobertura contra riesgos de
construccion, incendio, vehiculos, responsabilidad, responsabilidad de consejeros y funcionarios y
responsabilidad de empleados. Nuestras pdlizas de seguro incluyen diversos limites y deducibles o
retenciones que es necesario alcanzar antes de la recuperacion o en conjunto con ésta. Cualquier pérdida
gue no se encuentre plenamente asegurada podria tener un efecto adverso significativo en nuestras
actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Asuntos normativos generales

Nuestra compafiia y nuestras actividades en cada uno de los paises en los que operamos estan
sujetas a diversas leyes y reglamentos federales, estatales, provinciales, locales e internacionales en
materia de salud, seguridad y medio ambiente, los cuales se refieren a cuestiones tales como la emisién y
descarga de contaminantes en el suelo, aire 0 agua; la generacién, almacenamiento, manejo, uso y
transporte de materiales regulados; y la salud y seguridad humana. Estas leyes pueden exigir, entre otras
cosas:

e (ue se obtengan diversos permisos u otras autorizaciones, o que se preparen evaluaciones,
estudios o planes ambientales (tales como la clausura de pozos) antes de dar inicio a las
actividades sismicas o de perforacion;

e (ue se suspendan todas o algunas de las operaciones o se clausuren la totalidad o parte de las
instalaciones respecto de las que haya determinado que existe un incumplimiento con los
permisos aplicables;

e que se limiten los tipos, cantidades y concentraciones de las sustancias que pueden liberarse
al medio ambiente en relacidn con la perforacion, produccién y transporte de petréleo y gas;

e (ue se establezcan y mantengan fianzas, reservas u otros compromisos con motivo de la
clausura y el abandono de pozos; y

e que se adopten medidas de remediacidn para mitigar o remediar la contaminacién ambiental
causada por nuestras operaciones bajo pena, en caso contrario, de hacernos acreedores a
sanciones significativas.
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PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO
Panorama General de la Industria del Petrdleo y Gas en Argentina

Argentina cuenta con cinco cuencas productoras de petréleo y gas: Neuquina, Noroeste, Cuyana,
Golfo San Jorge y Austral. Al 31 de diciembre de 2023, las reservas de petréleo y gas de Argentina eran un
total de 6,054 MMboe, segun se reporté por la SAE. En 2024, la produccién de petrdleo de Argentina fue de
716.4 Mbbl/d, mientras que la produccion de gas alcanzé 138.6 MMm3/d. La produccion de la formacion de
Vaca Muerta, ubicada en la cuenca Neuquina, alcanz6 389.5 Mbbl/d de petréleo (54% de la produccion
total) y 69.2 MMm3/d de gas (50% de la produccion total), con una tasa CAGR (tasa de crecimiento anual
compuesta) del 34% en la produccién de petréleo durante los ultimos 5 afios.

Produccién de Petréleo de Argentina (Mbbl/d)

800 Otro B Vaca Muerta
700
600
500

400

300
200

100

Fuente: Secretaria de Energia de Argentina
Panorama General de Vaca Muerta

Vaca Muerta es la formacion no convencional mas prominente en la Cuenca Neuquina. La misma
est4 considerada como una formacién de shale de relevancia a nivel global y se ha convertido recientemente
en el mayor desarrollo comercial de shale fuera de América del Norte. El desarrollo de la formacién Vaca
Muerta juega un papel importante en la economia de Argentina y, por lo tanto, los Gobiernos federales y
estatales han implementado cambios al marco regulatorio aplicable a la E&P de hidrocarburos no
convencionales con el fin de atraer inversion privada.

Las recientes reformas al marco regulatorio, asi como las reducciones significativas en los costos
de los pozos y mejoras en las tasas de produccion, a través de la Ultima década, han atraido a mas de 30
compafiias del sector de petroleo y gas a Vaca Muerta, tanto nacionales y extranjeras, entre las cuales
figuran YPF, Vista, Shell, Pan American Energy, Pluspetrol, Tecpetrol, Kilwer y otras como Chevron, Total,
Equinor, Petronas y Dow. La mayoria de estas compafiias, que son titulares de concesiones adyacentes a
las nuestras, ya estan desarrollando de forma plena sus activos, o en algunos casos estan llevando a cabo
proyectos piloto.
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Ubicacién, Mapa de Termo-Madurez y Principales Concesionarios de Vaca Muerta

Noroeste

Neuquina Vaca Muerta

Golfo San Jorge

Austral

Fuente: Informacion de la empresa y articulos de prensa publicos.

Vaca Muerta presenta propiedades geoldgicas similares que algunas de las formaciones de shale
mas destacadas de Estados Unidos. La siguiente tabla muestra las caracteristicas geolédgicas de Vaca
Muerta en comparacién con otras formaciones de Estados Unidos.

Presion del
Contenido Orgéanico Total Espesor reservorio

Region (%) (m) (psi)
Vaca Muerta 3-10 30-450 4,500-9,500
Eagle Ford 3-5 30-100 4,500-8,500
Wolfcamp (Permian) 3 200-300 4,600
Barnett 4-5 60-90 3,000-4,000
Haynesville 0.5-4 60-90 7,000-12,000
Marcellus 2-12 10-60 2,000-5,500

Fuente: estimaciones de la empresa, el Ministerio de Economia, la SAE y la EIA.

La superficie de Vaca Muerta se estima en mas de 8.6 millones de acres, que contienen 16 Bnbbl
de recursos petroliferos y 308 Tcf de recursos de gas. Estos recursos equivalen a aproximadamente 100
afios y 200 afios de consumo nacional de petréleo y gas, respectivamente. Los cinco principales operadores
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de petréleo son YPF, Vista, Shell, Pan American Energy y Pluspetrol. La mayoria de las concesiones se
encuentran dentro del rango de 30,000 a 100,000 acres, que es significativamente mayor al promedio de
acres en arrendamiento en los Estados Unidos. Los términos de las concesiones en Argentina también son
competitivos en comparacién con los de los Estados Unidos, con concesiones sobre recursos no
convencionales de 35 afios y regalias fijas del 12%.

A lo largo de los afios, Vaca Muerta ha incrementado significativamente su actividad en pozos de
102 nuevos pozos en 2019 a 401 nuevos pozos en 2024. El nUmero acumulado de pozos aumenté a 2,110
a finales de 2024. La cantidad de equipos de perforacién activos en la cuenca también ha aumentado
durante el periodo, como se muestra a continuacion. Actualmente, aproximadamente el 30% de su superficie
esta en desarrollo.

Total de pozos de shale, acumulados

2,110

1,709
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Fuente: Secretaria de Energia de Argentina.

Pozos nuevos en produccién y cantidad de equipos de perforacion, por afio
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Fuente: Estimaciones de la Compafiia, Economia y Energia Consulting, Secretaria de Energia de Argentina.

La produccion de petréleo y gas en Vaca Muerta fue de 847 Mboe/d durante el 2024, representando
un aumento del 23% en comparacion con el 2023. La produccion de Vaca Muerta alcanz6 894 Mboe/d en
enero de 2025. La produccion de petrdleo shale durante el 2024 fue impulsada principalmente por Loma
Campana, La Amarga Chica, Bajada del Palo Oeste (propiedad de y operada por Vista) y Bandurria Sur,
gue juntos aportaron 245 Mbbl/d. La produccion de gas shale fue impulsada principalmente por Fortin de
Piedra, Aguada Pichana Este, Aguada Pichana Oeste y La Calera, que juntos aportaron 256 Mboe/d.
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Produccién bruta de petréleo shale y gas (Mboe/d)
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Fuente: Secretaria de Energia de Argentina.

La producciéon de Vaca Muerta ha desempefiado un papel significativo en compensar el declive de
otras cuencas en Argentina y en el aumento de la produccién total de petréleo y gas, posicionando a
Argentina como un exportador estructural del crudo liviano desde 2022. Como se muestra a continuacion,
las exportaciones de petroleo han aumentado de 68Mbbl/d en 2019 a 187Mbbl/d en 2024. Ademas, Vaca
Muerta ha permitido a Argentina reducir las importaciones de gas natural, tanto de los paises vecinos Bolivia
y Chile, y a través del NGL, disminuyéndolas de 19.1 MMm3/d en 2019 a 7.8 MMm3/d en 2024. Esta
tendencia ha contribuido significativamente a mejorar la balanza comercial de Argentina. Segun la
Secretaria de Economia de Argentina, la balanza comercial de energia de Argentina fue negativa por
US$4.4 mil millones en 2022 y retorn6é a un saldo positivo de US$5.7 mil millones en 2024.

Exportaciones de petrdleo de Argentina (Mbbl/d)
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Fuente: Secretaria de Energia de Argentina, Ministerio de Economia.
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Fuente: Secretaria de Energia de Argentina, Ministerio de Economia.
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Balanza comercial energética de Argentina (US$ mil millones)
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Fuente: Secretaria de Energia de Argentina, Ministerio de Economia.

Vaca Muerta se encuentra en una etapa relativamente temprana en su desarrollo en comparacion
con otras formaciones de shale de los Estados Unidos. La Cuenca Permian ubicada en Texas, Estados
Unidos, es un buen analogo para Vaca Muerta, con caracteristicas geoldgicas similares y una larga
trayectoria de desarrollo de hidrocarburos no convencionales. Sin embargo, Vaca Muerta tiene incluso
mayor espesor que Permian, con hasta cinco zonas diferentes con reservas ya probadas en diferentes
bloques de la Cuenca. Al 31 de diciembre de 2024, los operadores han perforado alrededor de 2,100 pozos
en Vaca Muerta en comparaciéon con aproximadamente 50,000 en Permian y mas de 200,000 alrededor de
los yacimientos de shale en Estados Unidos. Es posible que Vaca Muerta tenga una trayectoria de
crecimiento similar a la de la Cuenca de Permian u otras formaciones de shale de los Estados Unidos. La
creciente inversion en Vaca Muerta es similar a las etapas iniciales de la Cuenca de Permian desde 2008,
convirtiéndose en una de las formaciones de shale mas atractivas del mundo.

Tras un periodo inicial de incorporacion de la tecnologia necesaria para el desarrollo no
convencional, de avance en la curva de aprendizaje y de adopcion de las mejores practicas, la productividad
promedio de los pozos por pie lateral en Vaca Muerta supera ahora a sus homélogos de shale en Estados
Unidos

La mejor productividad promedio de pozos en su categoria

Produccion acumulada por pozo de los primeros 365 dias, Mbbl por 1,000 pies laterales

30
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11
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Fuente: Rystad Energy ShaleWellCube. Incluye solo pozos de petr6leo horizontales puestos en produccion entre 2021-2022.
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Petr6leo Midstream y Downstream

La infraestructura de petréleo crudo en Argentina conecta las cuencas de produccién con las
refinerias domésticas que se encuentran ubicadas en la provincia de Buenos Aires (La Plata, Bahia Blanca,
Dock Sud, Campana), en la Cuenca Cuyana (Lujan de Cuyo), en la Cuenca Neuquina (Plaza Huincul) y en
la Cuenca Noroeste (Refinor). Estas refinerias tienen una capacidad de refinacién combinada estimada en
620 Mbbl/d: La Plata tiene una capacidad aproximada de 200 Mbbl/d, Bahia Blanca 40 Mbbl/d, Dock Sud
110 Mbbl/d, Campana 95 Mbbl/d, Lujan de Cuyo 125 Mbbl/d, Plaza Huincul 25 Mbbl/d y Refinor 25 Mbbl/d.
El principal oleoducto de Argentina es el Sistema de Oleoductos del Valle S.A. (“Oldelval”), que transporta
crudo desde Puerto Hernandez y Allen, en la Cuenca Neuquina, hasta Puerto Rosales, cerca de Bahia
Blanca. Este sistema transporta aproximadamente el 65% de la produccién de la Cuenca Neuquina, con
una capacidad aproximada de 540,000 bbl/d.

En Puerto Rosales se encuentra la terminal maritima de exportacion operada por Oiltanking Ebytem
S.A. ("OTE"), una compaiiia propiedad de YPF (30%) y Oiltanking (70%). Las instalaciones de OTE
disponen de 18 tanques con una capacidad de almacenamiento de 3 MMbbl, de los cuales 1,070 Mbbl se
destinan a almacenar crudo tipo Medanito. La OTE también es propietario de dos boyas, Punta Ancla y
Punta Ciguefia, con capacidades de 106,000 y 70,000 toneladas de peso muerto, respectivamente. Estas
dos boyas prestan servicios principalmente para la carga y descarga de buques Panamax.

A principios de 2023, el ducto Trasandino que conecta el sistema argentino con Chile se puso en
funcionamiento luego de mas de una década de estar cerrado. Esto permitio flujos de exportacién desde la
Cuenca Neuquina hacia Chile a partir de mayo de 2023. Este ducto tiene una capacidad total de 110,000
bbl/d. En noviembre de 2023, se puso en marcha el ducto de Vaca Muerta Norte con una capacidad de
157,000 bbl/d, conectando Loma Campana con Puesto Herndndez y con el ducto Trasandino.

A la fecha de este Reporte Anual, OTE se encuentra ejecutando un proyecto de expansion para
ampliar la terminal maritima de Puerto Rosales en 1,887 Mbbl y la estacion de bombeo en 315 Mbbl/d,
respectivamente.

Ademas, en diciembre de 2024 se anunci6 el Proyecto VMOS, que consiste en un nuevo oleoducto
desde Allen hasta Punta Colorada en la provincia de Rio Negro, instalaciones de almacenamiento y un
nuevo puerto en una ubicacién de aguas profundas. El Proyecto VMOS tendrd una capacidad inicial
estimada de 550 000 bbl/d y se espera que esté terminado en la segunda mitad de 2027.

El resto de la produccién de petréleo que no se refina ni se consume en Argentina es exportada.
Durante 2024, Argentina exporté 187 Mbbl/d, segun el INDEC, de los cuales se estima que 150 Mbbl/d
provinieron de la Cuenca Neuquina. Las empresas de la Cuenca Neuquina exportaron 71 Mbbl/d a Chile
durante 2024, mientras que el resto se exporté a través del Atlantico (desde Bahia Blanca).
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Proyectos midstream clave en Vaca Muerta
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Fuente: Basado en datos proporcionados por los operadores del proyecto y estimaciones de la Compaiiia.
Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina

La Ley de Hidrocarburos Argentina, modificada por la Ley No. 27.007 (“Ley Corta”), la Ley No.
27,742 (Ley de Bases), es el principal cuerpo regulatorio para la E&P de petrdleo y gas. La autoridad
competente o de aplicacién para la Ley de Hidrocarburos Argentina es la SdE. Como resultado de la
modificacion de la Ley de Hidrocarburos Argentina mediante la Ley No. 26,197, cada provincia tiene su
propia autoridad competente. En particular, la Provincia del Neuquén ha promulgado su propia Ley de
Hidrocarburos Argentina No. 2,453, entre otras leyes y regulaciones sobre estas actividades. El transporte,
distribucion y comercializacion de gas son reguladas de forma independiente por la Ley de Gas Natural,
igualmente modificada por la Ley de Bases.

Exploracién y Produccion

La E&P de petréleo y gas natural se lleva a cabo a través de permisos de exploracién y concesiones
de explotacion. Sin embargo, la Ley de Hidrocarburos Argentina permite el reconocimiento de la superficie
de territorios no cubiertos por los permisos de exploracién o las concesiones de explotacion sujetas a tener
el consentimiento previo del propietario de la superficie y de la autoridad competente.

En caso de que el titular de un permiso de exploracidon descubra que la tierra es explotable para
producir cantidades comercialmente viables de petréleo o gas, dicha persona podra obtener la concesion
exclusiva para la produccion y explotacion de esas reservas. La concesion de explotacion le otorga al titular
el derecho exclusivo de producir petrdleo o gas del area cubierta por la concesién, asi mismo le da derecho
al titular a obtener una autorizacién de transporte para poder transportar el petréleo o gas producido.
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Los titulares de los permisos de exploracién y las concesiones de explotaciéon estan obligados a
llevar a cabo todos los trabajos necesarios para encontrar o extraer hidrocarburos utilizando técnicas
apropiadas y a hacer las inversiones especificadas en sus permisos 0 concesiones respectivas.
Adicionalmente, los titulares deben evitar dafiar los campos de petréleo y gas y a los residuos de
hidrocarburos, y deben llevar a cabo medidas adecuadas para prevenir accidentes y dafios.

Los titulares de los permisos de exploracion y de concesiones de explotacion deben pagar un canon
(cuota) anual o derechos, cuyo célculo se basa en el area territorial cubierta por dicho permiso o concesién
(de acuerdo con la seccion 7° de la Ley de Hidrocarburos Argentina). Los titulares de las concesiones de
explotacion estan obligados a pagar por dichas concesiones y a hacer pagos de regalias al gobierno de
Argentina.

Permisos y Concesiones de Explotacién

La Ley de Hidrocarburos Argentina y sus modificaciones regulan las actividades de exploracion y
explotacion de la siguiente manera:

e Permisos de exploracion convencionales: la vigencia de los permisos de exploracion
convencionales se divide en dos periodos de hasta tres afios cada uno, mas una prorroga
discrecional de hasta cinco afos, lo que otorga una validez maxima de 11 afios. La prérroga
es opcional para el titular del permiso que haya cumplido las inversiones y otras
obligaciones bajo su responsabilidad. Para los permisos de explotacion en alta mar, cada
periodo del plazo basico de exploraciéon para objetivos convencionales puede aumentarse
en un afo.

e Permisos de Exploracion No Convencional: la vigencia de estos permisos se divide en dos
periodos de hasta cuatro afios cada uno, mas una prorroga discrecional de hasta cinco
afios, otorgando una validez maxima de 13 afios. La prorroga es facultativa para el titular
del permiso que haya cumplido la inversion y otras obligaciones bajo su responsabilidad.

e Concesiones: el plazo para la explotacién de recursos convencionales es de 25 afios,
mientras que para la explotacion de recursos no convencionales se establece un plazo de
35 afios, incluida una prueba piloto de hasta cinco afios. En el caso de las operaciones
offshore, las concesiones se otorgan por periodos de hasta 30 afios. Debido a las
modificaciones introducidas por la Ley de Bases, el poder ejecutivo federal o provincial,
segun corresponda, podra determinar en las nuevas concesiones -al momento de definir
los términos y condiciones- otros plazos (de hasta 10 afios) adicionales a los plazos
mencionados. Estos periodos no pueden fijarse a perpetuidad, a diferencia del reglamento
anterior, que permitia la posibilidad de conceder prorrogas sucesivas por periodos de 10
afios. Las concesiones otorgadas con anterioridad a la promulgacion de la Ley de Bases
continuaran rigiéndose por los términos establecidos por el marco legal existente a la fecha
de aprobacién de la Ley de Bases.

e Regalias: La Ley de Hidrocarburos establecio una tasa de regalia del 12% mensual a cargo
del concesionario por la produccion de hidrocarburos liquidos extraidos en boca de pozoy
por el volumen de gas natural extraido y efectivamente utilizado, pudiendo la autoridad
concedente reducir dicha tasa hasta en un 5% en casos excepcionales, tomando en cuenta
la productividad, condiciones y ubicacién de los pozos, e incrementarla en un 3% en la
primera prérroga. Las concesiones otorgadas con anterioridad a la promulgacion de la Ley
de Bases siguen sujetas a este régimen, exigiendo el pago del 12% de regalias sobre el
valor en boca de pozo de la produccion de crudo y sobre el volumen de gas natural vendido,
asi como una regalia extraordinaria en determinadas concesiones prorrogadas. En cambio,
la Ley de Bases sustituy6 la tasa fija del 12% por un porcentaje a determinar en el proceso
de adjudicacién, aplicado a la produccién y efectivamente utilizado de hidrocarburos
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liquidos y gaseosos. Preserva la capacidad de la autoridad para reducir el tipo hasta un 5%
en casos excepcionales, al tiempo que elimina el incremento del 3% en la primera prérroga.
La Ley de Bases también introdujo la posibilidad de aplicar un tipo reducido de hasta el 50%
para proyectos que impliquen: (i) técnicas de Recuperacion Mejorada de Petréleo (EOR) o
Recuperacion Mejorada de Petroleo (IOR), (ii) la explotacion de petréleos extrapesados
(que requieren un tratamiento especial debido a su baja calidad o alta viscosidad), y (iii) la
explotacion offshore. Las concesiones otorgadas tras la entrada en vigor de la Ley de Bases
se rigen por el régimen establecido en la misma.

Los permisos de exploracién y las concesiones de explotacion constituyen un derecho adquirido
gue no puede extinguirse sin indemnizacion legal. Sin embargo, las concesiones o permisos caducan en
caso de determinadas infracciones detalladas exhaustivamente en el articulo 80 de la Ley de Hidrocarburos
Argentina. Los concesionarios o permisionarios también pueden renunciar parcial o totalmente a la
superficie de un permiso o concesion en cualquier momento. Si se renuncia a un permiso de exploracion,
el titular del permiso estara obligado a pagar los importes de inversion comprometidos y no satisfechos
(articulos 20 y 81 de la Ley de Hidrocarburos Argentina).

Certificacion de Reservas y Recursos en Argentina

La estimacion de reservas y recursos en Argentina se rige principalmente por la Resolucion No.
324/2006 de la SAE y la Resolucién No. 69-E/2016 de la SAE. Este reglamento requiere que los titulares de
permisos de exploracion y concesiones de explotacion presenten, a mas tardar el 31 de marzo de cada afio,
estimaciones de las reservas y recursos de gas natural y petréleo existentes al 31 de diciembre del afio
anterior. Las estimaciones deben ser certificadas por un auditor externo y enviadas a la SdE. La informacion
debe presentarse siguiendo los criterios aprobados por la “SPE” (Society of Petroleum Engineers), el “WPC”
(World Petroleum Council) y la “AAPG” (American Association of Petroleum Geologists), los cuales son
ampliamente aceptados internacionalmente.

Transporte

La Ley de Bases introdujo cambios significativos al régimen de transporte de hidrocarburos en
Argentina, estableciendo un marco comprensivo para las autorizaciones de transporte y procesamiento
administradas por las autoridades federales o provinciales. Las concesiones de transporte existentes
seguiran operando bajo sus condiciones originales. La Ley de Hidrocarburos Argentina provee a los
productores el derecho exclusivo de obtener autorizaciones para el transporte de petréleo, gas y productos
derivados segun lo especificado en la ley y los decretos relacionados.

Estas autorizaciones permiten la construccion y operacion de instalaciones esenciales para el
transporte de hidrocarburos, tales como oleoductos, almacenamiento, plantas y otras infraestructuras
necesarias, todo ello sujeto a la legislacién y normas técnicas vigentes.

Los titulares de concesiones de explotacion tienen derecho a autorizaciones de transporte. Si la
construccion de obras permanentes excede los limites de la concesién, deberan obtener autorizaciones
adicionales. Si las obras se mantienen dentro de los limites de la concesion, la autorizacion es opcional y
se concede en las mismas condiciones que la concesion de explotacion.

La duracion de las autorizaciones de transporte se ajusta a los términos de las concesiones de
explotacion asociadas. Al vencimiento, las instalaciones vuelven a ser propiedad del Estado. Se pueden
solicitar prérrogas de 10 afios si se cumplen las obligaciones y se estan transportando hidrocarburos en el
momento de la solicitud. Las autorizaciones de transporte y procesamiento no otorgan derechos exclusivos
a los titulares.
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Los transportistas autorizados deben transportar hidrocarburos de terceros sin discriminacion,
siempre que haya capacidad disponible y no existan impedimentos técnicos. La capacidad de transporte no
utilizada debe ponerse a disposicién de terceros, sujeto a las necesidades del transportista autorizado.

Las autoridades nacionales o provinciales estableceran normas para coordinar los sistemas de
transporte.

Las tarifas para el transporte de hidrocarburos y servicios relacionados estan reguladas, con monto
maximos establecidos por la Resolucién SAE No. 5/04, seglin fue modificada: Estos cambios pretenden
agilizar el transporte y la transformacion de hidrocarburos, garantizando un acceso equitativo y un
funcionamiento eficaz del sector.

Registro argentino de empresas de exploracion y explotacion de hidrocarburos

Para ser titulares de permisos de exploracidn o concesiones de explotacion, con independencia de
la Provincia donde se desarrollen las actividades, las empresas deben estar inscritas en el Registro de
Empresas de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos Argentino que lleva la SdE. Dichos titulares y
concesionarios deberan contar con los recursos financieros, de acuerdo con la Disposicion No. 335/2019
emitida por la Subsecretaria de Hidrocarburos y capacidades técnicas para realizar las operaciones que
conllevan los derechos que se les otorgan. Ademas, dichos titulares deberan asumir la responsabilidad
exclusiva de las responsabilidades asociadas a las actividades de E&P. La inscripcion en el registro también
es un requisito para poder ser operador de permisos y concesiones y tiene que renovarse anualmente y
puede revocarse en caso de que no pueda demostrarse la capacidad técnica.

Los titulares de permisos y concesiones deberan establecer domicilio legal dentro de Argentina.

En todos los casos, la compafiia o la asociacién de compafiias titular del permiso o concesion
debera mantener dicho patrimonio neto durante toda la vigencia del permiso o concesion. Estos
requerimientos de capital pueden satisfacerse mediante garantias financieras o de otro tipo.

Regulacion del mercado de crudo

La Ley de Hidrocarburos Argentina faculta al poder ejecutivo argentino a fijar la politica nacional en
materia de la explotacién, proceso, transporte, almacenaje, industrializacion y comercializacion de
hidrocarburos.

La Ley de Bases introdujo modificaciones a la Ley No. 26,741 y a la Ley de Hidrocarburos Argentina,
para permitir a los concesionarios, refinerias y/o comercializadores de hidrocarburos exportar libremente
hidrocarburos y/o sus derivados sin necesidad de satisfacer la demanda interna. Adicionalmente, estipula
gue el Gobierno Argentino no puede intervenir en la fijacion de los precios de comercializacién en el mercado
interno en ninguna etapa de la produccion.

Hasta 2024, la exportacion de petréleo crudo y subproductos del petréleo en Argentina requieren la
inscripcidn previa en el Registro de Contratos de Operaciones de Exportacion y la autorizacion de la SdE”.

La Ley de Bases modificé la Ley de Hidrocarburos de Argentina, estableciendo que, aunque se
requiere el registro previo en el Registro Argentino de Operaciones de Exportacién, los productores de
petréleo crudo y derivados del petrdleo pueden exportar libremente hidrocarburos y/o sus derivados, sin
objecion por parte del SdE, sin ser necesaria su autorizacion expresa. El ejercicio efectivo de este derecho
esta sujeto a las regulaciones emitidas por el Poder Ejecutivo de Argentina, que debe, entre otros aspectos,
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tener en cuenta: (i) los requisitos estandar aplicables al acceso a recursos técnicamente probados; y (ii) que
cualquier objecion por parte del SAE solo podra (a) plantearse dentro de los 30 dias siguientes a la fecha
en que el SAE tenga conocimiento de la exportacion, y (b) debera basarse en motivos técnicos o econémicos
relacionados con la seguridad del suministro. Una vez transcurrido dicho plazo, el SAE no podra plantear
objecion alguna, véase “Ley de Bases”.

Regulacion del mercado de gas

Como se menciond en los apartados anteriores, las actividades E&P de gas estan reguladas por la
Ley de Hidrocarburos Argentina, mientras que el transporte y distribucion de gas natural estan reguladas
por la Ley de Gas Natural.

A fin de fomentar la produccién de gas natural el gobierno argentino adopt6 diferentes programas
de estimulo en los Ultimos afios, como el Plan GasAr, aplicada por virtud del Decreto No. 892/2020
(modificado por el Decreto No. 730/2022).

Plan GasAr 2020-2024

Mediante el Decreto No. 892/2020 (modificado por el Decreto No. 730/2022), el Gobierno de
Argentina implementé el Plan de Promocion de la Produccion de Gas Natural Argentino - Esquema de Oferta
y Demanda 2020-2024 (Plan de Promocion de la Produccion de Gas Natural Argentino - Esquema de Oferta
y Demanda 2020-2024).

El Plan GasAr estableci6 el marco para la implementacion de contratos directos (inicialmente con
una duracién de cuatro afios, con la posibilidad de ser extendida por la SAE por periodos adicionales de un
afio) entre los productores de gas, por un lado, y los distribuidores y/o subdistribuidores de gas (para atender
la demanda prioritaria) y CAMMESA (para atender la demanda de las centrales térmicas), por otro. Estos
contratos fueron adjudicados y el precio del gas en el punto de ingreso al sistema de transporte (PIST) se
determind a través de una licitacion realizada por la SAE. El gobierno argentino podra realizar mensualmente
los pagos correspondientes a una parte del precio del gas natural en el PIST, para brindar subsidios
indirectos a los usuarios finales.

El 4 de noviembre de 2022, el Decreto No. 730/2022 fue publicado en la Gaceta Oficial de Argentina,
extendiendo el Plan GasAr hasta el afio 2028. El Plan GasAr se basa en (i) la participacion voluntaria de
productores, prestadores de servicios al publico y subdistribuidores (realizando adquisiciones directas a los
productores) y CAMMESA,; (ii) un esquema competitivo donde la SdE convoca a la firma de contratos
directos entre los productores, por un lado, y la demanda prioritaria (licenciatarios de distribucion y/o
subdistribuidores) asi como la demanda de las centrales térmicas (con CAMMESA), por el otro; (iii) un marco
de libre competencia de mercado relacionado con el precio del gas en el PIST, sujeto a las condiciones que
fije el Gobierno Argentino.

Ley de Bases

El 8 de julio de 2024 la Ley de Bases se publicé en el Boletin Oficial de la Republica Argentina,
introduciendo modificaciones a la Ley de Gas Natural y la Ley de Hidrocarburos Argentina.

Las principales modificaciones a la Ley de Hidrocarburos Argentina incluyen:

o Ampliando el paradigma de autosuficiencia de la Ley de Hidrocarburos Argentina para incorporar la
maximizacion de los beneficios econdmicos para fomentar nuevas inversiones;
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e Eliminando las restricciones a las exportaciones de hidrocarburos y estableciendo la libertad de
comercializar y exportar hidrocarburos y sus derivados;

¢ Prohibiendo al gobierno argentino intervenir en la fijacién de precios del petréleo, el gas y los
productos refinados en el mercado nacional,

e Incluyendo las actividades de procesamiento y almacenamiento de hidrocarburos en el marco
regulatorio;

¢ Permitiendo la conversion de concesiones de explotacion convencional a no convencional hasta el
31 de diciembre de 2028;

o Definiendo los requisitos especificos para la licitacion en nuevas areas y eliminando la posibilidad
de ampliar las concesiones de explotacion para nuevas concesiones;

¢ Modificando las tasas que deben pagar los titulares de concesiones y permisos;

¢ Revisando el régimen de regalias, excepto las concesiones ya otorgadas;

e Sustituyendo las concesiones de transporte por un sistema de autorizaciones de transporte y
almacenamiento, asi como autorizaciones de procesamiento de hidrocarburos; y

e Permitiendo a las empresas extranjeras participar en licitaciones publicas de permisos y
concesiones.

Las principales modificaciones a la Ley de Gas Natural de Argentina incluyen las siguientes:

e Eliminando el requisito de obtener autorizacién previa para las importaciones de gas natural.

¢ Eliminando la limitacion que previamente exigia que el suministro del mercado nacional no se viera
afectado;

e Estableciendo un marco especial para el gas natural liquido, garantizando condiciones de
exportacion firmes que, una vez autorizadas, no puedan modificarse;

e Extendiendo la duracidn de las licencias para los servicios de transporte y distribucién de gas natural
de 10 a 20 afios; y

¢ Creando el Ente Nacional Regulador del Gas y la Electricidad, para sustituir al ENRE y al ENARGAS
y asumiendo sus funciones.

El 28 de noviembre de 2024, se public6 en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el Decreto
No. 1057/2024, que regula en tres anexos diversos aspectos de la Ley de Bases relacionados con la reforma
de la Ley de Hidrocarburos y la Ley de Gas Natural de Argentina.

Las disposiciones clave incluyen:

¢ Reforzando los principios del libre mercado, incluida la exportacién sin restricciones, la seguridad
del suministro y la alineaciéon de los precios nacionales con los estandares internacionales. El
decreto da prioridad a la eficiencia de los recursos, los contratos a largo plazo y la integracion
comercial global. Los solicitantes de permisos y concesiones deben estar domiciliados en Argentina
y cumplir con los estandares de solvencia financiera, patrimonio neto y requisitos de capacidad
técnica;

e Asegurando la exportacion libre en cumplimiento con condiciones especificadas. Los exportadores
deben presentar informacion técnica y comercial detallada. Cualquier objecién debe resolverse en
un plazo de 30 dias héabiles, y en ausencia de objeciones, se emite un certificado de exportacion
gratuito;

e Proporcionando detalles sobre la conversion de areas de concesion, permitiendo la explotaciéon no
convencional sin subdivision;
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e Estableciendo requisitos de acceso abierto para la capacidad de transporte no utilizada, con ciertas
excepciones. Las autorizaciones de transporte no requieren licitacion publica y no se clasifican
como servicios publicos;

e Permitiendo que las entidades involucradas en hidrocarburos participen en el mercado de NGL,
sujeto a requisitos regulatorios. El proceso de exportacion incluye una declaracion de disponibilidad
de recursos, una evaluacion de solvencia técnica y econémica, y una evaluacién de consistencia
del proyecto. Cualquier objecion deben resolverse en un plazo de 120 dias habiles. Se emite una
autorizacién de exportacion gratuita, valida por 30 afios, previa aprobacion;

e Requiriendo a los exportadores de NGL que verifiquen periddicamente la disponibilidad de recursos
e informar de los cambios significativos. Las autorizaciones pueden ser revocadas por
incumplimiento. Los derechos pueden ser transferidos con previa aprobacion;

e Ampliando el periodo de renovacién de las concesiones de transporte y distribuciéon de 10 a 20
afios. Las solicitudes deben presentarse 54 meses antes de su vencimiento; y
Exigiendo a la SAE que colaborare con las provincias y la ciudad de Buenos Aires para establecer
una legislaciéon ambiental uniforme, que abarque la concesion de licencias, el abandono de pozos
y las responsabilidades ambientales, para garantizar una gestion responsable y sostenible en el
sector de los hidrocarburos.

Marcos Regulatorios Especiales para el Acceso al Mercado de Divisas

Para mas informacidn, véase la secciéon “CONTROLES CAMBIARIOS - Disposiciones especificas
para ingresos de mercados de divisas extranjeros”.

Sostenibilidad

Argentina cuenta con regulacion en materia de proteccion del medio ambiente a nivel federal,
provincial y municipal, asi como en la Constitucién Argentina.

Por ejemplo, Argentina aplica el principio de "quien contamina paga" y exige la aprobacion
obligatoria de una evaluacion de impacto ambiental para realizar actividades de riesgo. Ademas, la
legislacién garantiza el derecho de acceso a la informacién medioambiental, la participacién publica en el
proceso de la toma de decisiones medioambientales, y el acceso a la justicia en materia de medio ambiente.
Se exige un seguro medioambiental y también se establecen obligaciones respecto a la presentacion de
informacion. Argentina ha aprobado varios tratados internacionales de derechos humanos y, en particular,
relacionados con el medio ambiente.

Se ha establecido una administracion aplicable al gobierno argentino mediante los Decretos No.
1023/01 y No. 1030/16, lo que obliga a considerar la sostenibilidad en el proceso de toma de decisiones en
la adquisicién de bienes y servicios por parte de la administracion publica. Ademas, el Decreto No. 31/2023
declara una politica publica prioritaria nacional para la gestion sostenible de los recursos utilizados por los
organismos publicos nacionales. Dichas practicas prevén la gestion eficiente de: electricidad; agua; gas
natural; residuos; contratacion publica; accesibilidad; movilidad sostenible; y areas y espacios verdes.

Asimismo, mediante la Resolucidon No. 635/2022 (modificada por la Resoluciéon No. 668/2022) el
Ministerio de Transporte de Argentina aprobd el Plan Nacional de Transporte Sustentable. Su principal
objetivo es promover la transicién energética y la eficiencia en el transporte para lograr una movilidad
sostenible. Dicho plan contiene un conjunto de estrategias y politicas para ser implementadas en 2030,
promoviendo la reduccion de las emisiones de GEIl. Se han aprobado otras regulaciones sobre
sostenibilidad. Aln no se ha evaluado su impacto en la Industria del Petrdleo y el Gas.
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Ademas, como miembro de la Convencién Marco de las NU sobre el Cambio Climatico (“CMNUCC”)
y Parte del Acuerdo de Paris, Argentina se ha comprometido a presentar sus Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional (“NDC”, por sus siglas en inglés), que son basicamente las acciones climaticas propuestas.
El limite de emisiones al cual se ha comprometido Argentina, segun la informacién que surge de la NDC
actualizada en octubre de 2021, es no superar la emisién neta de 349 millones de toneladas de diéxido de
carbono equivalente (MtCO2e) en el afio 2030. Esta meta es aplicable a todos los sectores de la economia.

Las NDCs establecen que hacia 2030, Argentina llevara a cabo una transicidon energética,
enfocando sus esfuerzos en la promocién de la eficiencia energética, las energias renovables, y el fomento
de la generacion distribuida, utilizando el gas natural como combustible de transicion durante este periodo.

Para dar seguimiento a este compromiso -cuyo objetivo es contribuir a los estandares establecidos
en el Acuerdo de Paris- Argentina debe elaborar y reportar a la CMNUCC el Inventario Nacional de Gases
de Efecto Invernadero (INGEI). Ademas, mediante la Resoluciéon No. 363/2021 emitida por el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de Argentina, Argentina ha creado el Registro Nacional de
Proyectos de Mitigacion del Cambio Climatico, donde se inscriben los proyectos de mitigacion existentes.
El alcance de dicho registro no ha sido determinado a la fecha del presente Reporte Anual, por lo que ain
su aplicacion no puede ser definida.

Marco normativo argentino en relacién con el cambio climatico

La CMNUCC, que entré en vigor el 21 de marzo de 1994, tiene como objetivo estabilizar las
concentraciones de GEI en la atmdsfera a un nivel que impida interferencias antropogénicas peligrosas en
el sistema climatico.

El 16 de febrero de 2005, entrd en vigor el Protocolo de Kioto de la CMNUCC ("Protocolo de Kioto").
El Protocolo de Kioto, que se ocupa de la reduccion de ciertas emisiones de GEI (diéxido de carbono,
metano, 6xido nitroso, hidrofluorocarbonos, perfluorocarbonos y hexafluoruro de azufre) en la atmdsfera,
estuvo vigente hasta 2020 como consecuencia de la ratificacion de la Enmienda de Doha al Protocolo.

Argentina aprobé el Protocolo de Kioto de la CMNUCC por la Ley Federal N°24.295 en diciembre
de 1993, mediante la Ley Federal No. 25,438 el 20 de junio de 2001, y la Enmienda de Doha mediante la
Ley Federal No. 27,137 el 29 de abril de 2015.

La Conferencia de las NU sobre el Cambio Climatico de 2015 adoptd por consenso el Acuerdo de
Paris, que se conoce como el sucesor del Protocolo de Kioto (que fue aprobado en Argentina por la Ley
Federal No. 27,270). El acuerdo de Paris aborda medidas de reduccién de emisiones de GEl, objetivos para
limitar el aumento de la temperatura global y exige a los paises que revisen y "representen una progresion”
en sus contribuciones previstas determinadas a nivel nacional. Los tratados internacionales, junto con el
aumento de la conciencia publica relacionada con el cambio climético, pueden dar lugar a una mayor
regulacion para reducir o mitigar las emisiones de GEI.

Ademas, la Ley argentina No. 26,190, modificada y complementada por la Ley No. 27,191 y sus
decretos de aplicacion, establecié un marco legal que promueve un aumento de la participacién de las
energias procedentes de fuentes renovables en el mercado eléctrico de Argentina. En este sentido, en 2019,
el Congreso de Argentina promulgé la Ley No. 27,520 de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion
al Cambio Climético Global, enfocada en implementar politicas, estrategias, acciones, programas y
proyectos que puedan prevenir, mitigar o minimizar los dafios o impactos asociados al cambio climatico.

Ademas, se cred el Registro de Proyectos de Mitigacion del Cambio Climatico de Argentina
(Resolucion Nacional No. 363/2021 del Ministerio de Medio Ambiente Argentino). Asimismo, la SdE ha
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establecido el “Programa Nacional de Medicidon y Reduccién de Emisiones Fugitivas de las Actividades de
Exploracién y Produccion de Hidrocarburos” (Resolucién No. 970/2023); el Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable de Argentina aprobd el “Segundo Plan Nacional de Adaptaciéon y Mitigaciéon al
Cambio Climatico” (Resolucion No. 146/2023); la SAE aprobé el "Plan Nacional de Transicién Energética al
2030" (Resolucién No. 517/2023) y los "Lineamientos y escenarios para la Transicion Energética al 2050"
(Resolucion No. 518/2023).

Ademas, la Resolucién No. 23/2023, emitida por el antiguo Secretario del Medio Ambiente de
Argentina, aprobd la Guia para la Elaboracién de Estudios de Impacto Ambiental que incorpora el problema
del cambio climatico y la Guia de Participacién Publica en la Evaluacién Ambiental. La implementacion de
estas guias es voluntaria.

Segun la Ley No. 27,191, antes del 31 de diciembre de 2017, el 8% de la electricidad consumida
debera proceder de fuentes renovables, llegando al 20% antes del 31 de diciembre de 2025. Establece
cinco etapas para alcanzar el objetivo final: (i) 8% al 31 de diciembre de 2017; (ii) 12% al 31 de diciembre
de 2019; (iii) 16% al 31 de diciembre de 2021; (iv) 18% al 31 de diciembre de 2023; y (v) 20% al 31 de
diciembre de 2025. En este marco, el gobierno argentino lanzé los programas RenovAr. Al 31 de diciembre
de 2024, la electricidad originada en fuentes renovables representaba el 16.3% de la demanda total segin
los datos difundidos por CAMMESA.

A nivel provincial, Neuquén ha aprobado la Ley Provincial No. 3454 de agosto de 2024 (Decreto No.
1039/2024), que establece los principios y estrategias correspondientes a las politicas publicas para el
cambio climatico. Su objetivo principal es fomentar y promover un modelo de desarrollo sostenible, la
transicion a las energias renovables, el desarrollo cientifico y tecnoldgico y la participacion de los
ciudadanos, las empresas privadas y las organizaciones no gubernamentales.

Panorama de la industria del petréleo y gas en México

Segun la Administracion de Comercio Internacional de Estados Unidos, México es el decimotercero
mayor productor de petréleo del mundo y es el nimero vigésimo primero en reservas de petréleo. México
cuenta con importantes recursos de hidrocarburos, con reservas estimadas de petréleo y gas desarrolladas
y no desarrolladas de 8.4Bnboe, y reservas 3P de 23.1 Bnboe, en cada caso a partir del 31 de diciembre
de 2023, segun la CNH existen multiples formaciones para desarrollar campos productivos.

El subsuelo mexicano tiene mdltiples formaciones geolégicas y brinda oportunidades considerables
en todo el espectro de riesgo, desde campos on shore hasta grandes proyectos en aguas profundas.
Mientras que las reservas de petréleo y gas estan fuertemente concentradas en las formaciones de la
Cuenca Sudeste, estas reservas prospectivas se distribuyen en multiples bloques y Cuencas, lo que podria
dar lugar a méas oportunidades para que los participantes del sector de petrdleo y gas accedan a reservas
sin explotar.

Reservas Mexicanas de Petréleo y Gas al 31 de diciembre de 2024
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Reservas Mexicanas de Petroleo y Gas al 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Pemex y CNH.

Aungue los recursos mas importantes se encuentran en los campos costa afuera (offshore) y shale,
todavia existe un potencial sustancial en las reservas convencionales on shore. La base de los recursos
shale de México se encuentra entre las més grandes del mundo y esta ubicada a unos cientos de millas de
distancia de los bloques de shale mas desarrolladas de los Estados Unidos, con los que las formaciones de
México comparten muchas similitudes. Segun la EIA, los recursos de shale técnicamente recuperables son
potencialmente mayores que las reservas convencionales probadas del pais, y estan estimados en 545 Tcf
de gas natural y 13.1 Bnbbl de petréleo

Multiples formaciones de E&P por cuencas
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Hubo cuatro formas principales para que las empresas privadas inviertan en el sector de E&P en
México: contratos de E&P, las asociaciones (farm-outs) de Pemex y contratos de servicios de E&P, y
contratos de servicios integrados de exploracion y extraccion (“CSIEE”).

La CNH tenia derecho de adjudicar Contratos E&P, para lo cual se establecieron requisitos de
precalificacion, incluyendo capacidades operativas, técnicas, financieras y legales. El proceso de licitacion
es realizado por un comité de miembros de la CNH. Dichas ofertas se suspendieron a finales del 2018.
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En octubre de 2021, el gobierno mexicano presenté el Plan Quinquenal para 2020-2024, de acuerdo
con el cual la administracion anterior determind que no realizaria nuevas licitaciones para adjudicar areas
contractuales para actividades de E&P hasta que los contratos actuales demostraran ser productivos. La
actual administracion ha mantenido publicamente su postura de no reanudar las licitaciones de CNH.

Las explotaciones agrarias (farm-outs) fueron un mecanismo por el cual Pemex, como titular de una
licencia, cedi6é a un tercero una participacion de la licencia a través de un proceso de licitacién liderado por
la CNH en colaboracién con Pemex. Pemex utilizd los farm-outs para asociarse con operadores
internacionales de exploracién y produccién que cuentan con los recursos financieros y la experiencia para
acelerar el desarrollo y extraer valor de su base de activos de hidrocarburos. La actual administracion ha
mantenido publicamente su postura de no reanudar las licitaciones de farm-out.

En cuanto a las migraciones de los contratos de servicios de E&P, Pemex tenia derecho de migrar
los contratos existentes de servicios de E&P integrados de petréleo y gas, a acuerdos o licencias de
produccion compartida, para continuar impulsando la inversion en el sector de E&P, transformando la
relacion con Pemex de un modelo de contratista de servicios, a una empresa o colaboracién conjunta (joint
venture). Estos contratos fueron firmados por Pemex y empresas privadas antes de la reforma energética,
bajo la presidencia de Pefia Nieto. La Gltima migracion de contratos de servicios de E&P tuvo lugar en 2018.
No hubo migraciones durante el Gltimo mandato presidencial, en el que Pemex se centro principalmente en
la adjudicacién de unos pocos contratos de CSIEE.

La actual administracion, encabezada por la presidenta Claudia Sheinbaum desde el 1 de octubre
de 2024, ha priorizado las actividades econémicas en energia y desarrollo sustentable. En enero de 2025
se celebraron foros de consulta ciudadana para contribuir a la construccion del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, que fue presentado por la presidenta Sheinbaum a la Camara de Diputados de México para su
aprobacion el 28 de febrero de 2025. El plan establece que el objetivo fundamental de la produccion de
petréleo a través de Pemex, fijado en 1.8 millones de barriles diarios, seguira siendo el consumo interno.
Una de las principales estrategias del plan es aumentar las reservas de hidrocarburos de manera
sustentable a través de proyectos estratégicos de E&P. Una vez publicado, este plan, junto con el anunciado
Plan de Trabajo de Pemex 2025-2030, aclarara aspectos clave de la postura del actual gobierno sobre las
actividades de E&P.

Para mayor informacion, véase la - PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Panorama
de la industria del petréleo y gas en México — Marco Regulatorio de petréleo y gas en México”.

Marco regulatorio de petrdleo y gas en México
Upstream and Downstream

En 2013, la Constitucién Politica de México fue reformada con el cual se llevé a cabo la apertura de
los sectores del petréleo, el gas natural y la energia a la inversién privada. En 2014, el Congreso Mexicano
aprobé leyes secundarias para implementar las reformas constitucionales. Estas reformas permitian al
gobierno mexicano otorgar contratos a entidades del sector privado en el sector de produccion (upstream)
a través de licitaciones publicas. Estas reformas también permitian que las entidades del sector privado
obtuvieran permisos para el procesamiento, refinacion, comercializacion, transporte, almacenamiento,
importacion y exportacion de hidrocarburos.

La legislacion promulgada en 2014 incluye la Ley de Hidrocarburos, que preservaba el concepto de
propiedad estatal sobre los hidrocarburos mientras éstos se encuentren en el subsuelo, pero permitia a las
empresas privadas obtener la propiedad de los hidrocarburos una vez que eran extraidos. La Ley de
Hidrocarburos de México permitia a las entidades del sector privado, con un permiso otorgado por la CRE,
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almacenar, transportar, distribuir, comercializar y realizar ventas directas de hidrocarburos, asi como para
poseer y operar tuberias y estaciones o terminales de licuefaccién, regasificacion, compresion y
descompresion, y equipos relacionados de acuerdo con las regulaciones técnicas y de otro tipo. Ademas,
las entidades del sector privado podian importar o exportar hidrocarburos sujetos a un permiso otorgado por
la SENER.

Sin embargo, el 31 de octubre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion de México
una reforma constitucional que redefine la naturalezay el papel de Pemex y CFE, fortalece el control estatal
sobre el sector energético y orienta sus operaciones hacia el servicio publico y el bienestar social.

Adicionalmente el 20 de diciembre de 2024, se publicé una reforma constitucional en el Diario Oficial
de la Federacién de México, en términos de simplificacién organica, que prevé la disolucidon de varias
entidades, entre ellas la COFECE, la CRE y la CNH. Para mas informacion, véase la seccion “FACTORES
DE RIESGO - Riesgos relacionados con la economia y entornos regulatorios argentino y mexicano -
Medidas adoptadas por la autoridad en materia de competencia econémica en México podrian llegar a tener
un resultado adverso en nuestros resultados y condicion financiera.”

Por ultimo, el 18 de marzo de 2025, el Congreso Mexicano promulgé nueva legislaciéon secundaria
aplicable al sector energético, derogando y sustituyendo la Ley de Hidrocarburos de México y varios otros
estatutos o normativas federales. Para obtener mas informacion, véase mas adelante la seccion “Reforma
Energética 2025”.

Certificacion de Reservas y Recursos en México

El 13 de agosto de 2015, la CNH publicé un conjunto de lineamientos que rigen la valuacion y
certificacién de las reservas de México y los recursos contingentes relacionados. Los lineamientos de la
CNH siguen las mismas normas internacionales SPE/WPC/AAPG, descritas con respecto al proceso de
certificacion de reservas y recursos en Argentina (ver “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO
- Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina - Certificacién de Reservas y Recursos en Argentina
“). Por lo tanto, los procesos de clasificacion y certificacion en México de reservas son similares a los
descritos con respecto a Argentina.

Los criterios de valoracién econdmica establecidos por la CNH para las Reservas Probadas también
siguen las definiciones de la SEC en la Regla 4-10(a) de la Regulacion S-X, la cual establece que el precio
de venta serd el precio promedio durante el periodo de 12 meses anterior a la fecha de terminacién del
periodo cubierto por el informe, determinado como un promedio aritmético no ponderado del precio del
primer dia del mes para cada mes dentro de dicho periodo.

Compafiia petrolera estatal

Como consecuencia de la reforma energética promovida por el presidente Pefia Nieto, Pemex se transformoé
de un organismo publico descentralizado a una Empresa Productiva del Estado el 7 de octubre de 2014.
Sin embargo, tras la promulgacion de la Reforma Energética 2025, el estatus de Pemex cambié de empresa
productiva paraestatal a empresa publica paraestatal, sectorizada bajo la SENER. En consecuencia de lo
anterior, Pemex seguira siendo propiedad del gobierno mexicano en su totalidad. Ademas, la Reforma
Energética 2025 incluyd la expedicién de una nueva ley que rige a Pemex (es decir, la Ley de la Empresa
Puablica, Petréleos Mexicanos). Por ultimo, como resultado de la Reforma Energética 2025, las subsidiarias
productivas de Pemex, incluyendo Pemex-Exploracion y Produccion, fueron disueltas y fusionadas en una
sola Pemex por ministerio de ley.

Reforma Energética 2025
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El 18 de marzo de 2025, el gobierno mexicano promulgé la “Reforme Energética 2025, que
comprende la nueva legislacion correspondiente a: (i) la Ley de la Empresa Publica del Estado para CFE;
(ii) la Ley de la Empresa Publica del Estado para Pemex; (iii) la Ley del Sector Eléctrico; (iv) la Ley del Sector
de Hidrocarburos; (v) la Ley de Planificacion y Transicion Energética; (vi) la Ley de Biocombustibles; (vii) la
Ley Geotérmica; y (viii) la Ley de la Comisién Federal de Electricidad. Ademas, las modificaciones a: (a) la
Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo, (b) la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica Federal y (c) la Ley de Ingresos Sobre Hidrocarburos.

La Reforma Energética 2025 modifico el marco regulatorio de los sectores de hidrocarburos y
electricidad. Fortalece a las empresas estatales, reorganiza las estructuras administrativas, promueve la
autosuficiencia energética y apoya la transicion a las energias renovables.

Ademas, la Reforma Energética 2025 implementa un nuevo marco regulatorio para CFE y Pemex
para alinearse con su estatus constitucional revisado como empresas publicas estatales. Incluye
disposiciones especiales abordando sus presupuestos, deudas, subsidiarias y afiliadas, sostenibilidad y
practicas de contratacion. La Reforma Energética 2025 estipula que las actividades de la CFE y Pemex no
se consideraran monopodlicas y exige la implementacién de medidas de austeridad, incluyendo la
implementacion de directrices y programas de ejecucidn con objetivos anuales, mecanismos de financiacion
y participacién del sector privado, a través de nuevas regulaciones sobre los planes de desarrollo. En linea
con lo anterior, Pemex no estara sujeta a las obligaciones de acceso abierto que se aplican a la industria
midstream mexicana ni a las obligaciones de desagregacion aplicables.

La Reforma Energética 2025 establece que la exploraciéon y extraccion de hidrocarburos se
desarrollara bajo tres esquemas. En primer lugar, las asignaciones para desarrollo propio, que seran
propiedad exclusiva de Pemex y bajo las cuales Pemex serd el Gnico operador de las mismas. No obstante,
Pemex podréa celebrar contratos de prestacion de servicios con terceros, siempre que dichos contratos se
realicen bajo esquemas que busquen la mayor productividad y rentabilidad, y que la contraprestacion sea
pagadera en efectivo. En segundo lugar, la SENER podra otorgar asignaciones para desarrollo mixto. Este
plan permite asociaciones de inversion privada en proyectos dirigidos por Pemex, en los que debe mantener
al menos un 40% de participacién. Las empresas privadas pueden aportar conocimientos técnicos,
operativos o financieros y debera asumir la operacion del proyecto. En virtud de estos planes, las empresas
privadas pueden recuperar hasta el 30% de los costos - 0 hasta el 40% en casos excepcionales, sujeto a la
aprobacion del consejo de administracion de Pemex y de la SENER - y pueden participar en hasta el 60%
de los ingresos, la produccion o los beneficios del proyecto, asumiendo al mismo tiempo parte de los riesgos
asociados. Tercero, en caso de que Pemex no quiera o no pueda llevar a cabo el desarrollo de hidrocarburos
bajo los planes antes mencionados, la SENER podra, de manera excepcional, celebrar Contratos de E&P.
Este esquema estara sujeto a la emisién de bases de licitacion por parte de la SENER. Dichos contratos
podran ser de servicios, de produccién compartida, de utilidad compartida o de licencia.

Ademas, la Reforma Energética 2025 subraya la importancia de la seguridad energética nacional,
el bienestar publico y la sostenibilidad de los recursos, posicionando a CFE y Pemex como garantes clave
de la produccion de energia. Sin embargo, hasta que se promulgue esta legislacién secundaria
correspondiente, el impacto total en la industria del petréleo y el gas sigue siendo incierto.

La Reforma Energética 2025 ha implicado una reorganizacion administrativa mediante la cual las
funciones de la CNH y la CRE han sido transferidas a la SENER y a una autoridad de nueva creacion, la
CNE. En este sentido, cabe destacar que la SENER sera la autoridad que ejerza las funciones regulatorias
sobre el sector E&P. A manera de ejemplo, las autorizaciones para prospeccion y exploracion de
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hidrocarburos requeriran la aprobacion previa de la SENER. Asimismo, la SENER aprobara la modificacion,
cancelacién y terminacion de los Contratos de E&P y los planes de exploracion y desarrollo
correspondientes.

En particular, la Reforma Energética 2025 incluye la creacion del Consejo de Planeacién Energética,
la cual sera responsable de la planeacién vinculante y ordenada, de apoyar la transicién energética y
fomentar practicas energéticas sustentables. También contempla la elaboracién de un programa sectorial
de energia, un plan de transicién energética y planes especificos de desarrollo para los sectores eléctrico y
de hidrocarburos.

Finalmente, de acuerdo con las disposiciones transitorias de la Reforma Energética 2025, las
disposiciones administrativas emitidas previamente por la CRE y la CNH seguiran vigentes en la medida en
gue no entren en conflicto con las nuevas leyes. Las regulaciones bajo la nueva Ley del Sector de
Hidrocarburos mexicana se emitiran dentro de seis meses, durante ese plazo, el marco regulatorio existente
permanecera en vigor. Los contratos de E&P deberan continuar regidos bajo sus términos y condiciones
originales, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en el momento de su otorgamiento. Los
permisos y autorizaciones previamente emitidos por la CNH, la CRE y la SENER deberan mantenerse
validos bajo los términos y condiciones bajo los cuales fueron emitidos.

Transporte

Antes de la reforma energética del presidente Pefia Nieto, Pemex tenia exclusividad en ciertas
actividades como el procesamiento, almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacion de
productos derivados del petréleo. La reforma energética antes mencionada permitio la participacion del
sector privado en la construccion y operacion de las instalaciones de almacenamiento y transporte de
productos petroleros. En este sentido, las actividades de transporte requerian un permiso expedido por la
CRE y estaban sujetas a los principios de acceso abierto. De conformidad con la Reforma Energética 2025,
la CNE expedira los permisos de transporte correspondientes y las obligaciones de acceso abierto seguiran
vigentes y aplicables a los transportistas, con excepcién de Pemex. Ademas, la Reforma Energética 2025
establece que la creacién de nuevos sistemas integrados de almacenamiento y transporte o la adicion de
nueva infraestructura a los mismos daran prioridad a Pemex en la asignacion de capacidad.

Regulaciones del mercado

En el pasado, el Gobierno mexicano ha impuesto controles de precios en las ventas de gas natural,
NGL, gasolina, diésel, aceite para uso doméstico, y otros productos. No obstante, actualmente, los precios
de venta de la gasolina y el diésel se han liberalizado completamente y estan determinados por el mercado.
Sin embargo, a finales de febrero de 2025, la administracién de la presidenta Claudia Sheinbaum firmé un
acuerdo voluntario con los propietarios de gasolineras de México para limitar el precio de la gasolina regular
a 24 pesos por litro durante un periodo inicial de seis meses. Esta medida tenia por objeto reducir las
presiones financieras sobre los consumidores. Dicho acuerdo excluye las regiones fronterizas debido a sus
estructuras de costes e incentivos fiscales Unicos.

La importacion y exportacion de productos derivados del petrdleo, petroquimicos e hidrocarburos,
asi como su comercializacion dentro del territorio mexicano, son actividades reguladas sujetas a permisos
emitidos por la SENER y anteriormente por la CRE, respectivamente. De acuerdo con la Reforma Energética
2025, las funciones de la CRE han sido asumidas parcialmente por la SENER, mientras que varias
responsabilidades relacionadas con el sector downstream han sido transferidas a la recién creada Comision
Nacional de Energia de México. Actualmente, en todos los proyectos onshore, los operadores privados
venden toda su produccion de hidrocarburos a nivel nacional a Pemex.
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Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental promulgada el 7 de julio de 2013, regula la
responsabilidad ambiental que deriva de los dafios al medio ambiente, incluyendo la reparacion y
remediacion. En el caso de una accién o inaccion intencional e ilegal, la parte responsable sera multada por
hasta aproximadamente $68 millones de Pesos a partir de 2025. Este régimen de responsabilidad es
independiente de los regimenes de responsabilidad administrativa, civil o penal, aplicables de acuerdo con
la conducta realizada.

La responsabilidad ambiental puede atribuirse a una entidad por la conducta llevada a cabo, ya sea
por sus representantes, gerentes, directores, empleados o funcionarios que estan directamente
involucrados en las operaciones. El plazo de prescripcion para reclamar la responsabilidad ambiental es de
12 afios a partir de la fecha del dafio ambiental. Las leyes permiten que las partes interesadas resuelvan
las controversias por medio de mecanismos alternativos de resolucion de controversias, siempre que el
interés publico o los derechos de terceros no se vean afectados.

Reforma Judicial en México

El 15 de septiembre de 2024, se publico en el Diario Oficial de la Federacién de México una reforma
constitucional que introduce cambios significativos en el sistema judicial de México. La reforma exige la
eleccion popular de jueces, magistrados y magistrados del Tribunal Supremo. Se ha enfrentado a una fuerte
oposicion del poder judicial, lo que ha provocado huelgas en todo el pais desde el 19 de agosto de 2024
hasta el 30 de octubre de 2024. Estas interrupciones han afectado a los procedimientos judiciales, lo que
podria provocar retrasos en los litigios y la resolucion de controversias. Para mas informacion, véase la
seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con la economia y entornos regulatorios
argentino y mexicano - Medidas adoptadas por la autoridad en materia de competencia econémica en
México podrian llegar a tener un resultado adverso en nuestros resultados y condicién financiera”.

Estructura organizacional

El siguiente diagrama muestra nuestras principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2024.
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Jarrilla Quemada(100%))
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Jagiiel de los Machos (100%§?
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1) A la fecha de este Reporte Anual, AFBN, Aleph Midstream, y Vista Holding VII, S.A.U., estan en proceso de fusionarse a nuestra
subsidiaria Vista Argentina. Para mayor informacion sobre la fusién, véase la seccion “Informacion de la Compafia — Eventos
significativos del 2024 - Reorganizaciéon Corporativa”.

2) Activos transferidos a Aconcagua, efectivo al 1 de marzo de 2023.
Propiedad, plantay equipo

Contamos tanto con activos de nuestra propiedad, como con activos arrendados, pero ninguno de
estos tipos de tenencia tiene un caracter significativo para nosotros en lo individual. La mayor parte de
nuestras propiedades, que consisten en reservas de petréleo y gas, pozos de petréleo y gas y edificios de
oficinas, estan ubicados en Argentina. En cada uno de los paises en los que operamos, los estados
(federales o locales) son propietarios exclusivos de todos los recursos de hidrocarburos ubicados en el pais
y cuentan con plenas facultades para establecer los derechos, canones o regalias pagaderos por los
inversionistas privados a cambio de derechos de exploracion o produccién de cualesquiera reservas de
hidrocarburos.

En Argentina, las Provincias son propietarias exclusivas de la totalidad de los recursos de
hidrocarburos onshore y cuentan con plenas facultades para establecer los derechos, regalias o
compensaciones pagaderos por los inversionistas privados a cambio de derechos de exploracion o
produccion de cualesquiera reservas de hidrocarburos. Las provincias otorgan estos derechos a través de
concesiones de explotacion. En México, previo a la reforma energética de 2025, la nacion llevé a cabo la
exploracién y extraccion de hidrocarburos mediante el otorgamiento de asignaciones a entidades publicas
del estado, o mediante la celebracién de contratos de E&P con entidades publicas del estado o particulares,
en este Ultimo caso ya sea por si mismos o como miembros de un consorcio. Con la implementacion de la
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Reforma Energética 2025, el Estado mexicano podra llevar a cabo actividades de E&P a través de
asignaciones para desarrollo propio o asignaciones para desarrollo mixto otorgadas a Pemex, o, de manera
excepcional, a través de contratos de E&P adjudicados mediante un proceso de licitacion publica llevado a
cabo por la SENER. Las asignaciones y los contratos de E&P se rigen por distintos regimenes juridicos.
Para mayor informacién, consulte - PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio
de petréleo y gas en Argentina” y PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio
de petréleo y gas en México”

Estamos sujetos a varias leyes y reglamentos medioambientales promulgados por los gobiernos
locales y federales en Argentina y México que pueden afectar a la utilizaciéon de los activos. Ademas, otras
cuestiones medioambientales pueden influir en la utilizacién de los bienes de equipo por parte de la
Sociedad.

Comentarios del personal sin resolver
No aplica
Perspectivas y andlisis operativo y financiero

Esta seccion contiene declaraciones de caracter prospectivo que implican riesgos e incertidumbres.
Nuestros resultados reales pueden difieren materialmente de las examinadas en las estimaciones futuras
como resultado de diversos factores, entre ellos, sin limitacion, las establecidas en “ESTIMACIONES
FUTURAS” y “FACTORES DE RIESGO” y los asuntos establecidos en este Reporte Anual en general.

La siguiente discusion se basa en, y debe ser leida en conjunto con nuestros Estados Financieros
Auditados y las declaraciones y notas al pie en el presente Reporte Anual, asi como la establecida en la
seccion “INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA”.

Fuente de ingresos

Vista se dedica principalmente al negocio de exploracién y produccion de petréleo y gas. Nuestras
operaciones de petréleo y gas generan ingresos principalmente a través de la produccion y venta de petréleo
crudo, gas natural y NGL. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, las ventas de petréleo
representaron el 95.5% de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas natural representaron
el 4.3% y las ventas de NGL el 0.2%. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, las ventas de
petréleo representaron el 93.9% de nuestros ingresos totales, en tanto que las ventas de gas natural
representaron el 5.8% y las ventas de NGL el 0.3% de nuestros ingresos totales. Durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2022, las ventas de petrdleo representaron el 93.7% de nuestros ingresos totales, en
tanto que las ventas de gas natural representaron el 5.8% y las ventas de NGL el 0.5%. Durante los periodos
de 2024, 2023 y 2022, la mayoria de nuestros ingresos se generaban en Argentina.

Nuestros volimenes de ventas tienen un impacto directo en nuestros resultados de operacion. A
medida que la presién del yacimiento disminuye, la produccién de un determinado pozo, o grupo de pozos,
o formacién disminuye. El crecimiento de nuestra produccion y reservas futuras dependera del desarrollo
de nuestra area en acres y de los gastos de capital correspondientes, que determinaran nuestra capacidad
de afiadir reservas probadas en exceso de nuestra produccion. Por consiguiente, planeamos mantener
nuestro enfoque en la adicidon de reservas mediante la perforacion adicional de nuestra area de petréleo
shale en acres en Vaca Muerta. Nuestra capacidad para afiadir reservas a través de adquisiciones depende
de muchos factores, incluyendo las condiciones prevalecientes en el mercado y nuestra capacidad para
reunir capital, obtener aprobaciones regulatorias, adquirir equipos de perforacion y personal e identificar y
consumar con éxito las adquisiciones.
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Nuestro negocio es inherentemente volatil debido a la influencia de factores externos tales como la
demanda domeéstica e internacional, los precios de mercado, la disponibilidad de recursos financieros para
nuestro plan de negocios y sus correspondientes costos, y la regulacion y politicas gubernamentales. En
consecuencia, es posible que nuestra situacion financiera y resultados de operacién en periodos previos,
asi como las tendencias a las que apuntan dicha situacién y resultados, no sean indicativos de nuestra
situacidn financiera, resultados de operacién y tendencias actuales o futuras.

Vendemos nuestro petrdleo y gas a muchos compradores solventes. Dado que nuestra produccién
se vende en el mercado de materias primas en el que tenemos acceso a varios clientes o mercados, no
creemos que la pérdida de ningun cliente tenga un efecto adverso importante en nuestro negocio.

Resultados de produccion y otros datos de la operacion

La siguiente tabla contiene informacion no auditada resumida acerca de los volimenes de
produccion histdricos y otros datos de operacién y financieros relevantes de los activos que tenemos en
Argentina y México. Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, los volumenes de produccion
histéricos y demas datos de operacion relevantes incluidos a continuacion fueron calculados considerando
el porcentaje de las participaciones respectivas. Las regalias por pagarse a las provincias no se han
deducido de nuestros volimenes de produccién, dado que practicamente toda nuestra produccién se
encuentra actualmente en Argentina y, de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un
impuesto a la sobre produccion pagadero en efectivo (y no otorgan a las provincias un interés directo en
dicha produccion para que puedan extraer o vender de forma independiente). Contabilizamos las regalias
como costo de ventas.

Afio terminado el 31 de Afio terminado el 31 de Afio terminado el 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de
2024 2023 2022
Volimenes de Produccion Brutos®:
Petréleo (MMbbl) 22.1 15.8 14.6
®  Argentina 219 15.6 14.4
B México 0.2 0.2 0.2
Gas natural (Bncf) 18.4 15.2 16.5
B Argentina 18.3 151 16.5
B México 0.0 0.1 0
Liguidos del Gas Natural (MMboe) 0.1 0.2 0.2
B Argentina 0.1 0.2 0.2
B México 0.0 0 0
Total (Mmboe) 25.5 18.7 17.7
®  Argentina 25.3 18.4 17.5
B México 0.2 0.2 0.2
Produccion promedio neta diaria 69,660 51,149 48,560
(boe/d)
®  Argentina 69,046 50,488 48,087
B México 615 661 473
Precio promedio de venta efectivo:
Petréleo (US$/bbl) 69.2 66.7 72.3
Gas natural (US$/MMbtu) 3.2 35 4.0
Liquidos del Gas Natural (US$/tn) 324.4 351.3 377
Precio promedio de venta efectivo
(US$/boe) 61.4 58.4 63.7
Costo unitario promedio (US$/boe)®@:
Costos operativos 4.6 5.1 7.5
Regalias® 7.2 6.9 8.2
Depreciacion, deterioro y amortizacion 17.2 14.8 13.3
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Otra informacién (en miles de US$):
Costos operativos

Regalias®

Depreciacion, agotamiento y amortizacion

94,685

128,723
276,430

133,385
144,837
234,862

@ Medido con base en nuestra participacion en el negocio. No hubo produccién debida a otros durante los periodos aplicables. La
produccion de petréleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La produccion de gas natural
excluye el consumo de gas natural. La produccion de liquidos del gas natural (NGL) comprende la produccion de propano y butano

(LPG) y excluye la gasolina natural.

@ Calculamos los costos unitarios promedio por boe dividiendo los costos de operacion, regalias o depreciacion, agotamiento y
amortizacion para el periodo correspondiente, por la produccién promedio diaria multiplicada por los dias de cada periodo (365 para

2022, 365 dias de 2023 y 366 para 2024).

® Medido con base en nuestra participacion. Las regalias se aplican a la produccion total de las concesiones, y se calculan aplicando
la tasa de regalias aplicable a la produccién, después de descontar ciertos gastos para que el valor del petréleo crudo, gas natural y

gas licuado a la boca del pozo.

La siguiente tabla destaca ciertos datos operativos hasta el final del cuarto trimestre de 2024:

Precio promedio del petréleo Brent (US$/bbl)®
Precio promedio del petroleo crudo Medanito (US$/bbl)?
Precio promedio del gas natural (US$/MMBtu)®
Volimenes de produccién netos:

Petréleo (MMbbl)

Gas Natural (Bncf)

NGL (Mmboe)

Total (Mmboe)

Precio de ventarealizado promedio:

Petréleo (US$/bbl)

Gas Natural(US$/MMBtu)

NGL (US$/bbl)

Lifting cost (US$/boe)

Numero de pozos convencionales perforados como operador
Nimero de pozos no convencionales perforados como operador

Ingresos por contratos con clientes

Periodo de tres

Periodo de tres

Periodo de tres

Periodo de tres

meses meses meses meses
terminado el 31  terminado el 30 terminado el 30  terminado el 31
de diciembre de septiembre de junio de de marzo de
de 2024 de 2024 2024 2024
74.0 78.5 85.0 81.8
66.9 70.3 69.4 67.0
2.7 3.8 34 2.7
6.76 5.84 5.21 4.30
5.87 4.60 4.06 3.85
0.04 0.04 0.01 0.02
7.85 6.70 5.94 5.01
67.1 68.4 71.8 70.3
2.3 3.8 3.9 2.8
360 315 299 236
4.7 4.7 45 4.3
0 0 0 0
13 12 14 11
471,318 462,383 396,715 317,352

(1) Fuente: Bloomberg.

(2) Petrdleo liviano de la Cuenca Neugquina. Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.
(3) Fuente: SAE y tipo de cambio Peso Argentino/Ddlar conforme a la Comunicacion “A” 3500 del BCRA.

Factores que afectan nuestros resultados de operacion

Nuestras operaciones se ven afectadas por diversos factores, incluyendo:

(i) el volumen de petréleo crudo, gas natural y liquidos del gas natural que producimos y

vendemos;

(i) dinamica de precios y regulacion;
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(iii) las regulaciones de exportacion de hidrocarburos establecidas por los gobiernos argentino
y mexicano y los requisitos de suministro interno;

(iv) los precios nacionales e internacionales del petréleo crudo y los productos de petroleo;

(v) el descuento de los precios de nuestra produccion de petréleo para igualarlos a los precios
de mercado;

(vi) nuestros gastos de capital y la disponibilidad de financiamiento;

(vii) la dindmica de la cadena de suministro y los aumentos de los costos;

(viii) la demanda de hidrocarburos en el mercado;

(ix) los riesgos operativos, las huelgas y otros tipos de manifestaciones publicas;
(x) los impuestos, incluyendo los impuestos a la exportacion;

(xi) regulaciones sobre los movimientos del capital;

(xii) los tipos de cambio;

(xiii) las tasas de interés; y

(xiv) cambios en la demanda de productos de hidrocarburos y servicios relacionados
como consecuencia de tendencias globales como conflictos, pandemias y comportamiento
de los consumidores.

Descubrimiento y explotacién de reservas

Nuestros resultados de operacidon dependen en gran medida de nuestro nivel de éxito en las
campafas de desarrollo de nuestra superficie en acres de petrdleo shale. Aunque contamos con reportes
geoldgicos sobre ciertas Reservas Probadas, contingentes y potenciales en nuestros bloques, no hay
garantia de que seguiremos teniendo éxito en la exploracion, evaluacion, desarrollo y comercializacién de
petréleo y gas. El calculo de nuestras estimaciones geolégicas y petrofisicas es complejo e impreciso, lo
gue significa que es posible que nuestras futuras exploraciones o evaluaciones en superficie no desarrollada
no resulten en descubrimientos adicionales; y aun cuando tengamos éxito en hacer descubrimientos, no
hay certeza de que la produccién sera viable desde el punto de vista comercial.

El fondeo de nuestros gastos de capital depende parcialmente de que los precios del petréleo se
mantengan en niveles cercanos 0 superiores a nuestras estimaciones, asi como de otros factores que nos
permitan generar flujos de caja. Los precios bajos pueden afectar nuestros ingresos, lo que a su vez puede
afectar nuestra capacidad para incurrir en deuda y nuestra capacidad de mantener las razones de
apalancamiento estipuladas en nuestros contratos de financiamiento, asi como los flujos de caja generados
por nuestras operaciones. Nuestras operaciones, la confianza de los inversionistas y el precio de nuestras
acciones podrian verse afectados en forma adversa si no lograsemos generar flujos de caja suficientes para
fondear nuestros futuros gastos de operacién y gastos de capital.

Si los precios realizados promedio del petréleo superan las expectativas, tendremos la capacidad
de asignar capital adicional a nuevos proyectos y a posibles oportunidades de adquisicién, asi como de
acelerar el ritmo de nuestras operaciones actuales, lo que en todos los casos daria lugar a un aumento
potencial en nuestra produccion de petréleo y gas y de nuestros flujos de caja.

Nuestros resultados de operacion se verian afectados en forma adversa en el supuesto de que
nuestras reservas de petréleo y gas natural y los retornos de nuestro capital no alcance los niveles
esperados. Ademas, nos enfocamos en diversos factores al analizar nuevas inversiones en nuestros
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bloques como posibles adquisiciones. En consecuencia, no hay certeza de que nos concentraremos en el
desarrollo de nuestros activos actuales o realizaremos adquisiciones para incrementar nuestra produccion
y reservas actuales. Nuestras actividades, resultados de operacion y situacion financiera podrian verse
afectadas en forma adversa si no desplegamos los gastos de capital necesarios para incrementar las
reservas de nuestros bloques o incrementar nuestras reservas a través de oportunidades de adquisicion
rentables.

Disponibilidad de infraestructura y confiabilidad de la misma

Nuestro negocio depende de la disponibilidad de instalaciones de operacion, recopilacion y
tratamiento en las areas en las que operamos, y de la expansion de la capacidad de midstream para llevar
la produccion de hidrocarburos a nuestros clientes. Los precios, junto con la disponibilidad de equipos e
infraestructuras, con su correspondiente mantenimiento, afectan a nuestra capacidad de seguir nuestro plan
de inversiones para explotar nuestro negocio y, por tanto, a nuestros resultados de explotacion y situacién
financiera. Véanse las secciones “INFORMACION DE LA COMPANIA — Panorama General - Transporte y
tratamiento” de este Reporte Anual.

Obligaciones contractuales

Las concesiones no convencionales tienen una vigencia de 35 afios segun la Ley de Hidrocarburos
de Argentina. Para mantener nuestros derechos de explotacién otorgados por el poder ejecutivo provincial,
estamos obligados a cumplir con ciertos compromisos de inversion, normalmente relacionados con la
perforacién y terminaciéon de pozos nuevos segun un proyecto piloto aprobado por el poder ejecutivo
provincial. Estos pilotos deben ejecutarse dentro de un plazo fijo, normalmente entre tres y cinco afios. Los
gastos de explotacién y mantenimiento pueden aumentar significativamente debido a condiciones adversas
del mercado local o internacional, como una recesion local, la volatilidad de los tipos de cambio o los
elevados gastos de financiacion, lo que podria dificultar nuestra capacidad para cumplir estos compromisos
de inversion en el plazo acordado en condiciones comercialmente razonables, o para cumplirlos en absoluto.
Un incumplimiento sustancial e injustificado de dichos compromisos de inversion podria, en Ultima instancia,
conducir a la pérdida de nuestros derechos de explotacion, con la declaracién de caducidad de la concesion
por parte del poder ejecutivo provincial, lo que podria afectar materialmente a nuestra capacidad de hacer
crecer nuestro negocio.

Las economias argentina y mexicana

Nuestra situacién financiera y resultados de operacion dependen en cierta medida de la situacion
macroecondémica y politica que impere de tiempo en tiempo en Argentina y, en menor medida, México.

El desempefio general de la economia argentina afecta la demanda de energéticos, en tanto que la
inflacion, las fluctuaciones en los tipos de cambio y la inestabilidad social afectan nuestros costos y
margenes. La inflacion afecta nuestras operaciones al incrementar nuestros costos de operacién en Pesos
Argentinos.

La siguiente tabla muestra los principales indicadores econémicos en Argentina durante los periodos
indicados:

2024 2023 2022 2021 2020
PIB real (% de cambio) @ 1.7) (1.6) 5.3 10.4 (9.9)
PIB nominal (en millones de AR$)® 579,245,803 191,404,997 82,650,240 46,687,236 27,021,238
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Variaciones en el IPC (en %)@ 117.8 211.4 94.8 50.9 36.1

‘Fl)'g)r(i)ogs)(igmblo nominal (en AR$/USS$ al cierre del 10325 808.5 1771 102.8 84.1

(1) Fuente: INDEC. Los datos preliminares y provisionales son los indicados por el INDEC
(2) Fuente: Datos de acuerdo con el tipo de cambio establecido en la Comunicacién "A" 3.500 emitida por el BCRA.
Para mayor informacién acerca de estas condiciones macroeconémicas y politicas, véase la secciéon
“FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con la economia y entornos regulatorios argentino y
mexicano”.

Tipos de cambio

Las siguientes tablas muestran, para los periodos indicados, cierta informacion relativa a los tipos
de cambio del Peso Argentino al Ddélar estadounidense, expresados en Pesos argentinos nominales por
Délar estadounidense (de acuerdo con el precio de demanda publicado por el BCRA).

Promedio® Ci.errg Qel
ejercicio
Afo terminado el 31 de diciembre de 2020 70.6 84.1
Afio terminado el 31 de diciembre de 2021 95.2 102.8
Afo de terminado el 31 de diciembre de 2022 130.6 177.1
Afo de terminado el 31 de diciembre de 2023 295.2 808.5
Afio de terminado el 31 de diciembre de 2024 916.3 1,032.5
Mes terminado el 31 de septiembre de 2024 961.8 970.9
Mes terminado el 31 de octubre de 2024 981.6 990.8
Mes terminado el 30 de noviembre de 2024 1,001.8 1,011.8
Mes terminado el 31 de diciembre de 2024 1,020.7 1,032.5
Mes terminado el 31 de enero de 2025 1,043.6 1,053.5
Mes terminado el 28 de febrero de 2025 1,058.5 1,064.4
Mes terminado el 31 de marzo de 2025 1,069.0 1,073.9

(1) Los datos anuales reflejan la media de las tarifas de fin de mes. Los datos mensuales
reflejan la media de los tipos al final del dia.

Fuente: Datos de acuerdo con el tipo de cambio establecido en la Comunicacion "A" 3,500
emitida por el BCRA.

Las siguientes tablas muestran, para los periodos indicados, cierta informacién sobre los tipos de
cambio del Peso Mexicano a Délares, expresados en pesos mexicanos nominales por Ddlar estadounidense
(precio para liquidar obligaciones publicado por el Banco de México).
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Cierre del

Promedio® ejercicio
Afio terminado el 31 de diciembre de 2019 19.3 18.9
Afo terminado el 31 de diciembre de 2020 21.5 19.9
Afo terminado el 31 de diciembre de 2021 20.3 20.6
Afio de terminado el 31 de diciembre de 2022 20.1 19.4
Afo de terminado el 31 de diciembre de 2023 17.7 17.0
Afo de terminado el 31 de diciembre de 2024 18.3 20.3
Mes terminado el 30 de septiembre de 2024 19.6 19.6
Mes terminado el 31 de octubre de 2024 19.7 20.0
Mes terminado el 30 de noviembre de 2024 20.3 20.4
Mes terminado el 31 de diciembre de 2024 20.3 20.3
Mes terminado el 31 de enero de 2025 20.5 20.6
Mes terminado el 28 de febrero de 2025 20.5 20.4
Mes terminado el 31 de marzo de 2025 20.2 20.3

(1) Refleja la media de los tipos al final del dia.

Fuente: Banco de México

La mayoria de nuestras ventas estan denominadas directamente en Délares o indizadas al Délar.
El cobro de una porcioén significativa de nuestros ingresos —que se deriva principalmente de las ventas de
gas natural y petréleo crudo— se obtiene en Pesos Argentinos indizados al Doélar. Dichas ventas se facturan
en Dolares utilizando el tipo de cambio del Peso Argentino frente al Doélar que se encuentra vigente en la
fecha de emision de la factura, que es pagadera en un plazo de entre 15 y 57 dias. Sin embargo, nuestras
facturas estan sujetas a ajuste segun el tipo de cambio del Peso Argentino frente al Délar que se encuentre
vigente en la fecha de pago. Cualquier incremento significativo de la cotizacion del peso argentino como
consecuencia de un descenso del tipo de cambio Peso Argentino/Dolar Estadounidense podria dar lugar a
una disminucién de los volimenes de ventas como consecuencia del incremento del precio efectivo en
pesos argentinos pagado por nuestros clientes por el gas natural y el petréleo crudo. Estamos expuestos al
riesgo de que los compradores de nuestro gas natural y petréleo crudo no puedan pagar las cantidades que
nos adeudan como consecuencia de una devaluacion material del peso argentino.

Controles de cambio de Argentina

A partir del 1° de septiembre de 2019, diferentes gobiernos argentinos con el fin de fortalecer el
funcionamiento normal de la economia, fomentar una administracion prudente del mercado cambiario,
reducir la volatilidad de las variables financieras y contener el impacto de las variaciones de los flujos
financieros en la economia real, se restablecieron los controles cambiarios en Argentina. Sin embargo, la
administracién de Javier Milei ha cambiado el programa macroecondmico para centrarse en eliminar el
déficit fiscal del gobierno federal y reducir sustancialmente la emision monetaria. A pesar de que el
presidente Milei anuncid que los controles de cambio se levantarian a finales de 2025, que es uno de los
principales objetivos del gobierno actual, no se ha revelado ningln plan oficial ni calendario para este evento.
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El valor del Peso Argentino en comparacion con otras divisas depende, entre otros factores, del
nivel de reservas internacionales del BCRA, que también han mostrado importantes fluctuaciones en los
ultimos afios, asi como de las politicas fiscales y monetarias adoptadas por el gobierno argentino. El entorno
macroeconémico argentino, en el que operamos, se vio afectado por la continua depreciacion del peso
argentino, que a su vez tuvo un impacto directo en nuestra posicion financiera y econémica.

Acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacion en Argentina y México

Las industrias argentina y mexicana del petroleo y gas natural han sido objeto de reformas en los
ultimos cinco afios y no hay garantia de que las futuras reformas o la reversion de las reformas previas no
tendran un impacto adverso en nuestros ingresos y resultados de operacion. Nuestro negocio depende en
gran medida de la situacion regulatoria imperante en los paises en los que operamos; y nuestros resultados
de operacién podrian verse afectados en forma adversa por los cambios en la regulacién en dichos paises.
Ademas, la carga que representa la regulacion de la industria del petréleo y gas incrementa el costo de los
negocios en dicha industria y, por ende, afecta la rentabilidad.

Para mayor informacién sobre los acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacion de
la industria del petréleo y gas en Argentina, véase la secciéon “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Marco regulatorio del petréleo y gas en Argentina”. Para mayor informacion sobre los
acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacién de la industria del petréleo y gas en México,
véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - Panorama de la industria del
petréleo y gas en México”.

Estacionalidad

Aunque histéricamente hemos observado cierta estacionalidad en los precios que recibimos a
cambio de nuestra produccion, la estacionalidad no juega un papel importante en nuestra capacidad para
realizar nuestras operaciones —incluyendo nuestras actividades de perforacién y la conclusién de nuestros
proyectos— conforme a lo previsto en nuestros presupuestos. Por ejemplo, el comportamiento estacional
de la demanda durante el invierno y el otofio afecta a los precios que recibimos por nuestra produccion. Sin
embargo, dicha estacionalidad no ha tenido un impacto significativo.

Titulos Opcionales

De conformidad con las NIIF, los contratos que contemplan la emisiéon de un namero variable de
acciones comunes, tales como nuestros Titulos Opcionales, deben clasificarse como pasivos financieros y
medirse a su valor razonable, reconociendo los cambios en dicho valor en el estado de resultados y el
estado de otros resultados integrales. El dia 2 de marzo de 2023, Vista concluy6 el proceso con la CNBV
de actualizacién del registro de titulos opcionales de Vista en el RNV. Estos titulos opcionales han sido
reportados como pasivos y su valor razonable esta sujeto a ajuste en cada periodo contable. La
determinacion del valor de mercado razonable esta sujeta tanto a supuestos y estimaciones como a cambios
en tales asunciones y estimaciones que podrian afectar el impacto de la valuacién de los titulos opcionales,
lo que a su vez tendria un efecto en nuestro estado de resultados y otros resultados integrales consolidados.
El dia 15 de marzo de 2023, Vista ejercid, sin pago de efectivo, todos los titulos opcionales en circulacion,
lo que dio lugar a la terminacion anticipada de todos los titulos opcionales en circulacion. Los tenedores de
los titulos opcionales recibieron una accion de la serie A por cada 31 titulos opcionales de los que eran
titular. Los tenedores solo recibieron acciones serie A enteras (no fracciones). Ademas, los tenedores de
titulos opcionales recibieron un pago en Pesos por las fracciones que poseian. A la fecha del presente
Reporte Anual, no hay titulos opcionales en circulacion.

Impuestos sobre la renta diferidos

152



De conformidad con la NIIF, la diferencia entre el valor en libros de las propiedades, planta y equipo
(expresado en nuestra moneda funcional, que es el Délar) y el valor dichas propiedades, planta y equipo
para efectos fiscales (que esta expresado en Pesos Argentinos o Pesos mexicanos, segun el caso, y que
de conformidad con la legislacion fiscal aplicable no puede revaluarse como resultado de fluctuaciones
cambiarias) constituye una diferencia temporal que debe tomarse en consideracién al calcular los impuestos
sobre la renta diferidos. Para mayor informacién al respecto, véase la nota 2.4.14.22 nuestros Estados
Financieros Auditados. Ademas de propiedades, planta y equipo, reconocemos activos por impuestos
diferidos con motivo de la diferencia temporal entre el valor contable y el valor fiscal de la provisién por
taponamiento de pozos aplicables a nuestras propiedades petrdleo y gas.

El 29 de diciembre de 2017 el Gobierno argentino promulgé la Ley 27.430, que introdujo varios
cambios en el régimen fiscal de Argentina. La tasa del impuesto a las ganancias disminuira gradualmente
del 35% al 30% durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019; y
disminuira al 25% a partir del 1 de enero de 2020 (una retencion adicional del impuesto sobre la renta sobre
los dividendos reales o previstos para las personas residentes en Argentina 0 a accionistas residentes en
el extranjero también se promulgd a un 7% y 13% respectivamente, de manera que se complete una carga
impositiva total del 35%). El 23 de diciembre de 2019, la Ley de Solidaridad fue publicada en la Gaceta
Oficial de Argentina, disponiendo -entre muchos otros aspectos fiscales federales, incluyendo la creacion
del “Impuesto PAIS” - la suspension de la aplicacién del 25% de la tasa del impuesto de sociedades durante
un periodo fiscal. De acuerdo con otras aclaraciones hechas extraoficialmente por las autoridades fiscales
argentinas, la tasa del 25% del impuesto de sociedades (junto con la El 13% de retencién de impuestos
sobre la renta sobre los dividendos reales o previstos) seria aplicable a partir de periodos fiscales iniciados
después del 1 de enero de 2021. A través de la Ley No. 27,630, se modifica nuevamente el impuesto a las
ganancias aplicable a las sociedades argentinas, estableciendo un sistema de impuestos progresivos con
una tasa del 25% al 35% en funcién de la renta neta imponible acumulada y una retencion del 7% aplicable
a toda distribucién de dividendos o utilidades que realicen dichas entidades a personas fisicas residentes
en Argentina y a beneficiarios del exterior, independientemente del periodo fiscal en que se pongan a
disposicion de los accionistas. Estas modificaciones son aplicables a los periodos fiscales que se inicien a
partir del 1 de enero de 2021. A pesar de estos cambios, aln hay muchas transacciones y calculos en los
gue los impuestos que tendremos que pagar en Ultima instancia adn son inciertos. Reconocemos pasivos
por posibles reclamaciones fiscales con base en estimaciones acerca de la posibilidad de que tengamos
gue pagar impuestos adicionales en el futuro. Para mayor informacion al respecto, véase la nota 2.4. 14 a
nuestros Estados Financieros Auditados.

Depreciacion, agotamiento y amortizacion

Las NIIF exigen que hagamos estimaciones y supuestos que afectan el importe reportado por
concepto de diversas partidas relacionadas con nuestras propiedades de petréleo y gas, incluyendo activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales podrian diferir de los estimados. Las tasas de
depreciacién, agotamiento y amortizacion pueden fluctuar como resultado de los costos de desarrollo, las
adquisiciones, los deterioros y los cambios en las Reservas Probadas o las Reservas Probadas No
Desarrolladas. Para mayor informacion al respecto, véase la nota 2.4.2.1 y 2.4.4 a nuestros Estados
Financieros Auditados.

Condiciones del mercado del petréleo y gas

La industria del petroleo y el gas es ciclica y los precios de las materias primas son muy volatiles.
Después de la caida del peso del petroleo durante la pandemia de COVID-19, los precios globales del
petréleo volvieron a los niveles previos a la pandemia a principios de 2022. En el primer semestre de 2022,
los precios del petroleo crudo Brent aumentaron, impulsados por el conflicto entre Rusia y Ucrania, el cual
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provoco sanciones de algunos paises, incluyendo Estados Unidos y paises miembros de la Union Europea.
Estas sanciones generaron preocupaciones sobre el suministro mundial de energia, ya que Rusia era el
tercer mayor productor de petréleo del mundo y el mayor exportador. Como resultado, los precios generales
del petréleo crudo Brent pasaron de US$77.8/bbl el 31 de diciembre de 2021 a US$85.9/bbl el 31 de
diciembre de 2023 con un promedio anual de US$99.0%/bbl para el afio 2022, representando un incremento
del 39% afio tras afio.

En 2023, el crecimiento de la demanda de petréleo fue menor de lo esperado debido al menor
crecimiento econémico y al aumento de las tasas de interés, lo que provoc6 una caida de los precios del
petréleo crudo Brent de US$85.9/bbl el 31 de diciembre de 2022, a US$77.0 el 31 de diciembre de 2023,
con una media anual de US$82.3, representando un descenso interanual del 17%.

Durante 2024, el crecimiento de la demanda de petréleo se mantuvo por debajo de las expectativas.
Esto, junto con un mayor crecimiento de la oferta no perteneciente a la OPEP, contribuyé a un nuevo
descenso de los precios del petréleo crudo Brent de US$77.0/bbl el 31 de diciembre de 2023 a US$74.6/bbl
el 31 de diciembre de 2024, con un promedio anual de US$79.8/bbl, representando una disminucion del 3%
interanual.

Es probable que los precios de los insumos sigan fluctuando a causa de los niveles de oferta y
demanda a nivel global, los inventarios disponibles, las condiciones ambientales y factores geopoliticos y
de otro tipo. Ademas, la industria del petréleo y gas esta sujeta a muchas tendencias operativas, algunas
de las cuales afectan a las cuencas en las que operamos. Las empresas de petréleo y gas estan haciendo
un creciente uso de nuevas técnicas para reducir los costos de perforacion e incrementar la eficiencia de
Sus operaciones.

Los resultados y flujos de caja generados por nuestras actividades de operacion son susceptibles a
riesgos relacionados con la volatilidad de los precios internacionales del petréleo. En el pasado, los precios
del petréleo en Argentina se han ubicado por debajo de los imperantes en el mercado internacional debido
a factores relacionados con las politicas regulatorias, econémicas y gubernamentales. Mas aun, el Gobierno
argentino ha impuesto tarifas de exportacion elevadas y otras restricciones a las exportaciones que han
impedido que las empresas se vean beneficiadas por la totalidad del aumento en los precios internacionales
del petréleo. Durante 2022, el precio promedio anual del petréleo crudo Brent se situ6 en US$99.0/bbl, y
nuestro precio promedio de realizacion fue de US$72.3/bbl, un 27% por debajo del promedio anual del
precio de petréleo crudo Brenty un 22% por debajo de la paridad de exportacion para el precio del petréleo
Medanito, el cual se mantuvo en US$92.7/bbl. Durante 2023, el precio promedio anual del crudo Brent se
situd en US$82.3/bbl, y nuestro precio promedio de realizacién fue de US$66.7/bbl, un 19% por debajo del
promedio anual del crudo Brent y un 7% por debajo de la paridad de exportacién para el precio del petréleo
Medanito, el cual se mantuvo en US$72.0/bbl. Durante 2024, la diferencia entre nuestro promedio de precios
realizados y paridad de exportacién de petréleo Medanito se redujo a 2%.

El precio del gas natural en Argentina se ha visto regulado por una serie de medidas
gubernamentales disefiadas para garantizar el abasto interno a precios accesibles para consumidores
finales. En consecuencia, los productores de gas tienen la opcién de vender gas natural para la distribucién
a compafiias dentro de los requerimientos del mercado regulado, a los precios establecidos por las
autoridades competentes. Al 31 de diciembre de 2024, vendimos 9.0 millones MMBtu al mercado interno
regulado, bajo el Plan GasAr. Véase en la seccion “INFORMACION DE LA COMPANIA - PANORAMA DE
LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco regulatorio del petroleo y gas en Argentina - Plan GasAr”. De lo
contrario, los productores de gas también pueden (o Unicamente) vender su produccion excedente de gas
en el mercado desregulado, ya sea en Argentina o, potencialmente y sujeto al cumplimiento de ciertos
requisitos, a través de exportaciones. Histdricamente, los precios del gas en el mercado regulado se han
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retrasado respecto de los precios vigentes en el mercado desregulado y en los precios de los mercados
regionales. No obstante, esto se ha revertido durante 2023 y 2024. En 2024, cuando nuestro precio
promedio de realizacién en el mercado regulado (es decir, Plan GasAr) fue de US$3.3/MMBtu y nuestro
precio promedio en el mercado interno desregulado (es decir, ventas a clientes industriales) fue de
US$1.9/MMBtu.

La siguiente tabla muestra las tendencias de los precios promedio del petréleo crudo y el gas natural
en Délares durante los periodos indicados:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
T4 T3 T2 Tl

Precio promedio del petréleo crudo
Brent (US$/bbl)®

Precio promedio de petréleo crudo
tipo Medanito (U$S/ bbl)®

Precio promedio del gas natural
(por MMBtu)®

74.0 78.5 85.0 81.8 823 99.0 71.0 432 432 717 54.7
66.9 703 69.4 67.0 60.8 67.1 531 406 540 650 56.5

2.7 3.8 3.4 2.7 3.4 3.2 2.9 2.3 34 44 3.8

@ Fuente: Bloomberg.
@ Ppetroleo liviano de la Cuenca Neuquina. Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.
® Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina y tipo de cambio US$/AR$ segtin Comunicacion "A" 3500 del BCRA.

Una caida sostenida en los precios del petréleo, el gas natural y los NGL podria provocar una
disminucién no sélo en nuestros ingresos sino también en la cantidad de petréleo, gas natural y NGL que
podemos producir rentablemente y, por tanto, podria mermar nuestra cantidad de reservas de petréleo, gas
natural y NGL.

Resultados Operativos

Los siguientes comentarios se refieren a cierta informacion financiera y operativa por los afios
indicados. Los inversionistas deben leer estas explicaciones en conjunto con nuestros Estados Financieros
Auditados y las notas que los acompafian. Utilizamos estas mediciones para tomar decisiones acerca del
uso de nuestros recursos y para evaluar nuestro desempefio financiero.

Afio terminado el 31 de Diciembre de 2024 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

Afio finalizado el 31 de diciembre Afio finalizado el 31 de diciembre
de 2024 de 2023

(en miles de

(en miles de

Délares, salvo por . (% de Délares, salvo por . (% de

datos por accion) ingresos) datos por accién) Ingresos)
Ingreso por ventas a clientes 1,647,768 100% 1,168,774 100%
Costo de ventas: (830,025) (50)% (577,525) (49)%
Utilidad bruta 817,743 50% 591,249 51%
Gastos de ventas (140,334) (9)% (68,792) (6)%
Gastos generales y de administracion (108,954) (71)% (70,483) (6)%
Gastos de exploracion (138) (0)% (16) (0)%
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Otros ingresos operativos
Otros gastos operativos
Reversion (Deterioro) de activos de larga duracion

Utilidad de operacion

Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Otros ingresos (gastos) financieros

Ingresos (gastos) financieros netos

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

(Gasto) Impuesto sobre la renta corriente
(Gasto) Impuesto sobre la renta diferido
(Gasto) de impuesto sobre larenta
Utilidad para el afo

Otros ingresos integrales

Otros ingresos integrales que no deben ser
reclasificados a utilidad o (pérdida) en periodos
subsecuentes

Pérdida) ganancia por remedicion actuarial
relacionada con beneficios de empleados

Beneficio del impuesto sobre la renta diferido (gastos)
Otros ingresos integrales del afio

Total de utilidad integral del afio

Ganancia por accion

Basica - (en Ddlares por accion)

Diluida - (en Délares por accion)

Ingresos por contratos con clientes

54,127
(1,261)
4,207

625,390

4,535
(62,499)
23,401
(34,563)

590,827

(426,288)
312,982
(113,306)
477,521

(10,200)
3,570
(6,630)

470,891

4.979
4.633

3%

0%

0%
38%

0%
(H%
1%
2)%

36%

(26)%
19%
()%
29%

1)%
0%
0%

29%

N/A
N/A

A continuacién, se detallan nuestros ingresos por contratos:

Tipo de productos

Ingresos por ventas de petréleo crudo
Ingresos por ventas de gas natural
Ingresos por ventas de GLP

Ingresos por contratos con clientes

Los ingresos totales por contratos con clientes aumentaron a US$1,647.8 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, frente a los US$1,168.8 millones del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023. Dicho aumento fue originado principalmente por el crecimiento de la produccion

del petréleo.

Afo finalizado el 31 de Afio finalizado el 31 de
diciembre de 2023

diciembre de 2024

203,812
302
(24,585)
631,487

1,235
(21,879)
(65,484)
(86,128)

545,359

(16,393)
(132,011)
(148,404)

396,955

6,565

(2,298)
4,267

401,222

4.237
4.000
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1,573,069
71,756
2,943

1,647,768

1,097,316
67,290
4,168
1,168,774

17%
0%
@)%
54%

0%
@)%
6)%
7%

47%

L)%

A1)%

(13)%
34%

1%

0)%
0%

34%

N/A
N/A



Los ingresos de petroleo crudo aumentaron a US$1,573.1 millones durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024 en comparacion con US$1,097.3 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 lo que represent6 el 96% y 94% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes,
respectivamente. Este aumento fue principalmente debido a un aumento en el volumen de ventas de
petréleo de 39% y un aumento en el precio del petréleo crudo del 4% interanual.

El volumen total de petréleo crudo vendido aumenté a 21.9 MMbbI durante el afio terminado el 31
de diciembre de 2024, comparado con 15.7 MMbbl durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
impulsado principalmente por un crecimiento en la produccion interanual de 36%, que a su vez se debié a
la conexion de 50 pozos de petrdleo durante 2024, incrementando el nimero total acumulado de pozos
shale ascendiendo a 149 al final de afio. Esta actividad impulsé la produccién de petréleo, que aumentoé un
39% interanual durante 2024.

El precio promedio de venta de petréleo crudo aumenté a US$69.2/bbl durante el afio finalizado el
31 de diciembre de 2024, en comparacion con US$66.7/bbl durante el afio finalizado el 31 de diciembre de
2023. Dicho aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 12% de los precios nacionales
(incluyendo 37% de los volumenes nacionales vendidos a precio de paridad de exportacion, frente al 9% en
2023) y parcialmente compensado por una disminucién en los precios de las exportaciones de 2%.

En 2024, se vendieron 10.6 MMbbl de petréleo crudo, es decir, el 49% de los voliimenes totales de
petréleo crudo, a los mercados de exportacién por un ingreso total de US$807.5 millones, que, netos de
derechos de exportacion de US$59.5 millones, fueron US$748.0 millones . En 2023, 8.2 MMbbl de petréleo
crudo, es decir, el 52% de los volumenes totales de petréleo crudo, se vendieron a los mercados de
exportacion por unos ingresos totales de US$642.2 millones, que, neto de los derechos de exportacion de
US$48.4 millones, fueron US$593.8 millones. Combinando las ventas a los mercados internacionales y
nacionales, el 68% de nuestras ventas se realizaron a precios de paridad de exportacién, lo que supone un
aumento con respecto al 57% de 2023.

Los ingresos de gas hatural aumentaron a US$71.8 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 en comparacion con los US$67.3 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023, lo que representd el 4% y 6% de nuestros ingresos totales provenientes de contratos con clientes,
respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 17% en los volimenes
de ventas de gas natural y parcialmente compensado por una disminucion en los precios del gas natural del
9%.

El volumen total de gas natural vendido aumenté de 3.9 MMboe durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 en comparacién con 3.3 MMboe durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

El precio promedio de venta de gas natural fue de US$3.2/MMBtu durante el afio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, una disminucion del 9% en comparacion con US$3.5/MMBtu durante el afio finalizado
el 31 de diciembre de 2023. Dicha disminucién fue impulsada principalmente por precios mas bajos para los
clientes industriales a US$1.9/MMBtu en 2024, comparado con los US$2.3/MMBtu en 2023.

Los ingresos de NGL disminuyeron a US$2.9 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2024 en comparacion con US$4.2 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, lo que
representd aproximadamente menos del 1% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes durante
ambos periodos.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, el 99% de nuestros ingresos fueron generados
por nuestras propiedades de petréleo y gas en Argentina, al igual que el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023.
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Costo de Ventas

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024

Por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023

(en miles de délares US$)

Costos de operacion (116,526) (94,685)
Fluctuacion del inventario de crudo 1,720 (2,058)

Depreciacion, agotamiento y amortizaciones (437,699) (276,430)
Regalias y otros (243,950) (176,813)
s o et egensos o o s 7
Total de Costo de Ventas (830,025) (577,525)

El costo de ventas aumentd a US$830.0 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2024 en comparacion con US$577.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023. El costo
total de las ventas incluyd costos operativos, las fluctuaciones del inventario de crudo, la depreciacion, el
agotamiento y la amortizacién, regalias y otras, y otros costos no erogables relacionados con la cesion de
activos convencionales (non cash).

Los costos de operacion aumentaron a US$116.5 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 en comparacion con US$94.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023, lo que represent6 el 14% y 16% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Los costos de
operacion por barril producido disminuyeron a US$4.6/boe durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024, frente a US$5.1/boe durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. Esta disminucion
se debié principalmente a la dilucién de los costos fijos debido al crecimiento de la produccion, y
parcialmente compensada por la inflacion en Doélares que afecta a los gastos denominados en Pesos
Argentinos.

La fluctuacion de los inventarios de crudo aument6 a una ganancia de US$1.7 millones durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2024, en comparacién con una pérdida de US$2.1 millones durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2023. Esto se debi6 principalmente al aumento de las existencias de
crudo al final del periodo.

La depreciacion, el agotamiento y la amortizaciéon aumentaron a US$437.7 millones durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 en comparacién con US$276.4 millones durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, lo que representd el 53% y el 48% de nuestro costo total de ventas,
respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por mayores gastos de capital y produccion
total en 2024 en comparacién con 2023.

Las regalias y otros aumentaron a US$244.0 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2024 en comparacion con US$176.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, lo
que represento el 29% y 31% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Este aumento se debio
principalmente por el mencionado aumento de la produccion y los precios del crudo.

Los otros costos no erogables relacionados con la cesion de activos convencionales (non cash),
fueron de US$33.6 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, frente a los US$27.5
millones del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023, lo cual represent6 el 4 y 5% de nuestro costo total
de ventas respectivamente. Estos activos no monetarios se relacionaron principalmente con la Operacion
de Activos Convencionales.
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Utilidad bruta

La utilidad bruta aument6 a US$817.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024
en comparacion con US$591.2 millones durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023, lo que
represent6 el 50% y 51% de nuestros ingresos totales por ventas a clientes, respectivamente.

Gastos de venta

Los gastos de venta aumentaron a US$140.3 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2024 en comparacion con US$68.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, lo
gue representd el 9% y 6% de nuestros ingresos totales por ventas a clientes, respectivamente. Este
aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 167% en los costos de transporte debido a
mayores cantidades en volimenes de crudo transportados por camién en 2024 en comparacion con 2023.

Gastos Generales y Administrativos

Los gastos generales y administrativos aumentaron a US$109.0 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024 en comparacién con US$70.5 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, lo que represento el 7% y 6% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Este
aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 61% en salarios e impuestos sobre néminas, un
aumento del 51% en pagos basados en acciones y un aumento del 414% en impuestos, tasas y
contribuciones, en todos los casos durante 2024 en comparacion con 2023.

Gastos de Exploracion

Los gastos de exploracion aumentaron a US$0.14 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024, en comparacion con US$0.02 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023.

Otros ingresos operativos

Los otros ingresos operativos aumentaron a US$54.1 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 en comparacion con US$203.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023. Esta disminucién fue impulsada principalmente por (i) ninguna ganancia relacionada con la Operacion
de Activos Convencionales en 2024, en comparacion con los US$89.7 millones en 2023, (ii) US$36.0
millones de menores ganancias del Programa de Aumento de Exportaciones, y (iii) US$24.4 millones de
menores ganancias relacionadas con la ganancia de los Contratos de Farm-out con Trafigura.

Otros gastos operativos

Los otros gastos operativos resultaron en una pérdida de US$1.3 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024, en comparacion con la pérdida de US$0.3 millones durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023.

Deterioro de activos de larga duracion

El deterioro del valor de los activos de larga duracion resulté en una ganancia de US$4.2 millones
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, relacionado con la concesién CS-01 en México,
frente a una pérdida de US$24.6 millones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Utilidad de Operacion
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La utilidad operativa disminuyé a US$625.4 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2024 en comparacién con US$631.6 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, lo
que represento el 38% y 54% de nuestros ingresos totales por ventas a clientes, respectivamente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses aumentaron a US$4.5 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 en comparacion con US$1.2 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses aumentaron a US$62.5 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024, en comparacion con US$21.9 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023. Este aumento fue impulsado principalmente por nuevas emisiones de deuda a un tipo de interés mas
elevado.

Otros Resultados Financieros

Los otros resultados financieros totalizaron una ganancia de US$23.4 millones por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024, en comparacion con una pérdida de US$65.5 millones por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023. Este cambio fue principalmente impulsado por la nueva medida de los préstamos
derivados de los pasivos financieros incurridos en Argentina, ajustados por el UVA, registrado en 2023, y
una disminucion del 156% en otros resultados financieros, parcialmente compensados por un aumento del
102% en las variaciones netas del tipo de cambio.

Ganancia antes del Impuesto sobre la Renta

La ganancia antes del impuesto sobre la renta fue de US$590.8 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024, en comparacion los US$545.4 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023.

Gasto por impuesto sobre la renta

Nuestros gastos por impuesto sobre la renta fueron de US$113.3 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2024, en comparacion con los US$148.4 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023. Este cambio fue impulsado principalmente por un efecto neto de (i) un aumento de los
gastos por impuesto sobre la renta corriente de US$16.4 millones en 2023 a US$426.3 millones en 2024, y
(ii) una disminucién en el impuesto sobre la renta diferido, derivado de un gasto de US$132.0 millones en
2023, para alcanzar una cantidad de US$312.9 millones en 2024, impulsado principalmente por el ajuste
por inflacién del impuesto diferido de nuestra principal filial, Vista Argentina, y la depreciacién del Peso
Argentino con respecto al Dolar que afecta a las deducciones fiscales de activos no monetarios de la
Compaiiia.

Ganancia neta del afio

La ganancia neta fue de US$477.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024
en comparacion con US$397.0 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2023 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
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Afio finalizado el 31 de diciembre
de 2022

Afio finalizado el 31 de
diciembre de 2023

(en miles de (en miles de

Délares, salvo por ingfegis) Délares, salvo por ing)/roeggs)
datos por accién) datos por accién)
Ingreso por ventas a clientes 1,168,774 100% 1,187,660 100%
Costo de ventas: (577,525) (49)% (557,424) 47 %
Utilidad bruta 591,249 51% 630,236 53%
Gastos de ventas (68,792) (6)% (59,904) 5)%
Gastos generales y de administracién (70,483) (6)% (63,826) 5)%
Gastos de exploracién (16) (0)% (736) 0)%
Otros ingresos operativos 203,812 17% 26,698 2%
Otros gastos operativos 302 0% (3,321) (0)%
Reversion (Deterioro) de activos de larga duracion (24,585) (2)% - 0%
Utilidad de operacién 631,487 54% 529,147 45%
Ingresos por intereses 1,235 0% 809 0%
Gastos por intereses (21,879) (2)% (28,886) (2)%
Otros ingresos (gastos) financieros (65,484) (6)% (67,556) (6)%
Ingresos (gastos) financieros netos (86,128) (7)% (95,633) (8)%
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 545,359 47% 433,514 37%
(Gasto) Impuesto sobre la renta corriente (16,393) (1)% (92,089) (8)%
(Gasto) Impuesto sobre la renta diferido (132,011) (11)% (71,890) (6)%
(Gasto) de impuesto sobre larenta (148,404) (13)% (163,979) 14)%
Utilidad para el afio 396,955 34% 269,535 23%
Otros ingresos integrales
Otros ingresos integrales que no deben ser
reclasificados a utilidad o (pérdida) en periodos
subsecuentes
lacionaci son benicios e empleadon. 6,565 1% (4181 o
Beneficio del impuesto sobre la renta diferido (gastos) (2,298) (0)% 1,463 0%
Otros ingresos integrales que no deberan ser
reclasificados a ingreso o pérdida en afios 4,267 0% (2,718) (0)%
posteriores, netos de impuestos
Total de utilidad integral del afio 401,222 34% 266,817 22%
Ganancia por accion
Baésica - (en Ddlares por accién) 4.237 N/A 3.068 N/A
Diluida - (en Dolares por accion) 4.000 N/A 2.755 N/A

Ingresos por contratos con clientes
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A continuacion, se proporciona informacion detallada sobre nuestros ingresos por contratos con
clientes (en miles de Dolares):

Afio finalizado el 31 Afio finalizado el 31

de diciembre de de diciembre de
2023 2022
Tipo de productos
Ingresos por ventas de petréleo crudo 1,097,316 1,113,411
Ingresos por ventas de gas natural 67,290 68,663
Ingresos por ventas de GLP 4,168 5,586
Ingresos por contratos con clientes 1,168,774 1,187,660

Los ingresos totales por contratos con clientes disminuyeron a US$1,168.8 millones durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, frente a los US$1,187.7 millones del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022. Dicha disminucion fue originada principalmente por una disminucién en los precios
del petréleo, y parcialmente compensado por el aumento en la produccion del petréleo.

Los ingresos de petréleo crudo disminuyeron a US$1,097.3 millones durante el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2023 en comparacién con US$1,113.4 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022 lo que represento el 94% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes, durante
ambos periodos. Esta disminucién fue principalmente debido a una disminucion del precio promedio del
crudo del 8%, parcialmente compensado por el aumento en el volumen de venta de petréleo crudo del 7%
afio con afio.

El volumen total de petréleo crudo vendido disminuy6 a 15.7 MMbbl durante el afio terminado el 31
de diciembre de 2023, comparado con 14.8 MMbbl durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022,
impulsado principalmente por un crecimiento en la produccion interanual de 5%, que a su vez se debid a la
conexion de 31 pozos de petrdleo durante 2023, incrementando el nimero total de pozos shale en
produccion a 99 al final de afio. Esta actividad impulsé la produccién de petréleo, que incrementd 8%
interanual durante 2023. Sobre una base proforma, ajustada por la transferencia de los activos
convencionales a partir del 1 de marzo de 2023, la produccién de petréleo crecié un 20% interanual durante
2023.

El precio promedio de venta de petrdleo crudo disminuy6 a US$66.7/bbl durante el afio finalizado el
31 de diciembre de 2023, en comparacion con US$72.3/bbl durante el afio finalizado el 31 de diciembre de
2022, una disminucién que fue impulsada principalmente por un precio mas bajo del petréleo crudo Brent,
gue disminuy6 un 17% durante 2023 en comparacion con 2022, en promedio.

En 2023, se vendieron 8.2 MMbbl de petréleo crudo, es decir, el 52% de los volumenes totales de
petréleo crudo, a los mercados de exportacién por un ingreso total de US$642.2 millones, que, neto de
derechos de exportacién de US$48.4 millones, fueron US$593.8 millones. En 2022, se vendieron a los
mercados de exportacién 6.6 MMbbl de petréleo crudo, es decir, el 44% del volumen total de petréleo crudo,
con unos ingresos totales de US$605.0 millones, que, netos de derechos de exportacion de US$45.5
millones, fueron de US$559.6 millones.

Los ingresos de gas natural disminuyeron a US$67.3 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 en comparacion con los US$68.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2022, lo que representd el 6% de nuestros ingresos totales provenientes de contratos con clientes,
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durante ambos periodos. Esta disminucion fue impulsada principalmente por una disminucion en los precios
del gas natural, el cual disminuy6 13% durante 2023 comparado con 2022,

El volumen total de gas natural vendido disminuyé de 3.3 MMboe durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 en comparacion con 3.0 MMboe durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

El precio promedio de venta de gas natural fue de US$3.5/MMBtu durante el afio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, una disminucion del 13% en comparacion con US$4.0/MMBtu durante el afio finalizado
el 31 de diciembre de 2022. Dicha disminucién fue impulsada principalmente por precios bajos a los clientes
industriales por US$2.3/MMBtu durante el 2023, en comparado con US$3.7/MMBtu en 2022.

Los ingresos de NGL disminuyeron a US$4.2 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023 en comparacion con US$5.6 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, lo que
represent6 aproximadamente menos del 1% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes durante
ambos periodos.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el 99% de nuestros ingresos fueron generados
por nuestras propiedades de petréleo y gas en Argentina, al igual que en 2022.

Costo de Ventas

Por el afio terminado el 31 de Por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 diciembre de 2022
(en miles de délares US$)
Costos de operacion (94,685) (133,385)
Fluctuacién del inventario de crudo (2,058) (500)
Depreciacion, agotamiento y amortizaciones (276,430) (234,862)
Regalias y otros (176,813) (188,677)
Otros costos no erogables en efectivo (non cash)
. . . ) (27,539) -
relacionados con la cesion de activos convencionales
Total de Costo de Ventas (577,525) (557,424)

El costo de ventas aument6 a US$577.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 en comparacion con US$557.4 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022. El costo
total de las ventas incluyé costos operativos, las fluctuaciones del inventario de crudo, la depreciacién, el
agotamiento y la amortizacion, regalias y otras, y otros costos no erogables (non cash) relacionados con la
cesion de activos convencionales.

Los costos de operacion disminuyeron a US$94.7 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 en comparacion con US$133.4 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2022, lo que represento el 16% y 24% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Los costos de
operacion por barril producido disminuyeron a US$5.1/boe durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023, frente a US$7.5/boe durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022. Esta disminucion
se debi6 principalmente a los ahorros generados por la Operacion de Activos Convencionales para centrarse
completamente en las operaciones de petréleo shale a partir del 1 de marzo de 2023, las economias de
escala impulsadas por el crecimiento del volumen de produccién, y el enfoque en la eficiencia de costos.

La fluctuacién de los inventarios de crudo aument6 a US$2.1 millones durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, en comparacion con US$0.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2022. Esto se debid principalmente al decremento de las existencias de crudo al final del periodo.
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La depreciacion, el agotamiento y la amortizacion aumentaron a US$276.4 millones durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023 en comparacién con US$234.9 millones durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2022, lo que representd el 48% y el 42% de nuestro costo total de ventas,
respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por aumentos en los gastos de capital y en la
produccion total de 2023 comparada con 2022.

Las regalias y otros disminuyeron a US$176.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023 en comparacién con US$188.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, lo
gue representé el 31% y 34% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Esta disminucién se debid
principalmente por la disminucién antes mencionada en los precios reales del petréleo y gas natural.

Otros costos no erogables (non cash) relacionados con la cesion de activos convencionales, fueron
de US$27.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, lo cual represent6 el 5% de
nuestro costo total de ventas durante el periodo. Estos activos no monetarios se relacionaron principalmente
con la Operacién de Activos Convencionales.

Utilidad bruta

La utilidad bruta disminuy6 a US$591.2 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 en comparacion con US$630.2 millones durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022, lo que
representd el 51% y 53% de nuestros ingresos totales por ventas a clientes, respectivamente.

Gastos de venta

Los gastos de venta aumentaron a US$68.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023 en comparacion con US$59.9 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, lo
gue representd el 6% y 5% de nuestros ingresos totales por ventas a clientes, respectivamente. Este
aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 104% en tarifas y compensaciones por servicios,
y 15% en transporte, en ambos casos durante 2023 en comparacién con 2022,

Gastos Generales y Administrativos

Los gastos generales y administrativos aumentaron a US$70.5 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023 en comparacion con US$63.8 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022, lo que representd el 6% y 5% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Este
aumento fue impulsado principalmente por un aumento del 40% en pagos basados en acciones, por un 39%
de aumento en Beneficios de Empleados y un aumento del 19% en tarifas y compensacién por servicios,
en todos los casos, durante el 2023 en comparacion con 2022.

Gastos de Exploracion

Los gastos de exploracién disminuyeron a US$0.02 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en comparacion con US$0.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2022.

Otros ingresos operativos

Otros ingresos operativos aumentaron a US$203.8 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 en comparacion con US$26.7 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2022. Este aumento fue impulsado principalmente por las ganancias relacionadas con la Operacion de
Activos Convencionales y las ganancias relacionadas con la repatriacion del 27% de los ingresos de
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exportacion del cuarto trimestre de 2023 al tipo de cambio contado con liquidacion, segin la normativa
aplicable.

Otros gastos operativos

Otros gastos operativos resultaron en una ganancia de US$0.3 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, en comparacion con la pérdida de US$3.3 millones durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2022.

Deterioro de activos de larga duracién

El deterioro de activos de larga duracion fue de US$24.6 millones durante el afio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, principalmente relacionado con la concesién CS-01 en México, en comparacion con
cero durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Utilidad de Operacion

La utilidad operativa aumenté a US$631.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 en comparacion con US$529.1 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022. lo que
representd el 54% y 45% de nuestro costo total de ventas, respectivamente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses aumentaron a US$1.2 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 en comparacién con US$0.8 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2022.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses disminuyeron a US$21.9 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en comparacion con US$28.9 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2022. Esta disminucion fue impulsada principalmente por nuevas emisiones de deuda a menor tasa de
interés.

Otros Resultados Financieros

Los otros resultados financieros totalizaron una pérdida de US$65.5 millones por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, en comparacion con una pérdida de US$67.6 millones por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022. Este cambio fue principalmente por una disminucién del 183% en el descuento
de activos y pasivos a valor actual, una disminucién del 210% en las variaciones en el valor razonable de
los activos financieros y un 45% en las variaciones netas del tipo de cambio, parcialmente compensado por
un aumento del 36% en las revaluaciones de los préstamos originados por pasivos financieros incurridos
en Argentina ajustados por el UVA.

Ganancia antes del Impuesto sobre la Renta

La ganancia antes de impuestos sobre la renta fue de US$545.4 millones durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, en comparacion con una pérdida de US$433.5 millones durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

Gasto por impuesto sobre la renta
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El gasto por impuesto sobre la renta fue de US$148.4 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en comparacién con un gasto de US$164.0 millones durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022. Este cambio fue impulsado principalmente por un efecto neto de (i) una disminucién en
el gasto corriente por el impuesto sobre la renta de US$92.1 millones a US$16.4 millones en comparacion
con el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022, y (ii) un aumento en el gasto por el impuesto diferido de
US$132.0 millones en 2023, en comparacion con US$71.9 millones en 2022, impulsado principalmente por
el ajuste por inflacion de impuestos diferidos de nuestra principal subsidiaria Vista Argentina, y la
depreciacién del Peso Argentino con respecto al Délar que afecta las deducciones fiscales de activos no
monetarios de la Compaifiia.

Ganancia neta del afio

La ganancia neta fue de US$397.0 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023
en comparacion con US$269.5 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Liquidez y fuentes de capital

Nuestra situacion financiera y nuestra liquidez estan y seguiran estando influenciadas por diversos
factores, incluyendo:

¢ los cambios en los precios del petréleo, el gas natural y el gas liquido y nuestra capacidad de
generar flujos de efectivo de nuestras operaciones;

e nuestros requerimientos de gastos de capital; y

e el nivel de nuestra deuda pendiente y los intereses que estamos obligados a pagar por esta
deuda.

El 15 de agosto de 2017 concluimos nuestra oferta publica inicial global por un monto de US$650
millones mediante la colocacion de 65 millones de Acciones Serie Ay 65 millones de Titulos Opcionales,
generando ganancias netas, después de gastos de la oferta, por US$640 millones. Las Acciones Serie Ay
los Titulos Opcionales emitidos para nuestra oferta global se encuentran listados en la BMV.

A la fecha de este Reporte Anual, no existen titulos opcionales en circulacion como consecuencia
del ejercicio automatico de los Titulos Opcionales sin pago de efectivo. Véase la seccién “DESCRIPCION
DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS — Titulos opcionales” de este Reporte
Anual.

En forma simultanea a nuestra oferta publica inicial global, a través de una colocacion privada Vista
Sponsor Holdings, L.P. y el Equipo Ejecutivo adquirieron un total de 29,680,000 Titulos Opcionales del
Promotor, los cuales nos generaron recursos brutos por US$14,840,000. Los Titulos Opcionales del
Promotor eran idénticos a los Titulos Opcionales. A la fecha del presente Reporte Anual, no existen Titulos
Opcionales del Promotor en circulacion como consecuencia del ejercicio automatico de los Titulos
Opcionales sin pago en efectivo. Véase la seccién “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE
NUESTROS ESTATUTOS — Titulos opcionales” de este Reporte Anual.

El 4 de abril de 2018, fecha en la que consumamos nuestra adquisicién de ciertos activos de Pampa
Energia, S.A. y Pluspetrol Resources Corporation:

e Celebramos un contrato de crédito (el “Crédito Puente”) con Citibank, N.A., Credit Suisse AG,
Sucursal Gran Caimén, y Morgan Stanley Senior Funding, Inc., por un monto principal total de
US$260.0 millones, con vencimiento el 11 de febrero de 2019 y pagos de intereses a una tasa
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variable de entre el 3.25% y el 5%. El Crédito Puente se liquid6é anticipadamente total o
aproximadamente el 19 de julio de 2018 con los recursos provenientes del Contrato de Crédito.

e Los Accionistas de aproximadamente el 31.29% de las Acciones Serie A ejercieron sus
derechos de amortizacion, como resultado de lo cual amortizamos 20,340,685 Acciones Serie
A por un monto total de US$204.6 millones. Las Acciones Serie A restantes fueron
capitalizadas a un precio de US$442.5 millones, neto de los gastos de oferta diferidos pagados
a los intermediarios colocadores que participaron en nuestra oferta publica inicial global.

¢ Recibimos una aportacion de capital por US$95,000,000 mediante la suscripcién y pago de
9,500,000 Acciones Serie A través de una colocacion privada.

En julio de 2019, completamos una oferta global que consistié en una oferta publica primaria
en México de nuestras Acciones Serie A y una subsecuente oferta publica internacional en Estados Unidos
y otros paises de nuestras Acciones Serie A representadas por ADS en el NYSE, por un total de 10,906,257
Acciones Serie A (incluidas todas las opciones de sobreasignacion). Los ADSs comenzaron a cotizar en el
NYSE el 26 de julio de 2019 bajo la denominacién “VIST”. Los recursos brutos obtenidos en la oferta global
ascendieron a aproximadamente US$101 millones, antes de los gastos y honorarios.

A la fecha de este Reporte Anual, 3,215,454 Acciones se pusieron en circulacién con motivo del
ejercicio de los Warrants conforme a sus términos originales.

Creemos que, nuestro capital de trabajo es suficiente para satisfacer nuestras necesidades
actuales.

Deuda

Al 31 de diciembre del 2024 teniamos una deuda financiera por un total de US$1,448.6 millones. La
siguiente tabla resume las obligaciones de deuda pendientes de la Compafiia, incluidos los acuerdos
bilaterales de préstamo, las emisiones de bonos y otros acuerdos de financiacion a 31 de diciembre de
2024. Estas obligaciones incluyen préstamos garantizados y no garantizados, bonos corporativos emitidos
en el marco del Programa de Notas de la Sociedad y otras lineas de crédito, cada una de ellas con distintos
vencimientos, tipos de interés y estructuras de amortizacion.

Bono / préstamo Importe Pendiente de Tasade
bancario nominal pago Interés Vencimiento Amortizacion
(en millones de US$)
Series VI W 10.00 0.00 3.24% 04/12/2024 Bullet
Series XI @ 9.20 0.00 3.48% 27/08/2025 Bullet
Quince cuotas semestrales desde el 27 de
Series Xl 100.80 97.47 5.85% 27/08/2031 agosto de 2024 hasta la fecha de
vencimiento
Series XIII ® 43.50 0.00 6.00% 08/08/2024 Bullet
Series XIV ® 40.51 0.00 6.25% 10/11/2025 Bullet
Series XV 13.50 13.54 4.00% 20/01/2025 Bullet
Series XVI 104.30 103.95 0.00% 06/06/2026 Bullet
Series XVII 39.10 37.81 0.00% 06/12/2026 Bullet
Series XVIII 118.50 115.66 0.00% 03/03/2027 Bullet
Series XIX 16.50 16.41 1.00% 03/03/2028 Bullet
Series XX 13.50 13.48 4.50% 20/07/2025 Bullet
Series XXI 70.00 67.17 0.99% 11/08/2028 Bullet
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Series XXII 14.70 14.66 5.00% 05/06/2026 Bullet
Series XXIII 92.20 73.31 6.50% 06/03/2027 Bullet
Cuatro cuotas semestrales desde el 3 de
Series XXIV 46.60 46.86 8.00% 03/05/2029 noviembre de 2027 hasta la fecha de
vencimiento
Series XXV 53.20 53.11 3.00% 08/07/2028 Bullet
Tres cuotas anuales consecutivas desde el
Series XXVI 150.00 151.57 7.65% 10/10/2031 10 de octubre de 2029 hasta la fecha de
vencimiento
Tres cuotas anuales consecutivas desde el
Series XXVII® 600.00 597.42 7.63% 10/12/2035 10 de diciembre de 2033 hasta la fecha de
vencimiento
Santander International 11.70® 0.07 1.80% 20/01/2026 Bullet
Santander International 4350 @ 0.08 2.05% 02/07/2026 Bullet
Santander International 1350 ® 0.03 2.45% 04/01/2027 Bullet
ConocoPhillips 25.00 25.84 SOFR + 2% 26/09/2026 Bullet
Citibank 20.00 20.01 5.00% 26/04/2026 Bullet
Patagonia 0.55 0.14 11.00% 08/01/2025 Bullet
Total 1,448.6

(1) Al 31 de diciembre de 2024, estas series de bonos habian sido reembolsadas en su totalidad.

(2) EI 10 de diciembre de 2024, Vista Argentina emitié un importe nominal total de 600 millones de Délares en bonos senior
al 7.625% con vencimiento en 2035 (los “Bonos 2035”) en el marco del Programa de Notas. La oferta de los Bonos
2035 se llevo a cabo como una colocacion privada en los Estados Unidos en virtud de la Norma 144A y una oferta
extraterritorial en virtud de la Regulacién S de la Ley de Valores.

(3) Al 31 de diciembre de 2024, incluye 24.35 millones de Délares de capital garantizado. El valor contable corresponde a
los intereses.

A la fecha del presente Reporte Anual, estamos al corriente en el pago del capital e intereses,
cualquiera de los citados bonos y créditos, segun resulte aplicable.

Otras Obligaciones Contractuales

Al 31 de diciembre de 2024, la Compafia también tiene otros compromisos y obligaciones

contractuales como se indica a continuacion:

Plan de beneficios para empleados

Contratos de arrendamiento

Total

Gastos de capital

Pagos adeudados por periodo

Total Corto plazo~ Lgrgo pIazP
(menos de 1 afio) (més de 1 afio)
(en miles de Délares)
12,367 1,339 11,028
116,328 63,004 53,324
128,695 64,343 64,352

El monto y la asignacion de futuros gastos de capital dependeran de una serie de factores,
incluyendo nuestros flujos de efectivo de actividades operativas, de inversion y de financiamiento y nuestra
capacidad para ejecutar nuestro programa de perforacion. Revisamos periddicamente nuestro presupuesto
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de gastos de capital para evaluar los cambios en los flujos de efectivo actuales y proyectados, los
requerimientos de deuda y otros factores. Si no podemos obtener fondos cuando sea necesario 0 en
términos aceptables, es posible que no podamos financiar los gastos de capital necesarios para mantener
nuestra produccién o reservas probadas. Tenemos la intencidn de financiar nuestros gastos de capital con
efectivo generado por nuestras operaciones, efectivo en caja y financiamiento de deuda y capital.

Debido a que operamos un alto porcentaje de nuestra superficie, los montos de gastos de capital
(ademas de nuestros gastos de capital comprometidos bajo nuestras concesiones) y el tiempo son en gran
medida discrecionales y estan dentro de nuestro control. Determinamos nuestros gastos de capital en
funcién de una variedad de factores, incluyendo, pero no limitado a, compromisos existentes en virtud de
las concesiones, el éxito de nuestras actividades de perforacion, precios prevalecientes y anticipados para
el petréleo y el gas natural, la disponibilidad del equipo, la infraestructura y el capital necesarios, la recepcion
y el calendario de los permisos reglamentarios necesarios, y aprobaciones, condiciones estacionales, costos
de perforacion y adquisicién y el nivel de participacion de otros propietarios con intereses de trabajo. Un
aplazamiento de los gastos de capital previstos, en particular con respecto a la perforacion y terminacién de
pozos nuevos, podria dar lugar a una reduccion en la produccién prevista y en los flujos de caja. Ademas,
es posible que se nos pida que cancelemos parte de nuestras reservas actualmente contabilizadas como
reservas no desarrolladas probadas, si tal aplazamiento de los gastos de capital planificados implica que
estaremos incapaces de desarrollar tales reservas en un plazo de cinco afios a partir de su reserva inicial.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, hicimos gastos de capital por un monto total
de US$1,296.8 millones. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, hicimos gastos de capital
por un monto total de US$734.3 millones. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, hicimos
gastos de capital por valor de US$540.0 millones.

Como parte de los compromisos que rigen en algunos de los contratos de concesion relacionados
con nuestros bloques de petréleo y gas en Argentina, nos hemos comprometido a realizar inversiones de
capital para la perforacion y terminaciéon de pozos, realizar reparaciones e invertir en instalaciones. Hemos
estimado el monto de los gastos de capital necesarios para cumplir con nuestros compromisos bajo dichas
concesiones basandonos en los costos histéricos de perforacién y terminacién de pozos, realizacion de
obras de acondicionamiento de pozos e inversién en instalaciones. De acuerdo con nuestras mejores
estimaciones, a la fecha del presente Reporte Anual, nuestros compromisos de inversién adicionales
incluyen la perforacién y terminacion de nueve pozos en desarrollo, la ejecucion de 44 acondicionamientos
y el abandono de 21 pozos en Entre Lomas, 25 de Mayo-Medanito SE y Jagtiel de los Machos.

De acuerdo con el Contrato de Operacién de Activos Convencionales, Aconcagua ha asumido todos
los compromisos de inversion pasados, junto con los costos, impuestos y regalias asociadas, relacionadas
con las Concesiones de Explotacion OAC.

Los gastos de capital relacionados con estos compromisos se estiman en US$40 millones. Para
mayor informacion sobre estos compromisos de inversion, véase la Nota 29 de nuestros Estados
Financieros Auditados.

Flujos de efectivo

La siguiente tabla muestra nuestros flujos de caja por los periodos indicados:

Afio terminado el 31 Afio terminado el 31 Afio terminado el 31
de diciembre de 2024 de diciembre de 2023  de diciembre de 2022

Flujos de efectivo generados por (aplicados) en
Actividades operativas 959,026 712,033 689,771
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Actividades de inversion (1,051,876) (699,313) (582,712)
Actividades de financiamiento 641,211 19,556 (143,201)
Aumento / (D|sm|nu0|.0n) neto del efectivo y 548,361 32,276 (36,142)
equivalentes de efectivo

La capacidad de nuestras entidades argentinas de comprar moneda extranjera en Argentina y de
transferir cualquier fondo en forma de dividendos, préstamos o anticipos a cualquier entidad no argentina
(incluidas las filiales) esta sujeta a determinadas restricciones cambiarias, como se describe en “Riesgos
relacionados con la economia y entornos regulatorios argentino y mexicano - Los actuales controles
cambiarios argentinos y la aplicacion de nuevos controles cambiarios podrian afectar negativamente a
nuestros resultados de operaciones” y “Controles Cambiarios - Disposiciones especificas para ingresos de
mercados de divisas extranjeros.”

Flujos de caja (generados por las) actividades operativas

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, el efectivo neto generado por las actividades de
operacion fue de US$959 millones, impulsado principalmente por ganancias de las operaciones de
US$625.4 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el efectivo neto generado por las actividades
operativas fue de US$712.0 millones, impulsado principalmente por ganancias de las operaciones de
US$631.5 millones.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, el efectivo neto generado por las actividades
operativas fue de US$689.8 millones, principalmente impulsado por las ganancias de las operaciones de
US$529.1 millones.

Flujos de caja utilizados en actividades de inversion

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, los flujos de caja en actividades de inversién fue
de US$1,051.9 millones, debido principalmente a pagos de US$1,052.5 millones para la adquisicion de
propiedades, planta y equipo.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, los flujos de caja utilizados en actividades de
inversién fue de U$699.3 millones, principalmente debido a pagos por US$688.4 millones para la adquisicion
de propiedades, plantas y equipo.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, los flujos de caja utilizados en actividades de
inversién fue de U$582.7 millones, principalmente debido a pagos por US$479.0 millones para la adquisicion
de propiedad, planta y equipo, y el pago de US$115.0 millones para la adquisicion de activos de AFBN. El
flujo de caja utilizado en actividades de inversion fue principalmente gastado en el desarrollo de Vaca Muerta
en Bajada del Palo Oeste y Aguada Federal.

Flujos de caja generados por (utilizados en) las actividades de financiamiento

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 el efectivo utilizado en actividades de
financiaciéon fue de US$641.2. Esto se debié principalmente debido a nuevos préstamos por US$1,320.9
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millones, lo que se compenso parcialmente con reembolsos del principal de préstamos por US$470.4
millones y recompras de acciones por US$99.8 millones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el efectivo utilizado en las actividades de
financiamiento fueron de US$19.6. Esto se debid principalmente a nuevos créditos con valor de US$318.2
millones, que se vieron parcialmente compensados por reembolsos del principal de los créditos con valor
de US$211.5 millones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, el efectivo utilizado en las actividades de
financiamiento fueron de US$143.2 millones. Esto fue generado principalmente por pagos de principal de
US$195.1 millones, que fue parcialmente compensado por un nuevo préstamo de US$128.8 millones.

Politicas de Tesoreria

Nuestras politicas internas relacionadas con la tesoreria de la empresa incluyen que el consejo de
administracion es responsable de determinar nuestra estrategia financiera, misma que comprende nuestra
politica de dividendos, inversion de nuestros recursos, flujo de caja y estrategias de capital de trabajo,
fusiones y adquisiciones, emisiones de deuda y acciones, recompra de acciones, estrategias de derivados,
compras y arrendamientos de activos, y el endeudamiento de la empresa, entre otros, sujeto en todo caso
(segun sea aplicable) a la aprobacion de los accionistas cuando asi lo requiera la ley de acuerdo con
nuestros estatutos.

Investigacion y desarrollo, patentes y licencias, etc.

Nuestra propiedad industrial constituye un elemento clave de nuestro negocio; y nuestro éxito
depende, cuando menos en parte, de nuestra capacidad para proteger nuestra principal tecnologia y
propiedad industrial. Para establecer y proteger nuestros derechos de propiedad industrial nos apoyamos
en un conjunto de leyes en materia de patentes, secretos industriales, marcas y otros tipos de propiedad
industrial, convenios de confidencialidad y contratos de licencia. A la fecha del presente Reporte Anual la
Emisora tiene (i) 88 marcas registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial; y (ii) 74 marcas
registradas y 2 solicitudes de marcas registradas en tramite ante el Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial de la Republica Argentina.

A continuacion, se enlistan las marcas registradas de la Emisora ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial:

Nimero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento
Registro
1784174 VISTA OIL & GAS Nominativa 36 09/05/2027
1784175 VISTA OIL & GAS Mixta 36 09/05/2027

VISTAOIL&GAS

1784176 VISTA OIL & GAS Mixta 36 09/05/2027
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Numero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento
Reqgistro
VISTAOIL&GAS
1790393 VISTA OIL & GAS Nominativa 37 09/05/2027
1790394 VISTA OIL & GAS Mixta 37 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1790395 VISTA OIL & GAS Mixta 37 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1790396 VISTA OIL & GAS Nominativa 40 09/05/2027
1790397 VISTA OIL & GAS Mixta 40 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1790398 VISTA OIL & GAS Mixta 40 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1790399 VISTA OIL & GAS Nominativa 42 09/05/2027
1794811 VISTA OIL & GAS Mixta 42 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1794812 VISTA OIL & GAS Mixta 42 09/05/2027
VISTAOIL&GAS
1784173 Disefio: Innominada 35 09/05/2027
1784177 Disefio: Innominada 36 09/05/2027
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Nimero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento

Registro

1784178 Disefio: Innominada 37 09/05/2027
1788006 Disefio: Innominada 42 09/05/2027
1836433 Disefio: Innominada 40 09/05/2027
1958335 VISTA MEXICO Nominativa 36 10/10/2028
1958336 VISTA MEXICO Nominativa 37 10/10/2028
1958337 VISTA MEXICO Nominativa 40 10/10/2028
1966049 VISTA MEXICO Nominativa 42 10/10/2028
1974263 VISTA OIL & GAS Mixta 36 23/11/2028
1975877 Mixta 42 23/11/2028
1975878 VISTA OIL & GAS Mixta 40 23/11/2028
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Numero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento

Reqgistro

1975879 Mixta 37 23/11/2028
2314386 VISTA ENERGIA Nominativa 01 21/10/2031
2368688 VISTA ENERGIA Nominativa 04 11/03/2032
2314387 VISTA ENERGIA Nominativa 09 21/10/2031
2314388 VISTA ENERGIA Nominativa 12 21/10/2031
2314389 VISTA ENERGIA Nominativa 36 21/10/2031
2314390 VISTA ENERGIA Nominativa 37 21/10/2031
2314391 VISTA ENERGIA Nominativa 39 21/10/2031
2368084 VISTA ENERGIA Nominativa 40 10/03/2032
2314392 VISTA ENERGIA Nominativa 42 21/10/2031
2315948 VISTA ENERGY Nominativa 01 25/10/2031
2315951 VISTA ENERGY Nominativa 04 25/10/2031
2315950 VISTA ENERGY Nominativa 09 25/10/2031
2315952 VISTA ENERGY Nominativa 12 25/10/2031
2315953 VISTA ENERGY Nominativa 36 25/10/2031
2315954 VISTA ENERGY Nominativa 37 25/10/2031
2315955 VISTA ENERGY Nominativa 39 25/10/2031
2366319 VISTA ENERGY Nominativa 40 04/03/2032
2315959 VISTA ENERGY Nominativa 42 25/10/2031

175




Numero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento
Reqgistro
2321137 VISTA Nominativa 04 05/11/2031
2368083 VISTA Nominativa 40 10/03/2032
2320726 VX VENTURES Nominativa 01 04/11/2031
2320730 VX VENTURES Nominativa 04 04/11/2031
2334255 VX VENTURES Nominativa 09 06/12/2031
2320732 VX VENTURES Nominativa 35 04/11/2031
2320733 VX VENTURES Nominativa 36 04/11/2031
2320734 VX VENTURES Nominativa 37 04/11/2031
2320735 VX VENTURES Nominativa 39 04/11/2031
2320736 VX VENTURES Nominativa 42 04/11/2031
2320997 ONE TEAM Nominativa 01 04/11/2031
2321000 ONE TEAM Nominativa 04 04/11/2031
2320998 ONE TEAM Nominativa 09 04/11/2031
2321004 ONE TEAM Nominativa 35 04/11/2031
2329600 ONE TEAM Nominativa 36 24/11/2031
2329601 ONE TEAM Nominativa 37 24/11/2031
2349144 VISTA Mixta 01 25/01/2032
I~
VISTA
2349145 VISTA Mixta 04 25/01/2032
oS
VISTA
2349147 VISTA Mixta 09 25/01/2032
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TOMORROW

Nimero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento
Registro
2343053 VISTA Mixta 12 12/01/2032
2343054 VISTA Mixta 36 12/01/2032
2343055 VISTA Mixta 37 12/01/2032
2343056 VISTA Mixta 39 12/01/2032
2343057 VISTA Mixta 42 12/01/2032
2344078 VISTA ENERGY FOR Mixta 01 13/01/2032
TOMORROW
VISTA
ENERGY FOR TOMORROW
2344079 VISTA ENERGY FOR Mixta 04 13/01/2032
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Nimero de

Registro

Marca

Tipo de Marca

Vencimiento

+
VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

2344082

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

A
VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

Mixta

09

13/01/2032

2344083

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

Mixta

12

13/01/2032

2344084

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

+
VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

Mixta

36

13/01/2032

2344085

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

+
VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

Mixta

37

13/01/2032

2349970

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

A
VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

Mixta

39

26/01/2032

2349143

VISTA ENERGY FOR
TOMORROW

Mixta

42

25/01/2032

178




Numero de Marca Tipo de Marca Clase Vencimiento

Reqgistro

7\’%

VISTA

ENERGY FOR TOMORROW

2394081 VISTA Nominativa 39 12/05/2032
2402865 VISTX Nominativa 40 06/06/2032
2446150 ONE TEAM Nominativa 39 07/09/2032
2405186 ONE TEAM Nominativa 40 07/06/2032
2444035 VX VENTURES Nominativa 40 05/07/2032
2431044 FARO Nominativa 36 03/08/2032
2439348 FARO Nominativa 37 18/08/2032
2405187 FARO Nominativa 40 07/06/2032
2448428 VISTA Mixta 40 12/09/2032

VoS

VISTA
2426320 VISTA ENERGY FOR Mixta 40 20/07/2032
TOMORROW
7\’%
VISTA
ENERGY FOR TOMORROW

2467633 VISTA MEXICO Nominativa 35 26/10/2032
2619615 VISTA Nominativa 37 31/10/2033
2639142 VISTA Nominativa 42 11/12/2033

A continuacién se enlistan las marcas registradas de la Emisora ante el Instituto Nacional de la
Propiedad Industrial de la Republica Argentina:

Numero de Marca Tipo de Marca |Clase Vencimiento
Reqistro
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(N° Resolucién)

3,125,792 VISTA ARGENTINA Denominativa | 1 20/11/2030
3,712,367 VISTA ARGENTINA Denominativa | 4 10/16/2029
3,712,368 VISTA ARGENTINA Denominativa | 7 10/8/2029
3,712,369 VISTA ARGENTINA Denominativa | 35 1/13/2033
3,712,370 VISTA ARGENTINA Denominativa | 36 11/20/2030
3,712,371 VISTA ARGENTINA Denominativa | 37 10/16/2029
3,712,372 VISTA ARGENTINA Denominativa | 40 11/20/2030
3,712,373 VISTA ARGENTINA Denominativa | 42 10/8/2029
3,708,920 VISTA OIL & GAS Denominativa 1 4/29/2031
3,708,921 VISTA OIL & GAS Denominativa | 4 4/22/2031
3,708,922 VISTA OIL & GAS Denominativa 7 4/22/2031
3,708,923 VISTA OIL & GAS Denominativa | 35 3/10/2030
3,708,924 VISTA OIL & GAS Denominativa | 36 3/10/2030
3,708,925 VISTA OIL & GAS Denominativa | 37 3/10/2030
3,708,926 VISTA OIL & GAS Denominativa | 40 3/10/2030
3,708,927 VISTA OIL & GAS Denominativa | 42 3/10/2030
3,708,928 Mixta 1 12/23/2030
3,708,929 Mixta 4 12/23/2030
3,708,930 Mixta 7 3/10/2030
3,708,931 Mixta 35 3/10/2030
3,708,932 Mixta 36 3/10/2030
VISTAOIL&GAS
3,708,933 Mixta 37 3/10/2030
3,708,934 Mixta 40 3/10/2030
3,708,935 Mixta 42 3/10/2030
3,755,020 Mixta 1 8/20/2030
3,755,021 Mixta 4 8/20/2030
3,755,022 Mixta 7 8/20/2030
3,755,023 Mixta 35 4/24/2030
3,755,024 Mixta 36 4/24/2030
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3,755,025 Mixta 37 4/24/2030
3,755,026 Mixta 40 4/24/2030
+*
VISTA
3,755,027 OREGAS Mixta 42 4/24/2030
3,755,028 VISTA Denominativa | 1 8/28/2030
3,755,029 VISTA Denominativa 4 10/8/2029
3,755,030 VISTA Denominativa 7 10/8/2029
3,755,031 VISTA Denominativa | 35 8/20/2031
3,755,032 VISTA Denominativa | 36 8/20/2031
3,755,033 VISTA Denominativa | 37 10/8/2029
3,858,556 Mixta 35 4/22/2031
3,858,557 Mixta 37 11/19/2031
N TEAM
3,858,558 o Mixta 40 11/19/2031
3,858,559 Mixta 42 4/22/2031
3,878,737 Mixta 9 6/25/2031
3,878,738 4 Mixta 37 6/25/2031
3,878,739 — i Mixta 42 6/25/2031
FARO
3,878,740 ’ Mixta 45 12/27/2031
4,018,613 VISTA ENERGIA Denominativa 1 12/29/2032
4,018,614 VISTA ENERGIA Denominativa | 4 12/29/2032
4,018,615 VISTA ENERGIA Denominativa 7 12/29/2032
4,018,616 VISTA ENERGIA Denominativa | 35 12/29/2032
4,018,627 VISTA ENERGIA Denominativa | 36 12/29/2032
4,018,617 VISTA ENERGIA Denominativa | 37 12/29/2032
4,018,618 VISTA ENERGIA Denominativa | 40 12/29/2032
4,018,619 VISTA ENERGIA Denominativa | 42 12/29/2032
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4,018,620 VISTA ENERGY Denominativa | 1 12/29/2032
4,018,621 VISTA ENERGY Denominativa | 4 12/29/2032
4,018,622 VISTA ENERGY Denominativa | 7 12/29/2032
4,018,623 VISTA ENERGY Denominativa | 35 12/29/2032
4,018,628 VISTA ENERGY Denominativa | 36 12/29/2032
4,018,624 VISTA ENERGY Denominativa | 37 12/29/2032
4,018,625 VISTA ENERGY Denominativa | 40 12/29/2032
4,018,626 VISTA ENERGY Denominativa | 42 12/29/2032
4,037,336 VISTX Denominativa | 1 2/16/2033
4,037,337 VISTX Denominativa | 4 2/16/2033
4,037,338 VISTX Denominativa 7 2/16/2033
4,037,339 VISTX Denominativa | 9 2/16/2033
4,037,340 VISTX Denominativa | 12 2/16/2033
4,037,341 VISTX Denominativa | 36 2/16/2033
4,037,342 VISTX Denominativa | 37 2/16/2033
4,037,343 VISTX Denominativa | 39 2/16/2033
4,037,344 VISTX Denominativa | 40 2/16/2033
4,037,345 VISTX Denominativa | 42 2/16/2033
4,037,346 VX VENTURES Denominativa 1 2/16/2033
4,037,347 VX VENTURES Denominativa 4 2/16/2033
4,037,348 VX VENTURES Denominativa 7 2/16/2033
4,037,349 VX VENTURES Denominativa 9 2/16/2033
4,037,350 VX VENTURES Denominativa | 12 2/16/2033
4,037,351 VX VENTURES Denominativa | 36 2/16/2033
4,037,352 VX VENTURES Denominativa | 37 2/16/2033
4,037,353 VX VENTURES Denominativa | 39 2/16/2033
4,037,354 VX VENTURES Denominativa | 40 2/16/2033
4,037,355 VX VENTURES Denominativa | 42 2/16/2033
4,037,897 ALUVIONAL Denominativa 1 2/23/2033
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4,037,898 ALUVIONAL Denominativa | 4 2/23/2033
4,037,899 ALUVIONAL Denominativa | 6 2/23/2033
4,037,900 ALUVIONAL Denominativa | 37 2/23/2033
4,037,901 ALUVIONAL Denominativa | 39 2/8/2033
4,037,902 ALUVIONAL Denominativa | 40 2/23/2033
4,037,903 ALUVIONAL Denominativa | 42 2/23/2033
3,382,705 Mixta 1 17/04/2033
3,382,706 Mixta 4 17/04/2033
3,382,707 Mixta 7 17/04/2033
3,382,708 Mixta 35 17/04/2033
3,382,703 A Mixta 36 17/04/2033
4,058,935 VI STA Mixta 37 17/04/2033
3,382,709 ENERGY FOR TOMORRCW Mixta 39 17/04/2033
3,382,694 Mixta 40 17/04/2033
3,382,705 Mixta 42 17/04/2033
3,413,443 Mixta 1 11/07/2033
3,413,444 Mixta 4 11/07/2033
3,413,445 Mixta 7 11/07/2033
3,413,446 Mixta 35 11/07/2033
3,413,447 Mixta 36 18/07/2033
3,415,079 VI ST A Mixta 37 02/05/2033
3,386,394 Mixta 39 28/11/2033
3,472,492 Mixta 40 18/07/2033
3,415,078 Mixta 42 11/07/2033
3,760,764 ALEPH MIDSTREAM Denominativa | 4 5/15/2030
3,760,765 ALEPH MIDSTREAM Denominativa | 37 5/15/2030
3,760,766 ALEPH MIDSTREAM Denominativa | 39 5/15/2030
3,758,809 Mixta 4 4/30/2030
3,758,810 Mixta 37 4/30/2030
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3,758,811 Mixta 39 4/30/2030
N/A Mixta 35 En tramite
N/A Mixta 41 En tramite

Consideramos que las marcas registradas con las que contamos nos proveen de reconocimiento
de nombre en los mercados en los que operamos, nos distinguen de nuestros competidores y constituyen
un elemento integral del desarrollo 6ptimo de nuestro negocio.

Informacidn de tendencias
Véase “Punto 4-Informacion sobre la empresa-Vision general del sector y la normativa”.

Ademas de la informacién incluida aqui, informacion adicional respecto de las tendencias afectando
nuestro negocio se puede encontrar en la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con
nuestro negocio e industria’. También debera leer nuestra discusion de los riesgos e incertidumbres
afectando nuestro negocio en la seccion “FACTORES DE RIESGO — Riesgos relacionados con la economia
y entornos regulatorios argentino y mexicano.”

Estimaciones contables criticas

Las politicas contables criticas son aquellas que nos obligan a realizar juicios de valor o que implican
un mayor grado de complejidad en la aplicacion de las politicas contables que actualmente afectan a nuestra
situacién financiera y a nuestros resultados de operaciones. Los juicios y estimaciones contables que
realizamos en estos contextos nos obligan a calcular variables y hacer suposiciones sobre cuestiones que
son muy inciertas. En cada caso, si hubiéramos hecho otras estimaciones, o si se produjeran cambios en
las estimaciones de un ejercicio a otro, nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones
podrian verse materialmente afectados.

Véase en la Nota 3 de nuestros estados financieros auditados un resumen de los juicios y
estimaciones contables criticos que nos son aplicables. Hay muchas otras &reas en las que utilizamos
estimaciones sobre cuestiones inciertas, pero creemos que el efecto razonablemente probable de los
cambios o diferencias dentro de los juicios y estimaciones contables criticos no tendria un impacto material
en nuestros estados financieros.
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ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO
Auditores Externos

Mancera, S.C. se ha desempefiado como nuestra firma independiente de contadores publicos
registrados desde 2017. Los informes de auditoria de Mancera, S.C. sobre nuestros estados financieros
consolidados de los ultimos tres afios fiscales no contienen una opinién no favorable o con salvedades y no
fueron calificados ni modificados en cuanto a incertidumbre, alcance de auditoria o principios contables. En
relacion con las auditorias de los estados financieros de la Compafiia para cada uno de los tres afios fiscales
mas recientes, terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 respectivamente; y en los periodos
intermedios de cada uno de estos afios, no ha habido desacuerdos entre nosotros y Mancera, S.C. sobre
cualquier asunto de principios o practicas contables, divulgacion de estados financieros o alcance de la
auditoria o procedimiento de la misma, desacuerdos que, de no haber sido resueltos a satisfaccion de
Mancera, S.C., habrian causado que Mancera, S.C. hiciera referencia al tema en su informe.

Los honorarios de auditoria y distintos a la auditoria pagados en el ejercicio de 2024 en los diferentes
paises donde se tienen operaciones son los que se mencionan en el cuadro siguiente:

2024 2023
(en miles de US$)
Auditoria 1,249 851
Servicios relacionados de auditoria 17 49
Impuestos 298 290
Total 1,564 1,190

Administradores
Consejo de administracién

De conformidad con la LMV, las empresas listadas deberdn contar con un consejo de
administracion, el cual estara integrado por hasta 21 miembros, de los cuéles, por lo menos el 25% deberan
ser miembros independientes. Los miembros independientes deberéan ser seleccionados con base en su
experiencia, capacidad y reputacién en la asamblea de accionistas de la emisora. La independencia o0 no
de un miembro debe ser determinada por los accionistas de la emisora y dicha determinacion puede ser
impugnada por la CNBV. La LMV permite a los miembros del consejo de administracion (a diferencia de los
accionistas) seleccionar, bajo ciertas circunstancias y de manera temporal, a los nuevos miembros del
consejo de administracion.

Las sesiones del consejo de administracion de las empresas listadas deberan celebrarse, por lo
menos 4 veces durante cada afio calendario y tendra los siguientes deberes:

e determinar las estrategias generales aplicables a la emisora;

e aprobar los lineamientos para el uso de los activos corporativos;

e aprobar, a titulo individual, las transacciones con partes relacionadas, con sujecion a ciertas
excepciones limitadas;

e aprobar las operaciones inusuales o excepcionales y toda operacion que implique la
adquisicién o venta de activos por un valor igual o superior al 5% de los activos consolidados
de la emisora o que implique la prestacion de garantias o la asuncién de pasivos por un valor
igual o superior al 5% de los activos consolidados de la emisora,;

e aprobar el nombramiento o cese del director general;
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e aprobar renuncias en relacién con las oportunidades corporativas;

e aprobar las politicas contables y de control interno;

e aprobar el informe anual de los directores generales y las medidas correctivas en caso de
irregularidades; y

e aprobar politicas para la divulgacion de informacion.

Los consejeros tienen el deber general de actuar en beneficio de la emisora, sin favorecer a un
accionista o grupo de accionistas.

Nuestro consejo de administracién es responsable de la supervision de nuestro negocio y esta
integrado por 6 miembros propietarios, de los cuales 4 son independientes y aproximadamente el 17% son
mujeres. A la fecha de este Reporte Anual, no han sido designados suplentes a los miembros propietarios
de nuestro consejo de administracion. A continuacién, se indican el nombre, la edad, el cargo y la
descripcion biografica de cada uno de nuestros actuales consejeros.

Integracion del consejo de Administracion

Expiracion del
Periodo por el

Nombre Cargo Independencia* Edad Nombrados Sexo
cual fueron
electos

Miguel Galuccio...........ccccene.e. Presidente del No 56 2017 Sin fecha de Masculino
Consejo expiracion

Susan L. Segal ................ Consejera Si 72 2017 Sin fecha de Femenino
Independiente expiracion

Mauricio Doehner Cobian Consejero Si 50 2017 Sin fecha de Masculino
Independiente expiracion

Pierre-Jean Sivignon .............. Consejero Si 68 2018 Sin fecha de Masculino
Independiente expiracion

Gerard Martellozo................... Consejero si 69 2022 Sin fecha de Masculino
Independiente expiracion

German Losada............cee.... Consejero Si 40 2022 Sin fecha de Masculino
Independiente expiracion

*Independientes bajo los estandares de la NYSE, las reglas aplicables de la SEC y la LMV.

Miguel Galuccio es el Presidente del Consejo de Administracion y Director General. El sefior
Galuccio ocup6 el cargo de presidente del consejo de administracion y gerente general de SLB, la compafiia
petrolera mas grande a nivel mundial. Desde mayo de 2012 hasta abril de 2016, el sefior Galuccio se
desempefid como Presidente del Consejo de Administracién y Director General de YPF, la compafia
petrolera mas grande de Argentina. Bajo su mandato, la compafiia se convirtié en la mayor productora de
hidrocarburos proveniente de formaciones shale a nivel mundial fuera de Norteamérica. Antes de unirse a
YPF, el sefior Galuccio ocup6 diversos puestos internacionales en SLB, abarcando Norteamérica, Medio
Oriente, Asia, Europa, Latinoamérica, Rusia y China. Su ultimo puesto en la firma fue el de Presidente de
SLB Production Management. También ocupd el puesto de Presidente de Integrated Project Management,
Director General para México y Centroamérica, y Gerente de Reservorios en Tiempo Real (Real Time
Reservoir). Ademas, el sefior Galuccio es fundador y miembro del consejo de administracién de GridX, una
empresa que invierte en empresas biotecnolégicas de nueva generacion. El sefior Galuccio tiene un titulo
universitario como Ingeniero en Petrdleo otorgado por el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires en Argentina.
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Susan Segal es miembro independiente de nuestro consejo de administracién. La Sra. Segal fue
elegida Presidente y Directora General de Americas Society/Council of the Americas en 2003, después de
haber trabajado en el sector privado con Latinoamérica y otros mercados emergentes por mas de 30 afios.
Antes de su designacion, la Sra. Segal fue Socia de Chase Capital Partners/JPMorgan Partners, enfocada
en fondos de capital privado (private equity) en Latinoamérica y pionera en inversién de etapa inicial de
venture capital en la regién. Como banquera, ella se enfocd en banca de inversion, la creacién de una
unidad de negociacion de bonos de mercados emergentes y en las crisis de deuda en Latinoamérica de
1980s y principios de 1990s, donde dirigi6 el esfuerzo de Reestructuracion del Banco y presidio los Comités
Consultivos de Chile y Filipinas. La Sra. Segal es miembro del consejo de administracién de Mercado Libre,
Vista y Robinhood, asi como Directora Honoraria de Scotiabank. Ella es también, miembro del consejo de
Americas Society/Council of the Americas, la Fundacion Tinker, el Comité de Bretton Woods, y miembro del
Consejo de Relaciones Exteriores. La Sra. Segal ha recibido numerosos premios y distinciones, entre ellos:
la Orden Bernardo O'Higgins, Chile; la Orden de San Carlos, Colombia; la Orden del Aguila Azteca, México;
la Orden al Mérito por Servicios Distinguidos — Gran Oficial, Per(; y reconocimiento como Chilena Honoraria
del afio por la Camara de Comercio Chileno-Norteamericana. En 2022, la Sra. Segal fue reconocida por el
presidente colombiano Ivan Duque con la Orden de Boyaca en la categoria de Gran Cruz; y fue honrada
por el gobierno de Ecuador con la Orden Nacional de Honorato Vasquez en el grado de Comandante en
septiembre de 2023.

Mauricio Doehner Cobian es un miembro independiente de nuestro consejo de administracién desde
el 28 de julio de 2017. El sefior Doehner es vicepresidente ejecutivo de Asuntos Corporativos, Manejo de
Riesgos e Impacto Social en CEMEX, S.A.B. de C.V., y es miembro de su comité ejecutivo que reporta
directamente al director general. CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene relacion con Vista. El sefior Doehner
ingres6 a CEMEX, S.A.B. de C.V., en 1996 y ha ocupado diversos cargos ejecutivos en areas como
Planeacién Estratégica, Relaciones y Comunicados Institucionales y Administracion de Riesgos
Empresariales para Europa, Asia, Medio Oriente, Sudamérica y México. En dicho caracter, ha encabezado
las interacciones y colaboraciones con distintos Gobiernos federales a nivel mundial, asi como la evaluacion
de esquemas fiscales, iniciativas de politica publica, responsabilidad social empresarial, comunicaciones y
manejo de crisis. Ademas, trabajé en la Presidencia de la Republica de México en el afio 2000, encabezando
su relacién con las organizaciones no gubernamentales, lidiando con temas diversos como reformas
gubernamentales y el presupuesto nacional. El sefior Doehner también trabajé en Violy Byorum & Partners
Investment Bank. Actualmente, es vicepresidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), vicepresidente de la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) y miembro de
los consejos de Trust for the Americas, una organizacién afiliada a la Organizacién de Estados Americanos,
el Center of Citizen Integration y (CIC), el Club de Industriales de Monterrey, el Museo de Arte Moderno de
Monterrey (MARCO), el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y la Escuela de Ciencias Sociales y
Gobierno del Tecnolégico de Monterrey y miembro del Grupo GAP dentro del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN). También es un contribuyente de la revista Expansion. El sefior Doehner es Licenciado en
Economia, egresado del Tecnol6gico de Monterrey, con Maestria en Administracion de Empresas del
IESE/IPADE, tiene un Certificado Profesional en Inteligencia Competitiva por la FULD Academy of
Competitive Intelligence en Boston, Massachusetts y un Master en Administraciéon Publica por Harvard
Kennedy School. Mauricio es miembro del Consejo Asesor del Centro de Estudios de Estados Unidos —
México (USMEX) en la Escuela de Politica y Estrategia Global (GPS) de la Universidad de California en San
Diego.

Pierre-Jean Sivignon es miembro independiente de nuestro consejo de administracion desde el 10
de mayo de 2018. Hasta el 31 de diciembre de 2018 el Sr. Pierre-Jean Sivignon fue asesor del presidente
y director general de Grupo Carrefour en Paris hasta diciembre del 2018, donde anteriormente ocup6 los
cargos de director general adjunto, director financiero y miembro del consejo de administracion, asi como
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presidente del consejo de administracién de su filial cotizada en Brasil. Su experiencia previa incluye cargos
como director financiero, vicepresidente ejecutivo, miembro del consejo de administracion de Royal Philips
Electronics en Amsterdam y de Faurecia (ahora Forvia) Group en Paris. También ocupd varios cargos
financieros y gerenciales de alto nivel en Grupo SLB en diferentes ubicaciones, incluyendo Nueva York y
Paris. El Sr. Sivignon sirvi6é en el pasado como director independiente en los Consejos de Supervision de
Imerys, Technip FMC, e Imperial Brands (la cual cotiza en la Bolsa de Londres), ambas empresas que
cotizaban en la Bolsa de Paris. El Sr. Sivignon se gradud de la licenciatura con honores en Francia y recibio
un MBA de la ESSEC (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales) también en Francia.

Gerard Martellozo es miembro independiente de nuestro consejo de administracién. El Sr.
Martellozo desarrollé su carrera en SLB por 40 afios hasta que se retiré en 2019, siendo su Ultima posicion
la de Vicepresidente de Recursos Humanos para todo el mundo con base en Londres. Antes de asumir
dicha posicién en 2014, el Sefior Martellozo se desempefiaba como “senior advisor” del Director General de
SLB, basado en Houston, Texas, Estados Unidos. El Sefior Martellozo ingres6 a SLB en 1979 después de
completar su Maestria en la Ecole Nationale Superieure de I'Aeronautique et de I'Espace, situada en
Francia. Comenz0 su carrera en los yacimientos como ingeniero de campo, y luego progreso rapidamente
a gerenciar operaciones en Espafia, Italia, Francia, Nigeria, Argeliay Venezuela. Luego de esta experiencia
en cuestiones operativas de la industria, se posicioné en el area de Recursos Humanos donde trabajo por
los siguientes 20 afos en las diferentes unidades de negocios de servicios petroleros. Desde 2010 a 2012
fue director de recursos humanos de la unidad de negocios de perforacion y fue el responsable de integrar
distintas culturas organizacionales, producto de las distintas compafiias de servicios petroleros que habia
comprado SLB (Cameron, Smith, M-I, Geoservices). Gérard Martellozo es actualmente el Presidente del
Consejo de la Fundacion SLB. Anteriormente, habia sido consejero de la Fundacién desde marzo de 2014
con el objetivo de alentar el compromiso de largo plazo de SLB con la promocion de mujeres en el campo
de la tecnologia a nivel global. Es también co-fundador de Partnerjob.com, donde actué como tesorero
desde 2003 hasta 2017, afio en que dicha compafiia fue vendida a NetExpat.

German Losada es miembro independiente de nuestro consejo de administracién. El Sr. Losada es
co-fundador, presidente y COO de VEMO, una empresa integrada de movilidad limpia lider en América
Latina. El sefior Losada tiene 12 afios de experiencia en “private equity”, enteramente enfocado en el sector
de energia en Europa, Estados Unidos y Latinoamérica, con amplia experiencia en la creacién de start-ups.
Fue miembro fundador de Riverstone Latin America, donde lideré el desarrollo de las inversiones en capital
e infraestructura en relacion con la agenda de descarbonizacion en América Latina. El Sefior Losada es
actualmente el Presidente de VEMO y actia como miembro de los consejos de administracién de Energia
Real, White River Renewables y A2 Renovables. Anteriormente, el Sefior Losada trabajé en el fondo de
inversiones privadas europeo de First Reserve y en la division de banca de inversion de Goldman Sachs
para sus grupos de “Global Natural Resources” y Latinoamérica. El Sefor Losada tiene titulo de grado en

Administracion de Negocios de la Universidad de San Andrés en la Republica Argentina.

Obligaciones y Responsabilidades de los Consejeros
La LMV también impone deberes de cuidado y lealtad a los consejeros.

En general, el deber de cuidado exige que los consejeros obtengan suficiente informacién y estén
suficientemente preparados para respaldar sus decisiones y actuar en el mejor interés de la emisora. El
deber de cuidado se cumple, principalmente, solicitando y obteniendo de la emisora y de sus directivos toda
la informacion necesaria para participar en las discusiones, obteniendo informacion de terceros, asistiendo
a las reuniones del consejo de administracién y revelando informacién relevante que obre en poder del
consejero correspondiente. La omision de actuar con cuidado por parte de uno 0 mas consejeros somete a
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los consejeros correspondientes a la responsabilidad solidaria con los demas consejeros involucrados en
una accion por dafios y perjuicios causados a la emisora y sus subsidiarias, que pueden ser limitados
(excepto en los casos de mala fe, actos ilicitos 0 mala conducta dolosa) de conformidad con los estatutos
de la sociedad o por resolucién de una asamblea de accionistas. La responsabilidad por el incumplimiento
del deber de cuidado también puede estar cubierta por las disposiciones de indemnizacion y las pdélizas de
seguro de responsabilidad civil de los consejeros y funcionarios.

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la
informacion recibida en relacion con el desempefio de las funciones del consejero y de abstenerse de
discutir o votar sobre asuntos en los que el consejero tenga un conflicto de interés. Ademas, el deber de
lealtad se incumple si un accionista o grupo de accionistas es, a sabiendas favorecido, o si, sin la aprobacién
expresa del consejo de administracién, un consejero aprovecha una oportunidad corporativa. El deber de
lealtad también se incumple si un accionista o grupo de accionistas es, a sabiendas, favorecido, o si el
consejero revela informacion falsa o engafiosa o si no registra en los registros de la emisora alguna
transaccion que pueda afectar sus estados financieros o hacer que no se revele o modifique informacion
importante. Asimismo, el deber de lealtad se incumple si el consejero utiliza activos corporativos o autoriza
el uso de activos corporativos en contravencién a las politicas de la emisora. El incumplimiento del deber
de lealtad sujeta al consejero infractor a la responsabilidad solidaria por los dafios y perjuicios causados a
la emisora y a sus subsidiarias. La responsabilidad también surge si los dafios y perjuicios resultan de los
beneficios obtenidos por los consejeros o terceros, como resultado de las actividades llevadas a cabo por
los consejeros. La responsabilidad por el incumplimiento de los deberes de lealtad no puede estar limitada
por los estatutos de la sociedad, por resoluciéon de una asamblea de accionistas o de cualquier otro modo.

Las reclamaciones por incumplimiento del deber de cuidado o del deber de lealtad sélo podran
presentarse en beneficio de la emisora (como una demanda incidental) y sélo podran ser presentadas por
la emisora o por accionistas que representen al menos el 5% de las acciones en circulacion.

Como salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades especificadas anteriormente no seran
aplicables si el consejero actu6 de buena fe y (i) cumple con la ley aplicable y los estatutos, (ii) actu6é con
base en informacién proporcionada por funcionarios, auditores externos o expertos de terceros, cuya
capacidad y credibilidad puede no estar sujeta a dudas razonables, (iii) seleccion6 la alternativa mas
adecuada de buena fe 0 en un caso en el que los efectos negativos de dicha decisidon pueden no haber sido
previsibles, con base en informacion disponible en ese momento, y (iv) se tomaron medidas en cumplimiento
de las resoluciones adoptadas en la asamblea de accionistas.

De conformidad con la LMV, el director general y los principales ejecutivos de la emisora también
estan obligados a actuar en beneficio de la sociedad y no de un accionista o grupo de accionistas.
Principalmente, estos ejecutivos estan obligados a someter a la aprobacion del consejo de administracién
las principales estrategias para el negocio, a presentar al comité de auditoria propuestas relacionadas con
los sistemas de control interno, a revelar al publico toda la informacion relevante y a mantener sistemas de
contabilidad y registro y mecanismos de control interno adecuados.

Comités del consejo de administracion

La LMV requiere que contemos con un comité de auditoria y de précticas societarias, conocido
como “Comité de Gobierno Corporativo”, el cual debe estar integrado por al menos tres miembros
independientes de conformidad con la LMV. Consideramos que todos los miembros del Comité de Auditoria
y Gobierno Corporativo son independientes de conformidad con la LMV y cumplen con los requisitos del
Rule 10A-3 del Exchange Act. El 10 de mayo de 2018, el Consejo cred un Comité de Compensacion con la
intencion de (i) establecer la estrategia de compensacion para nuestros directores ejecutivos y consejeros,
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(i) establecer los niveles de compensacion para el Director General, y (iii) aprobar las politicas de
compensacion para los ejecutivos de C-suite por recomendacion del Director General.

Comité de Auditoria

Los miembros de nuestro comité de auditoria son: Pierre-Jean Sivignon (presidente); Mauricio
Doehner Cobian; German Losada; y Gerard Martellozo.

Los miembros de nuestro comité de auditoria son independientes conforme a los estandares de
NYSE, las reglas aplicables de la SEC y la regulacion de la CNBV.

No hay fecha de expiracién en el término de la designacion de los miembros de nuestro comité de
auditoria. Para una descripcién detallada de la operacién y las facultades de nuestro comité de auditoria,
véase la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS — Comité
de Auditoria y Comité de Practicas Societarias”.

Comité de Practicas Societarias

Los miembros actuales de nuestro comité de practicas societarias son: Mauricio Doehner Cobian
(presidente); Pierre-Jean Sivignon; Susan L. Segal; German Losada; y Gerard Martellozo.

No hay fecha de expiracion en el término de la designacion de los miembros de nuestro comité de
practicas societarias. Para una descripcion detallada de la operacién y las facultades de nuestro comité de
practicas societarias, véase la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS
ESTATUTOS - Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias”.

Comité de Compensacién

Los miembros de nuestro comité de compensacion son: Gerard Martellozo (presidente); Pierre-Jean
Sivignon; Mauricio Doehner Cobian; Germéan Losada; y Susan L. Segal.

Para una descripcién detallada de la operacién y las facultades de nuestro comité de auditoria,
véase la secciéon “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS - Comité
de Auditoria”.

Convenios con consejeros

No existen acuerdos entre nosotros y los miembros de nuestro Consejo de Administracién que
prevean beneficios al término de su designacidon como consejeros. Ninguno de nuestros consejeros
mantiene contratos de prestacion de servicios con nosotros, excepto los descritos en las secciones
“ACCIONISTAS PRINCIPALES” y “OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS” de este Reporte
Anual.

Equipo Ejecutivo
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La siguiente tabla muestra los miembros de nuestro Equipo Ejecutivo a la fecha de este Reporte

Anual:
Equipo Ejecutivo
Nombre Cargo Edad Designacion
Miguel Galuccio Presidente y Director General 56 1 de agosto de 2017
Pablo Manuel Vera Pinto Director de Finanzas a7 1 de agosto de 2017
Juan Garoby Director de Tecnologia 54 1 de agosto de 2017
Alejandro Cherfiacov Director de Planificacion Estratégica y Relaciones con Inversionistas 43 1 de agosto de 2017
Matias Weissel Director de Operaciones 39 14 de enero de 2025

Miguel Galuccio. Ver la seccién “ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Consejo de
Administracién” de este Reporte Anual.

Pablo Manuel Vera Pinto ha ocupado el cargo de Director Financiero desde el 1 de agosto de 2017,
y ha colaborado nosotros desde nuestra constitucion el 22 de marzo de 2017. De octubre 2012 hasta febrero
de 2017 ocupd el cargo de director de desarrollo de negocios en YPF. El sefior Vera Pinto también se
desempefd como director de transformacion en YPF de mayo 2012 hasta septiembre 2012 y fue miembro
de los consejos de administracién de varias compariias relacionadas con YPF, incluyendo la compaiiia
fertilizadora Profertil, S.A. (una asociacion entre Agrium de Canada e YPF), de la compafiia generadora de
energia eléctrica Central Dock Sud S.A. (una asociacién entre Enel de Italia, YPF y Pan American Energy)
y de la compafiia distribuidora de gas Metrogas S.A. (controlada por YPF, y adquirida por BG Group en
2012). Previo a su trabajo en YPF, el sefior Vera Pinto colaboré con un grupo inversor privado enfocado en
reestructuraciones. A lo largo de su carrera, obtuvo amplia experiencia en gestién operativa y financiera
como gerente de reestructuracién, director de finanzas y director general de diversas empresas controladas.
También se desempefd en cargos de consultoria estratégica en McKinsey & Company en Europa y en
banca de inversidon en Credit Suisse First Boston NA en Nueva York, EE.UU. El sefior Vera Pinto es
economista por la Universidad Torcuato Di Tella de Buenos Aires y tiene un MBA de INSEAD en
Fointainebleau, Francia.

Juan Garoby ocupa el cargo de Director de Tecnologia desde el 14 de enero de 2025. Previamente,
ocupo el cargo de Director de Operaciones del 1 de agosto de 2017 al 14 de enero de 2025. Ha colaborado
con nosotros desde nuestra constitucion el 22 de marzo de 2017. El sefior Garoby fue vicepresidente interino
de exploracién y produccion en YPF de agosto 2016 hasta octubre 2016, director del area de perforacion y
terminaciones de abril 2014 a agosto 2016, y director del &rea de no convencional de junio 2012 a abril 2014
(donde también se desempefid como presidente de YPF Servicios Petroleros S.A., una empresa contratista
de equipos de perforacion controlada por YPF). Previo a trabajaren YPF, el sefior Garoby trabajé en SLB
como director de operaciones y administracion para Europa y Africa. Adicionalmente, ocup6 varios cargos
en Baker Hughes, incluyendo director regional de Baker Hughes do Brasil, director regional de Baker Hughes
Centrilift Brazil, y de Baker Hughes Centrilift Ecuador & Peru. El sefior Garoby es ingeniero petrolero por el
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA) en Argentina.

Alejandro Cherfiacov ha ocupado el cargo de director de planeacion estratégica y de relaciones con
inversionistas, desde el 1 de agosto de 2017, y ha colaborado con nosotros desde nuestra constitucion el
22 de marzo de 2017. El sefior Cherfiacov se desempefié como director de finanzas en Jagercor Energy
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Corp., una compafiia de exploracion y produccion de pequefia capitalizacion listada en la bolsa de Canada
desde enero de 2015 a febrero de 2017. Anteriormente, fue gerente de relaciones con inversionistas en
YPF, donde tuvo bajo sus responsabilidades el reposicionamiento de la compafia en los mercados de
capitales tanto locales como internacionales. El sefior Cherfiacov, tuvo varias posiciones en el departamento
de exploracién y produccion de YPF, donde su ultimo rol fue ser responsable del proceso de la gestion del
portafolio de proyectos produccién (upstream), incluyendo Argentina, Brasil y Bolivia. El sefior Cherfiacov
es licenciado en economia de la Universidad de Buenos Aires, posee una Maestria en Finanzas por la
Universidad Torcuato Di Tella en Buenos Aires y ha obtenido un certificado profesional de administracion
de riesgos y planeacion estratégica de la Universidad de Stanford en Palo Alto, California.

Matias Weissel ocupa el cargo de nuestro Director de Operaciones desde el 14 de enero de 2025,
y ha trabajado con nosotros desde abril de 2018. Desde abril de 2018 hasta el 14 de enero de 2025, ocupé
el cargo de Gerente de Operaciones, supervisando las operaciones de Vista en Vaca Muerta. Entre 2010 y
2018, el sefior Weissel trabajé en YPF, donde form6 parte de los equipos responsables del desarrollo de
Vaca Muerta. Durante su gestién, ocupd diversos cargos, entre ellos, Lider de Proyecto para Loma
Campana y Gerente de Proyectos No Convencionales. El sefior Weissel es Ingeniero Industrial por el
Instituto Tecnologico de Buenos Aires (ITBA).

Javier Rodriguez Galli ha ocupado el cargo de director juridico, desde el 4 de abril de 2018. El sefior
Rodriguez Galli es socio de la firma legal “Bruchou & Funes de Rioja — Abogados”, con oficinas en Buenos
Aires, Argentina, donde ha liderado la practica legal de petrdleo y gas desde su ingreso a la firma en el afio
2005. En los ultimos afios, ha sido asesor legal de varias empresas petroleras internacionales que han
invertido en Argentina, especialmente en el desarrollo de hidrocarburos de shale. En diciembre de 2014,
asesoro a Petronas, la compafiia nacional de petréleo de Malasia, en las negociaciones y acuerdos con
YPF que llevaron a la asociacion de las dos comparfias en el area La Amarga Chica en Neuquén.
Actualmente, es consejero de Petronas E&P Argentina S.A. A su vez, ha participado en varias
negociaciones nacionales e internacionales relacionadas con operaciones de adquisiciones,
desinversiones, joint ventures y alianzas estratégicas de petréleo y gas. Ademas, cuenta con una vasta
experiencia en asuntos corporativos. De 1999 a 2005, fue director legal de Molinos Rio de la Plata, empresa
argentina lider en alimentos y commodities, controlada por la familia Pérez Companc. Entre 1993 y 1999,
se desempefié como abogado interno en YPF, la mayor empresa de petréleo y gas de Argentina, prestando
servicios de asesoramiento legal al grupo de desarrollo de negocios internacionales de esa empresa. El
sefior Rodriguez Galli se gradué con honores en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires
en 1991 y obtuvo un titulo de maestria de la London School of Economics en 1993, y un diploma del College
of Petroleum and Energy Studies de la Universidad de Oxford en 1996.

Actos de nuestro Equipo Ejecutivo

De conformidad con la LMV, nuestro director general y los otros miembros ejecutivos (incluyendo
miembros de nuestro Equipo Ejecutivo) deben enfocar sus actividades a maximizar valor para accionistas
en la Emisora. Nuestro director general y nuestro equipo gerencial sénior pueden resultar responsables por
dafios ocasionados a nosotros nuestras subsidiarias y otros como consecuencia de lo siguiente, (i) favorecer
exclusivamente a un grupo de accionistas, (ii) aprobar operaciones entre nosotros o nuestras subsidiarias
con personas relacionadas sin cumplir con los requisitos legales aplicables, (iii) aprovecharse de los activos
de nuestras subsidiarias para su propio provecho personal en contra de nuestras politicas internas (o
autorizar a un tercero para hacerlo en su nombre), (iv) hacer uso indebido de la informacién confidencial de
nuestra o de nuestras subsidiarias, o (v) divulgar o revelar, con conocimiento previo, informacion falsa o que
conduzca al error.
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De conformidad con la LMV, nuestro director general y los otros miembros ejecutivos (incluyendo
miembros de nuestro Equipo Ejecutivo) tienen la obligacion de actuar en beneficio de la Emisora y no en
beneficio de un accionista o grupo de accionistas particular. Nuestro director general también tiene que (i)
implementar las instrucciones de nuestros accionistas (segun sean emitidas en asambleas de accionistas)
y del consejo de administracion, (i) someter las principales estrategias de nuestro negocio a consideracion
de nuestro consejo de administracién, (iii) someter las propuestas para el sistema de control interno a los
comités de auditoria y practicas societarias, (iv) divulgar toda la informacién relevante al publico
inversionista, y (v) mantener sistemas y mecanismos contables y de registro para el control interno
adecuados. Nuestro Director General y los otros miembros ejecutivos (incluyendo miembros de nuestro
Equipo Ejecutivo) se encuentran sujetos a los mismos deberes fiduciarios de nuestros consejeros.

Nuestro Equipo Ejecutivo también desempefia un papel importante desde una perspectiva ASG.
Durante 2022, redefinimos nuestro marco ASG interno con objetivos anuales y a mediano plazo. Cada uno
de nuestros directivos relevantes es el jefe de proyecto de una o varias iniciativas de nuestro esquema ASG.
Cada iniciativa tiene objetivos, que se ejecutan como proyectos, por cada equipo y un jefe de proyecto, que
es responsable de hacer avanzar cada iniciativa. Trimestralmente, los jefes de proyecto presentan los
avances de su programa de trabajo al Equipo Ejecutivo y al Comité de Practicas Societarias, que a su vez
presenta los aspectos clave y las conclusiones al Consejo de Administracion.

Relaciones familiares

Los miembros de nuestro consejo de administracion y nuestros directivos relevantes no estan
relacionados por parentesco por consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil, incluyendo a sus
cényuges, concubinas o concubinarios.

Compensacion

Durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024, la remuneracion total pagada por la
Compafiia a su equipo ejecutivo clave por servicios en todas sus capacidades a la Emisora y sus
subsidiarias fue de US$49.6 millones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, la remuneracion pagada por la Emisora a
cada miembro de su Consejo de Administracion, con exclusion de su Presidente y Director General,
consistio en: (i) una tarifa de Usd$80,000, mas USD$30,000 adicionales por cada presidente del Comité,
pagadero en cuatro parcialidades trimestrales, y (ii) el derecho a recibir 10,000 acciones Serie “A”,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, de acuerdo con el marco del Plan de
Incentivos a Largo Plazo. El derecho de dichos miembros del Consejo de Administracion a recibir tal
remuneracion estuvo sujeto a que asistieran al menos a cuatro sesiones del Consejo de Administracién de
la Sociedad en el transcurso del ejercicio social de 2024.

Plan de incentivos a largo plazo

El 22 de marzo de 2018, una asamblea de accionistas autorizd el Plan (segun se define mas
adelante). El propdsito del Plan es proporcionar los medios para que la Emisora y sus subsidiarias atraigan
y retengan a personas talentosas como funcionarios, directores, empleados y consultores gue son clave
para la Emisora y sus subsidiarias, mejorando el crecimiento rentable de las mismas. Esa misma asamblea
de accionistas confirid a nuestro Consejo de Administracién la autoridad para administrar el Plan y aprobé
la reserva de 8,750,000 Acciones Serie A emitidas por la Emisora el 18 de diciembre de 2017, para la
implementacion del Plan. Los planes de compra de acciones se clasifican como operaciones liquidadas con
capital en la fecha de concesién. A la fecha del presente Reporte Anual, se encuentran en circulacion
471,260 Acciones Restringidas, 1,736,144 Opciones de Compra de Acciones, y 2,494,463 acciones
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restringidas de rendimiento conforme al Plan. Los precios de ejercicio y las fechas de vencimiento de las
Opciones de Compra de Acciones en circulacion conforme al Plan son los siguientes (i) 110,000 Opciones
de Compra de Acciones a un precio de ejercicio de US$2.10 por Accion Serie A, que expiran el 29 de abril
de 2030, (ii) 40,650 Opciones de Compra de Acciones a un precio de ejercicio de US$2.85 por Accién Serie
A, que expiran el 25 de febrero de 2031, (iii) 493,828 Opciones de Compra de Acciones a un precio de
ejercicio de US$7.05 por Accion Serie A, que expiran el 23 de febrero de 2032, (iv) 513,378 Opciones de
Compra de Acciones a un precio de ejercicio de US$17.83 por Accidn Serie A, que expiran el 23 de febrero
de 2033, (v) 385,203 Opciones de Compra de Acciones a un precio de ejercicio de US$29.66 por Accion
Serie A, que expiran el 2 de enero de 2034, y (vi) 8,998 Opciones de Compra de Acciones a un precio de
ejercicio de US$32.02 por Accion Serie A, que expiran el 20 de febrero de 2034, y (vii) 184,087 Opciones
de Compra de Acciones a un precio de ejercicio de USD$54.09 por Accion Serie A, que expiran el 2 de
enero de 2035.

Los siguientes parrafos describen los principales términos y condiciones del Plan.

Tipo de Adjudicaciones. El Plan permite diferentes adjudicaciones en forma de Opciones de Compra
de Acciones, acciones restringidas o acciones restringidas de rendimiento. Las Acciones Restringidas se
devengan en funcién de la obtencion de objetivos de rendimiento a lo largo de un periodo que sera
determinado por el Administrador en consulta con el Consejo de Administracién y/o el Comité de
Compensacion y que se exponen en la correspondiente notificacion de adjudicacion

Administracion del Plan. El Plan es administrado por nuestro Consejo de Administracion y/o el
Comité de Compensaciones. Nuestro Consejo puede delegar cierta autoridad bajo el Plan a algin individuo
o individuos entre los directivos de la Emisora. El administrador del Plan tiene el poder y la autoridad para
determinar las personas que son elegibles para recibir adjudicaciones, el nimero de adjudicaciones, asi
como otros términos y condiciones de las adjudicaciones.

Contrato de Entrega. Cualquier entrega otorgada bajo el Plan es respaldada por un contrato de
entrega o un certificado emitido por la Emisora que establece los términos, condiciones y limitaciones para
dicha adjudicacién, que pueden incluir el nimero de Acciones Restringidas u Opciones otorgadas, el precio
de ejercicio, las disposiciones aplicables en caso de que el empleo o servicio del participante termine, entre
otras disposiciones. Nuestro consejo puede modificar los términos del Plan y/o cualquier adjudicacion en
particular; siempre y cuando dicha modificacion no afecte los derechos de ningun participante bajo el Plan.

Elegibilidad. Podremos otorgar adjudicaciones a los directores, miembros ejecutivos, empleados,
consultores de nuestra Comparniia o cualquiera de sus subsidiarias.

Calendario de Adquisicion. Salvo que el Plan establezca lo contrario en relacién con ciertos casos
de terminacién (con o sin causa) de empleo o servicio, renuncia, jubilacion, discapacidad y/o fatalidad,
Acciones Restringidas y Opciones de acciones, las Acciones Restringidas seran irrevocables de acuerdo
con el siguiente calendario: (i) 33% en el primer aniversario, (i) 33% en el segundo aniversario y (iii) 34%
en el tercer aniversario de la fecha de la concesion. Si ocurre un evento de cambio de control, las Acciones
Restringidas y Opciones de dicho participante seran inmediatamente adquiribles y ejecutables.

Ejercicio de opciones. Las opciones conferidas seran ejercitables durante 10 afios contados a partir
de la fecha de concesion. El precio de ejercicio por accion sera el valor razonable de mercado por accién
en la fecha de entrega. El nimero de opciones que se otorgaran a una persona elegible sera determinado
por el administrador en el momento de la entrega segun el método Black-Scholes.
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Restricciones de transferencia. Excepto por lo previsto por las leyes de descendencia y distribucion
o de otra manera permitidas por el administrador del Plan, no se le permitira al participante vender, transferir,
otorgar en prenda o asignar ninguna opcion.

Terminacion y modificacién del Plan. Nuestro consejo de administracion puede modificar, alterar o
cesar el Plan, pero no se hara ninguna modificacion, alteracién o cede si dicha modificacion, alteracion o
cese afectara los derechos de un participante bajo cualquier adjudicacion.

Implementacion del Plan; Fideicomiso. El 26 de marzo de 2019, la Emisora celebr6 el contrato de
fideicomiso nimero 3844 con Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, INVEX Grupo Financiero,
en su caracter de fiduciario para (i) implementar y administrar los términos del Plan, y (ii) transferir las
Acciones subyacentes a las adjudicaciones, segin y cuando sea necesario, de conformidad con los
términos del Plan y sujeto al cumplimiento de cualquier requisito establecido en la ley aplicable. El 2 de
diciembre de 2022 se suscribié una modificacion a dicho contrato fiduciario para para permitir distribuir los
respectivos premios, no Gnicamente como Acciones, sino también en forma de ADS representado derechos
respecto de las Acciones.

El dia 6 de febrero de 2023, la Compafiia presentd a la SEC una declaracion de registro conforme
al formulario S-8, en relacion con el registro de las acciones Serie A que se ofreceran y venderan conforme
al Plan.

Domicilio social de los miembros de nuestro consejo de administracion y Equipo Ejecutivo

La direccién de los miembros de nuestro consejo de administracion y de los miembros de nuestro
Equipo Ejecutivo es: Torre Mapfre, piso 18, Av. Paseo de la Reforma 243, Colonia Renacimiento, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de México, cédigo postal 06600.

Participacion Accionaria

A la fecha de este Reporte Anual, Susan Segal, Pierre-Jean Sivignon, Gerard Martellozo, Germéan
Losada, Mauricio Doehner Cobian y nuestro Director de Operaciones poseian Acciones Serie A y/o ADSs
de la Compaifiia, las cuales representaban menos del 1% de nuestras acciones en circulacion.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Presidente del Consejo poseia (i) 6,245,671 Acciones
Serie A (una parte de las cuales se posee en forma de ADSs), (ii) 597,898 Opciones de Compra ejercidas,
(iii) 330,204 Opciones de Compra no ejercidas, (iv) 189,668 Acciones Restringidas y (v) 1,112,961 acciones
restringidas de rendimiento. Los precios de ejercicio y fechas de vencimiento de las Opciones de Compra
mantenidas por el Presidente del Consejo son los siguientes: (i) 281,186 Opciones de Compra a un precio
de ejercicio de US$7.05 por Accion Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de 2032, (ii) 305,895 Opciones
de Compra a un precio de ejercicio de US$17.83 por Accion Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de
2033, (iii) 223,955 Opciones de Compra a un precio de ejercicio de US$29.66 por Accion Serie A, con
vencimiento al 2 de enero de 2034 y (iv) 117,066 Opciones de Compra de Acciones a un precio de ejercicio
de USD$54.09 por Accion de la Serie A, con vencimiento el 2 de enero de 2035.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Director de Finanzas poseia (i) 1,513,667 Acciones Serie
A (una parte de las cuales se posee en forma de ADSSs), (ii) 134,638 Opciones de Compra ejercidas, (iii)
78,923 Opciones de Compra no ejercidas, (iv) 45,528 Acciones Restringidas y (v) 284,788 acciones
restringidas de rendimiento. Los precios de ejercicio y fechas de vencimiento de las Opciones de Compra
mantenidas por el Directivo de Finanzas son los siguientes: (i) 61,861 Opciones de Compra a un precio de
ejercicio de US$7.05 por Accién Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de 2032, (ii) 67,297 Opciones
de Compra a un precio de ejercicio de US$17.83 por Accién Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de
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2033, (iii) 55,429 Opciones de Compra a un precio de ejercicio de US$29.66 por Accion Serie A, con
vencimiento al 2 de enero de 2034 y (iv) 28,974 Opciones de Compra de Acciones a un precio de ejercicio
de USD$54.09 por Accion de la Serie A, con vencimiento el 2 de enero de 2035.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Director de Tecnologia poseia (i) 1,438,504 Acciones
Serie A (una parte de las cuales se posee en forma de ADSSs), (ii) 134,638 Opciones de Compra ejercidas,
(iii) 49,949 Opciones de Compra no ejercidas, (iv) 30,085 Acciones Restringidas y (v) 286,357 acciones
restringidas de rendimiento. Los precios de ejercicio y fechas de vencimiento de las Opciones de Compra
mantenidas por el Directivo de Tecnologia son los siguientes: (i) 61,861 Opciones de Compra a un precio
de ejercicio de US$7.05 por Accidn Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de 2032, (ii) 67,297 Opciones
de Compra a un precio de ejercicio de US$17.83 por Accion Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de
2033, y (iii) 55,429 Opciones de Compra a un precio de ejercicio de US$29.66 por Accion Serie A, con
vencimiento al 2 de enero de 2034.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Director de Planeamiento Estratégico y Relacién con
Inversionistas poseia (i) 1,198,381 Acciones Serie A (una parte de las cuales se posee en forma de ADSS),
(i) 122,399 Opciones de Compra ejercidas, (iii) 71,748 Opciones de Compra no ejercidas, (iv) 41,391
Acciones Restringidas y (v) 258,898 acciones restringidas de rendimiento. Los precios de ejercicio y fechas
de vencimiento de las Opciones de Compra mantenidas por el Director de Planeamiento Estratégico y
Relacién con Inversionistas son los siguientes: (i) 56,238 Opciones de Compra a un precio de ejercicio de
US$7.05 por Accidn Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de 2032, (ii) 61,179 Opciones de Compra a
un precio de ejercicio de US$17.83 por Accion Serie A, con vencimiento el 23 de Febrero de 2033, vy (iii)
50,390 Opciones de Compra a un precio de ejercicio de US$29.66 por Accidn Serie A, con vencimiento al
2 de enero de 2034 y (iv) 26,340 Opciones de Compra de Acciones a un precio de ejercicio de USD$54.09
por Accion de la Serie A, con vencimiento el 2 de enero de 2035.

Excepto por lo establecido anteriormente, ninguno de nuestros directores o ejecutivos tenia
Acciones Restringidas, Titulos Opcionales u Opciones de Compra, en cada caso y en relaciéon con cada
valor, que representen el 1% o mas de nuestras acciones en circulacion a la fecha de este Reporte Anual.

A esta fecha, la Emisora no esta controlada directa ni indirectamente por otra empresa, por un
gobierno extranjero, o por cualquier otra persona fisica o0 moral. Adicionalmente, manifestamos que no
tenemos conocimiento de ningin compromiso que pudiera significar un cambio de control en nuestra
estructura corporativa.

Empleados

Al 31 de diciembre de 2024, teniamos 528 empleados, de los cuales 510 son de Argentina'y 18 de
México.

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de Vista durante los periodos indicados:

Al 31 de diciembre de
2024 2023 2022
V1] v Y 528 470 465

Al 31 de diciembre de 2024, al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, el 55%, el
54% y el 59% de nuestros empleados en Argentina, respectivamente, estaban representados por un
sindicato y estaban amparados por un contrato colectivo de trabajo entre dicho sindicato y nuestras
subsidiarias.
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Desde 2017 no hemos experimentado ningin problema o disturbio laboral significativo y nuestras
relaciones con los sindicatos son estables. Sin embargo, no podemos garantizar que en el futuro no
tendremos conflictos con nuestros empleados, incluyendo con nuestros trabajadores sindicalizados durante
las negociaciones de nuestros contratos colectivos de trabajo, mismos que podrian desembocar en huelgas
u otros disturbios que podrian tener un impacto negativo en nuestras operaciones. Para mayor informacion
acerca de los riesgos relacionados con los conflictos laborales, véase la seccién “FACTORES DE RIESGO
— Riesgos relacionados con nuestra Compafiia — Contamos con una fuerza laboral altamente sindicalizada
y podriamos estar sujetos a acciones laborales tales como huelgas, las cuales podrian tener un efecto
material adverso en nuestro negocio”.

Ademas, al 31 de diciembre de 2024 teniamos aproximadamente 700 empleados subcontratados
gue acceden diariamente a nuestras operaciones para proveer servicios. Aunque contamos con politicas
relativas al cumplimiento de nuestras obligaciones laborales y de seguridad social para con nuestros
contratistas, no podemos garantizar que los empleados de estos Ultimos no interpondran acciones legales
en nuestra contra con miras a obtener el pago de indemnizaciones, debido a que existe una serie de
precedentes judiciales argentinos en materia laboral que establecieron que el beneficiario final de los
servicios de los empleados es responsable solidario y solidario, junto con el contratista que es el empleador
formal del empleado. Ver seccion “FACTORES DE RIESGO — Riesgos Relacionados con nuestra Compaiiia
— Nos enfrentamos a riesgos relacionados con ciertos procedimientos legales”.

Estamos firmemente comprometidos a proporcionar las herramientas necesarias para que nuestra
fuerza laboral crezca técnicamente y avance en sus carreras dentro de la Empresa. Hemos disefiado un
plan de desarrollo profesional para la formacién técnica: el programa de carrera técnica. En primer lugar,
identificamos una matriz de competencias criticas necesarias para los distintos puestos técnicos.
Realizamos un analisis de las carencias de nuestra plantilla e identificamos las competencias necesarias
para mejorar la cualificacién de nuestros equipos. Cada carrera tiene un mentor técnico y una persona que
evalla el progreso de los individuos en cada paso de su carrera. Creemos que Vista cuenta con mentores
excepcionales y experimentados que provienen de entornos técnicos y han estado especificamente
involucrados con Vaca Muerta desde el inicio del desarrollo.

Cadigo de Etica y Conducta

A la fecha del presente Reporte Anual, Vista cuenta con politicas o programas especificos que
impulsen la inclusién laboral sin distincidn de sexo en la composicion de sus empleados.

En consecuencia, a la fecha de este reporte, se publicaron tres politicas de género relacionadas
con nuestro Cédigo de Etica y Conducta y nuestra politica de RR.HH.: “Diversidad, igualdad e inclusién”;
“Prevencion de la violencia, el acoso y la discriminacién en el trabajo” y “Paternidad responsable”.

Hemos adoptado un codigo de ética y de conducta que se aplica a todos los funcionarios y
empleados de Vista y a los terceros (contratistas, proveedores, socios) que interactdan con Vista, el cual se
encuentra publicado en nuestra pagina de internet en www.vistaenergy.com. No realizamos cambios a
nuestro Codigo de Etica y de Conducta durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.
Adicionalmente, no otorgamos ninguna dispensa a nuestro Cédigo de Etica y Conducta durante el afio
concluido el 31 de diciembre de 2023.

Nuestro Cédigo de Etica y de Conducta define la forma en que hacemos nuestros negocios, y esta
disefiado para ayudarnos a cumplir con nuestras obligaciones a respetarnos en el trabajo y a actuar con
integridad en el mercado. Nuestro Cédigo de Etica y de Conducta establece expresamente, entre otras
cosas, que nadie ofrecera, en nombre de Vista, directa o indirectamente a través de terceros, nada de valor
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a un funcionario publico, o a sus representantes, y en particular con el fin de obtener o mantener un negocio,
influir en las decisiones empresariales o asegurar una ventaja injusta.

Ademas, la mision de Vista de realizar negocios de forma ética también implica el compromiso de mantener
la exactitud en nuestros libros contables, estados financieros y registros contables. Nuestros registros
contables, incluidos nuestros estados financieros, informes de gestién, contratos y convenios, deben ser
siempre exactos y reflejar los hechos econémicos y las transacciones con integridad y precision, de
conformidad con las normas contables profesionales y las leyes que rigen Vista. Todas las transacciones
de Vista, independientemente de su importe, deben estar debidamente autorizadas, firmadas y registradas.
Si se determina que se ha infringido nuestro Codigo de Etica y Conducta, la empresa tomaréa las medidas
disciplinarias oportunas.
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ACCIONISTAS PRINCIPALES

Al 31 de diciembre de 2024 nuestro capital social estaba representado por 95,285,451 acciones de
la serie Ay dos acciones de la serie C y a la fecha de este Reporte Anual, nuestro capital social en circulacion
esté integrado por dos series de acciones: Acciones Serie A y acciones serie C, en cada caso inscritas en
el RNV vy listadas en la BMV. A la fecha del presente Reporte Anual, nuestro capital social estaba
representado por 98,150,716 Acciones Serie A, que representan la porcion variable del capital social de
Vista, y dos Acciones Serie C, que representan la porcion fija del capital social de Vista. Cada serie de
acciones otorga los mismos derechos y obligaciones a sus tenedores, incluyendo derechos corporativos y
econémicos.

La siguiente tabla muestra cierta informacion que conocemos de nuestros accionistas que son
beneficiarios finales de mas del 5% de Acciones Serie A y Acciones Serie C a la fecha del presente Reporte
Anual (excepto como se indica a continuacién), que es la fecha mas reciente en la que tenemos informacion
disponible. Al calcular el nimero de Acciones Serie A de propiedad exclusiva de una persona o entidad y el
porcentaje de propiedad de esa persona fisica 0 moral, consideramos que estan en circulacion todas las
Acciones Serie A sujetas a opciones de compra de acciones o acciones restringidas en poder de esa
persona fisica o moral, actualmente ejercibles o que pasardn a ser ejercibles o adquiridas, segun
corresponda, dentro de los 60 dias siguientes a la fecha del presente Reporte Anual. Las Acciones Serie A
gue pueden ser emitidas conforme a opciones de compra de acciones o acciones restringidas se consideran
en circulacién para efectos de calcular el porcentaje de propiedad de la persona fisica o moral que posee
dichas opciones, pero no se consideran en circulacion para calcular el porcentaje de cualquier otra persona
fisica 0 moral.

Accionistas Cantidad % de la Serie
Acciones Serie A
Al Mehwar Commercial Investments LLC © 12,822,581 13.06%
Miguel Galuccio @ 6,843,569 6.97%

@ Al Mehwar Commercial Investments LLC es una subsidiaria de Abu Dhabi Investment Council Company P.J.S.C., que es una
sociedad de acciones conjuntas (joint stock company) creada por el Gobierno del Emirato de Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos.
Abu Dhabi Investment Council Company P.J.S.C. es totalmente propiedad de Mubadala Investment Company P.J.S.C., la cual es
totalmente propiedad del Gobierno del Emirato de Abu Dhabi.

@ A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Presidente posee (i) 6,245,671 Acciones Serie A (una parte de las cuales se posee en
forma de ADSSs), (ii) 597,898 Opciones de Compra ejercidas, (iii) 330,204 Opciones de Compra no ejercidas, (iv) 189,668 Acciones
Restringidas y (v) 1,112,961 acciones restringidas de rendimiento.

Al 31 de diciembre de 2024 habia 80,924,355 de ADSs en circulacién (representando derechos
sobre 80,924,355 de Acciones Serie A 0 el 85% de las Acciones Serie A en circulacién). Al 31 de diciembre
de 2024, habia un tenedor registrado de ADS en los Estados Unidos. No es factible determinar el nimero
de nuestros ADSs o Acciones Serie A en propiedad dentro de los Estados Unidos. Asimismo, no podemos
determinar facilmente el domicilio de los beneficiarios finales representados por los tenedores registrados
de ADS en los Estados Unidos o el domicilio de los beneficiarios finales de nuestras Acciones Serie A, ya
sea directa o indirectamente.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia no esta controlada directa o indirectamente por
otra compafiia, un gobierno, o por ningun otra persona o entidad legal. Ademas, no tenemos conocimiento
de ningln compromiso que pudiera representar un cambio de control en nuestra estructura corporativa.
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Realizamos operaciones con nuestros accionistas y con empresas que son de nuestra propiedad o
estan controladas, directa o indirectamente, por nosotros en el curso normal de nuestro negocio. Las
operaciones con dichas partes relacionadas se han celebrado de forma consistente con operaciones
ordinarias de negocios, en términos y condiciones de mercado y de conformidad con la legislacion aplicable.

La siguiente tabla muestra la totalidad de operaciones que hemos celebrado con partes
relacionadas en cada periodo/afio relevante.

Remuneracién de personal clave ejecutivo

Consolidado para el afio
terminado el 31 de diciembre de

2024
Beneficios de corto plazo 20,861
Transacciones de pagos basados en acciones 28,776
Compensacion total pagada al personal clave 49,637

Las cantidades incluidas en la tabla son las cantidades reconocidas como gastos durante el
periodo/afio relevante en relacion con el personal administrativo clave

Participacién de expertos y consejeros

No aplica.
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PROCEDIMIENTOS LEGALES

De tiempo en tiempo, dentro del curso habitual de nuestras operaciones, nos vemos involucrados
en diversas demandas, reclamaciones y procedimientos, incluyendo cuestiones laborales, comerciales,
ambientales y de salud y seguridad. Por ejemplo, de tiempo en tiempo recibimos notificaciones por parte de
las autoridades correspondientes relacionados con el cumplimiento de nuestras obligaciones relacionados
con asuntos ambientales y de salud y seguridad. No podemos determinar si alguno de estos asuntos tendra
un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, resultados de operacién o liquidez en
términos consolidados.

Para mayor informacion sobre los procedimientos legales véase la nota 22.3 y 28 de los Estados
Financieros Auditados.
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POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con la ley aplicable, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos de quérum,
Unicamente los accionistas en una asamblea general de accionistas tendran la facultad de decretar el pago
de dividendos. Aunque no es requerido por la ley aplicable, las decisiones de decretar dividendos
generalmente se realizan siguiendo la recomendacién del Consejo de Administracion. Adicionalmente, de
conformidad con la ley aplicable, s6lo se pagaran dividendos de las utilidades retenidas, segin se
determinen en los estados financieros que hayan sido aprobados en una asamblea general de accionistas,
una vez que todas las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores, en su caso, hayan sido satisfechas y
después de que al menos el 5% de la utilidad neta (después de la participacién en utilidades y otras
deducciones requeridas por las leyes aplicables) haya sido asignada a la reserve legal, hasta por un monto
equivalente al 20% de nuestro capital social pagado. Nunca hemos decretado el pago ni hemos pagado
dividendos en efectivo con respecto a las acciones de nuestro capital social.

Nuestro Consejo de Administracién no esta considerando actualmente la adopcién de una politica
de dividendos. Los cambios en nuestros resultados operativos y financieros, incluyendo aquellos derivados
de eventos extraordinarios, y los riesgos descritos en la seccion “FACTORES DE RIESGO” del presente
Reporte Anual que afectan nuestra condicion financiera y liquidez, podrian limitar cualquier distribucion de
dividendos y su monto. No podemos asegurar que pagaremos dividendos en el futuro o en cuanto a la
cantidad de dividendos, si los hubiere.

El monto y el pago de los dividendos futuros, si los hubiere, estara sujeto a las leyes aplicables y
dependeran de una variedad de factores que puedan ser considerados por nuestro Consejo de
Administraciébn o nuestros accionistas, incluyendo nuestros resultados operativos futuros, condicién
financiera, requerimientos de capital, inversiones en adquisiciones potenciales u otras oportunidades de
crecimiento, restricciones legales, restricciones contractuales en nuestros instrumentos de deuda, actuales
y futuros, y nuestra capacidad para obtener fondos de nuestras subsidiarias. Dichos factores pueden limitar
o impedir el pago de dividendos futuros y pueden ser considerados por nuestro Consejo de Administracion
al recomendar, 0 por nuestros accionistas al aprobar, el pago de cualquier dividendo futuro.

Somos una sociedad tenedora y nuestros ingresos, y por lo tanto nuestra capacidad de pagar
dividendos, depende de los dividendos y otras distribuciones que recibimos de nuestras subsidiarias. El
pago de dividendos u otras distribuciones por parte de nuestras subsidiarias dependera de sus resultados
operativos, condicién financiera, planes de gastos de capital y otros factores que sus respectivos consejos
de administracién consideren relevantes. Los dividendos solo pueden ser pagados con cargo a reservas
distribuibles y nuestras subsidiarias estan obligadas a asignar ganancias a sus respectivos fondos de
reserva legal antes de pagar dividendos. Ademas, los acuerdos en contratos de crédito, si los hubiere, de
nuestras subsidiarias, pueden limitar su capacidad para declarar o pagar dividendos.

En el caso de que declararamos dividendos, estos se pagarian en Pesos mexicanos a través de
Indeval a cada custodio, el cual deduciria cualquier impuesto de retencion aplicable. En el caso de las
Acciones Serie A representadas por ADS, el depositario convertira los dividendos en efectivo que reciba en
Pesos mexicanos a Délares al tipo de cambio vigente, y posteriormente distribuird el monto asi convertido
a los tenedores de ADS, neto de los gastos de conversion del depositario. Las fluctuaciones en el cambio
del Peso — Dolares, podran afectar el monto de los dividendos que recibirian los tenedores.

Los dividendos pagados con cargo a nuestras utilidades distribuibles que no hayan estado sujetas
al impuesto sobre la renta (es decir, que no provengan de nuestra cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)
estan sujetos a un impuesto a nivel corporativo a nuestro cargo. Tenemos derecho a aplicar cualquier
impuesto sobre la distribucion de utilidades como un crédito contra el impuesto sobre la renta de las
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sociedades mexicanas correspondiente al ejercicio fiscal en el que se pago el dividendo o contra el impuesto
sobre la renta de las sociedades mexicanas de los dos ejercicios fiscales siguientes a la fecha en que se
pago el dividendo. Los dividendos pagados con cargo a nuestras utilidades distribuibles que hayan estado
sujetas al impuesto sobre la renta de las sociedades (es decir, que se deriven de la CUFIN de la empresa)
no estan sujetos a este impuesto sobre la renta de sociedades.

El 16 de marzo de 2022, el Consejo de Administracién de la Sociedad convocd una Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, para proponer, discutir y, en su caso, aprobar una
propuesta que permita destinar hasta US$23.84 millones (es decir, el total de los beneficios netos del
ejercicio 2021, incluyendo los beneficios retenidos (resultados acumulados) menos US$1.26 millones, que
se destinaran a constituir la reserva legal) a la compra de acciones propias de la Sociedad durante el afio
2022. Si el importe maximo de los fondos reservados para la compra no se utiliza en su totalidad antes del
31 de diciembre de 2022, la Sociedad podra utilizar el importe restante para recomprar sus propias acciones
durante 2023. El importe de los fondos aplicables a utilizar en 2023 podra ser aumentado o modificado por
cualquier junta de accionistas posterior. La propuesta fue aprobada posteriormente por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 26 de abril de 2022.

El 26 de octubre de 2022, el Consejo de Administracién de la Sociedad convocd una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, para proponer, discutir y, en su caso, aprobar que se destinen hasta
US$25.63 millones (es decir, el total de los beneficios netos de los nueve primeros meses de 2022, incluidos
los beneficios retenidos (resultados acumulados) menos US$1.35 millones, que se destinaran a constituir
la reserva legal) para la compra de acciones propias de la Sociedad durante 2022. En caso de que el importe
maximo de los fondos reservados para la compra no se utilice en su totalidad antes del 31 de diciembre de
2022, la Sociedad podra utilizar el importe restante para recomprar sus propias acciones durante 2023. El
importe de los fondos aplicable a ser utilizados en 2023 podra ser incrementado o modificado por cualquier
asamblea de accionistas posterior. La propuesta fue posteriormente aprobada por la Asamblea de
Accionistas del 7 de diciembre de 2022.

El 24 de abril de 2023, la Asamblea de Accionistas aprobé una modificacion del importe maximo de
recursos que pueden utilizarse para la compra de acciones propias de la Sociedad (o valores representativos
de dichas acciones) para el gjercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2023 de US$20.1 millones, monto
originalmente aprobado, a US$50.0 millones, cuyo remanente, en su caso, podra destinarse a los mismos
fines para el ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2024.

El 6 de agosto de 2024, la Asamblea de Accionistas aprobé el importe maximo de recursos que
pueden utilizarse para la compra de acciones propias (o valores representativos de dichas acciones) para
el ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2024, por valor de US$50.0 millones, cuyo remanente, en
su caso, podra destinarse a los mismos fines para el ejercicio fiscal a concluirse el 31 de diciembre de 2025.
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CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

No hay cambios significativos en la informacion financiera incluida en los Estados Financieros
Auditados mas recientes contenidos en el presente Reporte Anual, ademas de lo que describe en el
presente Reporte Anual.
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HISTORIAL EN EL MERCADO DE VALORES

Nuestro capital social estd compuesto por acciones comunes, sin expresion de valor nominal. Cada
accion da derecho a su tenedor a un voto en las asambleas de accionistas. Todas las acciones en circulacién
estan totalmente pagadas y nuestras acciones ordinarias se cotizan en la BMV desde 2017. Desde el 26 de
julio de 2019, nuestros ADSs han sido listados en la NYSE. Los ADS han sido emitidos por el Banco de
Nueva York como depositario. Cada ADS representa una accion ordinaria.

Comportamiento en el Mercado de Valores

Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, 95,285,451 Acciones Serie A cotizaron en la

BMV.

A continuacion, se presenta un resumen de los precios de la Accién Serie A en el Ultimo afio, el
comportamiento por trimestres en 2024, asi como la evoluciéon mensual del dltimo bimestre del afio 2024 y
de los tres primeros meses transcurridos del 2025 (todas las cifras en Pesos):

2024
Cierre del periodo $1,144.0
Maximo $1,175.0
Minimo $487.7
Volumen operado (miles de acciones) 4,653,650
Promedio del periodo $822.1
3° Trimestre | 4° Trimestre
2024 2024
Cierre del periodo $821.0 $1,144.0
Maximo $1,055.3 $1,175.0
Minimo $781.0 $890.0
Volumen operado (miles de acciones) 1,463,768.0 349,478.0
Promedio del periodo $896.0 $1,038.2
Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
2024 2024 2024 2025 2025 2025
Cierre del periodo $1,000.0 $1,097.0 $1,144.0 $1,116.0 $1,037.0 $950.0
Méaximo $1,058.8 $1,155.0 $1,175.0 $1,221.2 $1,124.0 $1,035.0
Minimo $890.0 $953.6 $1,071.9 $1,070.3 $998.4 $870.5
Zﬁ:;gi’; ‘;E:g:;’s) 160,692.0 | 67,111.0 | 121,675.0 | 297,637.0 | 26,800.0 | 16,634.0
Promedio del periodo $958.8 $1,033.8 $1,122.1 $1,158.5 $1,064.7 $950.3

La compafiia no ha contratado los servicios de ningun formador de mercado a la fecha de
presentacion de este Reporte Anual.
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INFORMACION DE MERCADO
Mercado de nuestras acciones

Nuestros ADS cotizan en la NYSE bajo la clave de cotizacién “VIST”. Cada ADS emitido por el
depositario representa derechos a una de nuestras Acciones Serie A. Nuestras Acciones Serie A cotizan en
la BMV bajo la clave de cotizacion “VISTA”. Al 31 de diciembre de 2024, la porcion variable de nuestro
capital social en circulacion estaba compuesto por 95,285,451 Acciones Serie A, registradas en el RNV y
listadas en la BMV. La porcion variable de nuestro capital social es de monto ilimitado de conformidad con
nuestros estatutos sociales y las leyes aplicables, mientras que la porcion fija de nuestro capital social esta
dividida en dos Acciones Serie C, registradas en la RNV y listadas en la BMV.

Operaciones en la BMV

La BMV, ubicada en la Ciudad de México, es una de las dos bolsas de valores que operan
actualmente en el pais. Operando de forma continua desde 1907, la BMV esta constituida como una
sociedad andnima bursatil de capital variable. El horario de cotizacion de los valores inscritos en la BMV se
realiza todos los Dias Habiles de 8:30 a.m. a 3:00 p.m. (tiempo de la Ciudad de México), sujeto a ajustes
para operar en forma sincronizada con algunos mercados en Estados Unidos.

Desde enero de 1999, todas las operaciones en la BMV se realizan de manera electrénica. La BMV
puede imponer una serie de medidas para promover un sistema de precios ordenado y transparente,
incluyendo la operacién de un sistema que suspende la cotizacion de las acciones de una emisora en
particular cuando las fluctuaciones de precios excedan ciertos limites.

La liguidacion de las transacciones con valores de renta variable en la BMV se efectia 2 Dias
Hébiles después de que se acuerda una transaccién con acciones. No se permite la liquidacion diferida sin
la aprobacién de la BMV, aun cuando se haya acordado mutuamente. Los valores que se cotizan en la BMV
estan depositados en Indeval, institucion privada para el depésito de valores que actlla como una institucion
liquidadora, depositaria y de custodia, asi como un agente de liquidacion, transmisién y registro de las
operaciones celebradas a través de la BMV, eliminando la necesidad de transmitir los valores en forma de
titulos fisicos. Las transacciones deben ser liquidadas en Pesos mexicanos, excepto en circunstancias
limitadas y con respecto a transacciones limitadas en las que se puede permitir la liquidacién en moneda
extranjera.

Regulacion del mercado

En 1924 se cre6 la CNBV para regular la actividad bancaria y, en 1946, se cre6 la Comisién Nacional
de Valores para regular la actividad en el mercado de valores. Estas dos entidades se fusionaron en 1995
para formar la CNBV.

Entre otras cosas, la CNBV regula la oferta publica y la negociacién de valores, las empresas
publicas y los participantes en el mercado de valores mexicano (incluyendo las casas de bolsay la BMV), e
impone sanciones por el uso ilegal de informacién privilegiada y otras violaciones de la LMV. La CNBV
regula y supervisa el mercado de valores mexicano, a la BMV, al Indeval y a las casas de bolsa a través de
una junta de gobierno compuesta por trece personas.

Ley del Mercado de Valores

La LMV fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2005 y entr6 en
vigor el 28 de junio de 2006.
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En particular, la LMV:

e incluye exenciones de colocacion privada dirigidas a inversionistas institucionales y calificados
mexicanos, y especifica los requisitos que deben cumplirse para que un emisor o suscriptor caiga
dentro de la exencion;

¢ incluye normas mejoradas para las ofertas de licitacién, dividiéndolas en voluntarias u obligatorias;

e establece las normas de informacion de las participaciones aplicables a los accionistas de las
empresas publicas;

e establece el papel del consejo de administracion de las empresas publicas;
o define el papel del director general y otros funcionarios de las empresas publicas;

e define las normas aplicables al Consejo de Administracion y los deberes y responsabilidades
potenciales y sanciones aplicables a cada Consejero, al Consejero Delegado y a los demés
Consejeros ejecutivos y al Comité de Auditoria y Gobierno Corporativo (introduciendo conceptos
como los deberes de diligencia, lealtad y amparo para las actuaciones atribuibles a los Consejeros
y Directivos);

e establece un comité de auditoria y de préacticas societarias, con responsabilidades claras y
definidas;

e establece los derechos de los accionistas minoritarios (incluido el derecho a iniciar juicios
derivados de los accionistas);

e define las sanciones aplicables en caso de violacion de la ley;

e proporciona flexibilidad para permitir que las firmas de corretaje mexicanas reguladas se dediquen
a ciertas actividades limitadas;

e regula las bolsas de valores, las camaras de compensacion, los mercados de futuros y derivados
y las agencias de calificacion crediticia;

e establece sanciones (incluso penales), derivadas de violaciones a la LMV y su reglamento;

e establece que las empresas publicas se consideran como una unidad econdémica con las
entidades que controlan a efectos contables y de otro tipo;

e establece conceptos como consorcios, grupos de personas o entidades vinculadas, control y poder
de decision;

o define las normas relativas a los tipos de valores que pueden ser ofertados por las empresas
publicas;

e establece informacién para la recompra de acciones; y

e especifica los requisitos para la aplicacion de las medidas tendientes a evitar la absorcién por otra
empresa (take-over).

En marzo de 2003, la CNBV emiti6 la Circular Unica de Emisoras, y en septiembre de 2004, la
CNBV emiti6 las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Casas de Bolsa. La Circular Unica de
Emisoras, que derogo varias normas previamente emitidas por la CNBV, establece un conjunto consolidado
de normas que rigen las ofertas publicas, los requisitos de informacién y la actividad de los emisores, entre
otras cosas.
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Recientemente, el 29 de diciembre de 2023 entré en vigor un decreto por el que se reforman algunas
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, el cual contiene, entre otras, ciertas disposiciones y ajustes
(a) otorgando flexibilidad para emitir diferentes series y clases de acciones sin requerir autorizacién de la
CNBV y sin limite de porcentaje, incluyendo acciones sin derecho a voto, con derecho a voto limitado, con
derechos de veto, que limiten o amplien la distribucion de utilidades u otros derechos econdmicos
especiales; y (b) permitir delegar en el consejo de administracion de las empresas publicas la facultad de
aprobar aumentos de capital y determinar los términos para la suscripcién de las acciones que se emitan
con motivo de dicho aumento, incluyendo restricciones al ejercicio del derecho de suscripcion preferente.

Requisitos para obtener lainscripcion y el listado

Para ofrecer valores al publico en México, una emisora debe cumplir con los requisitos concretos
cualitativos y cuantitativos previstos en la regulacion aplicable. Ademas, Unicamente los valores que han
sido inscritos en el RNV de conformidad con una autorizacién emitida por la CNBV son aptos a ser listados
en la BMV.

La Circular Unica de Emisoras requiere que la BMV adopte requisitos minimos para las emisoras
gue buscan cotizar sus valores en México. Estos requisitos se refieren, entre otras cosas, al historial
operativo, la estructura financiera y de capital, y los fondos de inversién publicos minimos aplicables a las
acciones de las empresas publicas. La Circular Unica de Emisoras también requiere que la BMV implemente
requisitos minimos (incluyendo colocacién publica minima) para que los emisores mantengan su cotizacion
en México. Estos requisitos se refieren a la situacion financiera del emisor, la estructura del capital y el
capital flotante, entre otros. La CNBV puede renunciar a algunos de estos requisitos en determinadas
circunstancias. Ademas, algunos de los requisitos son aplicables a cada serie de acciones del emisor
correspondiente.

La aprobacion de la CNBV para su registro ante el RNV no implica ningun tipo de certificacion o
garantia relacionada con la calidad de la inversion de los valores, la solvencia del emisor, o la exactitud de
la informacion entregada a la CNBV o incluida en cualquier documento de oferta.

La BMV revisara el cumplimiento de los requisitos anteriores y otros requisitos sobre una base anual,
semestral y trimestral. También podra hacerlo en cualquier otro momento. La BMV deberd informar a la
CNBYV de los resultados de su revision y esta informacién debe, a su vez, ser revelada a los inversionistas.
Si una emisora no cumple con alguno de los requisitos anteriores, la BMV solicitard que la emisora proponga
un plan para subsanar la violacion. Si la emisora no propone un plan, o si el plan no es satisfactorio para la
BMV o si la emisora no logra un progreso sustancial con respecto a las medidas correctivas, la negociacion
de la serie de acciones correspondiente en la BMV sera temporalmente suspendida. Asimismo, si una
emisora no implementa el plan en su totalidad, la CNBV podra cancelar el registro de las acciones, en cuyo
caso el accionista mayoritario o cualquier grupo controlador debera realizar una oferta publica de adquisicion
de todas las acciones en circulacion de la emisora de conformidad con las disposiciones de la LMV (bajo
las cuales todos los tenedores deben ser tratados de la misma manera).

Obligaciones de entrega de informacion

Las emisoras con valores listados estan obligadas a presentar estados financieros trimestrales no
auditados y estados financieros anuales auditados, asi como diversos informes periddicos ala CNBV y a la
BMV. Las emisoras mexicanas de valores listados deben presentar los siguientes informes a la CNBV:

e Un Reporte Anual elaborado de conformidad con la Circular Unica de Emisoras a mas tardar el 30
de abril de cada afio, el cual debe incluir, entre otros, (i) los estados financieros anuales auditados
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y, (i) un reporte de las actividades realizadas por los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias.

e Reportes trimestrales, dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a la finalizacion de cada uno de
los tres primeros trimestres y dentro de los 40 dias siguientes a la finalizacion del cuarto trimestre;

¢ Informes que revelen eventos relevantes inmediatamente después de que sucedan;

¢ Informes y memorandos de divulgacion que revelen reestructuraciones corporativas, tales como
fusiones, escisiones, adquisiciones o0 ventas de activos, aprobadas o a ser aprobadas por la
asamblea de accionistas o por el Consejo de Administracion;

e Informes sobre las politicas y lineamientos respecto al uso de los activos de la sociedad (o sus
subsidiarias) por parte de personas relacionadas.

e Los detalles relativos a los contratos entre accionistas.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, las normas internas de la BMV han sido
modificadas para implementar el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion, o SEDI, para la
informacion que deba ser presentada a la BMV. Las emisoras con valores listados deberan elaborar y
divulgar su informacion financiera a través de la BMV por medio del SEDI. Inmediatamente después de su
recepcion, la BMV pone la informacion financiera presentada a través del SEDI a disposicién del publico.

La Circular Unica de Emisoras y las disposiciones de la BMV requieren a las emisoras con valores
listados presentar informacién a través del SEDI que se refiera a cualquier acto, evento o circunstancia que
pudiera influir en el precio del valor de una emisora. Si los valores listados experimentan volatilidad inusual
en los precios, la BMV de inmediato solicitara que la emisora informe al puablico inversionista sobre las
causas de dicha volatilidad o, si la emisora no tiene conocimiento de las causas, que realice una declaracion
para tal efecto. Ademas, la BMV solicitard de inmediato a la Emisora que revele cualquier informacion
relacionada con los eventos relevantes pertinentes, cuando considere que la informacién revelada en la
actualidad es insuficiente, asi como instruir a la Emisora que aclare la informacién cuando sea necesario.
La BMV podra solicitar que las emisoras confirmen o nieguen cualquier evento relevante que haya sido
revelado al publico por terceros cuando considere que el evento relevante puede afectar o influir en los
valores que se negocian. La BMV debera informar inmediatamente a la CNBV de cualquiera de dichas
solicitudes. Ademas, la CNBV también puede hacer cualquiera de estas solicitudes directamente a las
emisoras. Una emisora podra aplazar la divulgacion de eventos relevantes en algunas circunstancias,
siempre y cuando:

e la informacion esté relacionada con las operaciones que estén pendientes de cierre, ejecucién o
entrada en vigor,

e no exista informacién publica en relacién con el evento relevante; y
e no haya fluctuacion inusual en el precio o en el volumen.

Si una emisora opta por aplazar la divulgacion de material, debe aplicar las medidas de
confidencialidad adecuadas (incluyendo el mantenimiento de un registro con los nombres de las partes en
posesion de informacion confidencial y la fecha en la que cada una de ellas tuvo conocimiento de ésta).

De igual manera, si los valores de una emisora se negocian tanto en la BMV como en una bolsa de
valores extranjera, la emisora debe presentar simultineamente ante la CNBV y la BMV la informacién que
esta obligada a presentar de conformidad con las leyes y reglamentos de la jurisdiccion extranjera.

Suspensién de Cotizacién
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Ademas de las facultades que le confiere el Reglamento Interno, la CNBV y la BMV pueden
suspender la negociacion de los valores de una emisora en caso de:

e lafalta de revelacién de eventos materiales;

e el incumplimiento de sus obligaciones por parte de la emisora en cuanto a brindar informacién de
forma oportuna o adecuada;

e excepciones significativas o comentarios contenidos en la opinién del auditor sobre los estados
financieros de la emisora, o determinacién de que dichos estados financieros se encuentran
preparados de conformidad con los procedimientos y politicas contables aplicables; o

¢ lavolatilidad en el precio o el volumen o cambios en la negociacion de los valores pertinentes que
no sean consistentes con el desempefio histérico de los valores y que no puedan ser explicados
Unicamente a través de la informacion puesta a disposicién del publico de conformidad con La
Circular Unica de Emisoras.

La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV y al publico en general de cualquier suspension.
La emisora podra solicitar a la CNBV o a la BMV que permita la reanudacion de las operaciones si demuestra
gue las causas que motivaron la suspension han sido resueltas y que cumple con los requisitos de
informacion periddica. Si la solicitud de la emisora ha sido concedida, la BMV determinara el mecanismo
apropiado para reanudar la negociacion (que puede incluir un proceso de licitacion para determinar los
precios aplicables). Si la negociacién de los valores de una emisora se suspende por mas de 20 Dias Habiles
y dicha emisora esta autorizado a reanudar la negociacion sin llevar a cabo una oferta publica, la emisora
debe divulgar a través del SEDI las causas que dieron lugar a la suspension y las razones por las que esta
autorizado a reanudar la negociacion, antes de que la negociacién puede reanudarse.

De conformidad con la regulacién actualmente en vigor, la BMV podra considerar las medidas
adoptadas por otras bolsas de valores fuera de México para suspender y/o reanudar la negociacion de las
acciones de una emisora en los casos en que los valores en cuestion cotizan simultaneamente en bolsas
de valores situadas fuera de México.

Uso de informacién privilegiada, restricciones aplicables a la celebracion de operaciones, y
obligaciones de revelacion

La LMV contiene normas especificas sobre el uso de informacion privilegiada, incluyendo el
requisito de que las personas en posesién de informacion considerada privilegiada se abstengan de lo
siguiente: (i) realizar operaciones directa o indirecta en cualquier valor de una emisora cuyo precio de
cotizacién pudiera verse afectado por dicha informacion, (ii) de hacer recomendaciones o asesorar a
terceras personas para el negociar con dichos valores, y (iii) proporcionar o transmitir dicha informacion
(excepto en aquellos casos en que el receptor deba conocerla como resultado de su funcién o cargo).

Conforme a la LMV, las siguientes personas deberan notificar a la CNBV cualquiera de las
operaciones que se hayan realizado en relacion con los valores de una emisora admitida a cotizacion, ya
sea caso por caso o trimestralmente:

¢ los miembros del consejo de administracién de la emisora;
¢ los accionistas que tengan 10% o mas del capital social en circulacion listado de la emisora; y
e funcionarios.

Estas personas también deben informar a la CNBV del efecto de las transacciones dentro de los 5
dias siguientes a su realizacion. Ademas, las personas con informacion privilegiada deben abstenerse de
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comprar o vender valores del emisor dentro de los tres meses siguientes a la Ultima venta o compra,
respectivamente.

Asimismo, los directivos y funcionarios relevantes que sean titulares del 1% o mas de las acciones
en circulacion de una empresa listada mexicana, deben revelar sus participaciones y la emisora
correspondiente. Sujeto a ciertas excepciones, cualquier adquisicion de acciones de una empresa listada
que resulte en que el comprador posea el 10% o mas, pero menos del 30%, del capital social en circulacién
de una emisora, debe ser divulgada publicamente a la CNBV y a la BMV a mas tardar 1 Dia Habil después
de la adquisicién.

Cualquier adquisicion o disposicién por parte de ciertas personas con informacion privilegiada que
resulte en un aumento o disminucién del 5% o mas de la participacion de dicha persona en acciones de la
empresa listada con la que esté relacionada, también debera ser divulgada publicamente ala CNBV y a la
BMV, a mas tardar 1 Dia Habil después de la adquisicion o disposicién de la misma. La LMV requiere que
los valores convertibles, Titulos Opcionales y derivados que se liquiden en especie se consideren en el
célculo de los porcentajes de participacion de las empresas publicas.

Ofertas publicas de adquisicion

La LMV contiene disposiciones relativas a las ofertas publicas de adquisicion de acciones. De
conformidad con la LMV, las ofertas publicas de adquisicion pueden ser voluntarias u obligatorias. Ambas
estan sujetas a la aprobacién previa de la CNBV y deben cumplir con los requisitos legales generales y
reglas aplicables. Cualquier adquisicion de acciones de una sociedad anénima bursatil que implique que el
comprador sea titular de 30% o mas, pero menos de un porcentaje el que le permita adquirir el control de
las acciones con derecho a voto de la misma, requiere que el comprador lleve a cabo una oferta publica de
adquisicién forzosa por el que resulte mas alto entre (a) el porcentaje del capital social que se pretende
adquirir o (b) el 10% del capital social en circulacién de la emisora. Finalmente, en caso de cualquier
adquisicién de acciones de una sociedad anénima bursatil que pretenda obtener el control de las acciones
con derecho a voto, el comprador potencial estara obligado a llevar a cabo una oferta publica de adquisicion
forzosa por el 100% de las acciones representativas del capital social en circulacion de la empresa (sin
embargo, en ciertas circunstancias, la CNBV podra autorizar que se lleve a cabo una oferta por menos de
dicho 100%). Cualquier oferta publica de adquisicion debera realizarse al mismo precio a todos los
accionistas y series de acciones. El consejo de administracién, con la asesoria del comité de auditoria y el
comité de practicas societarias, debe emitir su opinién sobre cualquier oferta publica de adquisicién que
resulte en un cambio de Control. Dicha opinion debera considerar los derechos de los accionistas
minoritarios y puede ir acompafiada de una opinidn de un experto independiente. Los miembros del consejo
de administracion y el director general deberan revelar publicamente la decision que tomaran respecto de
los valores de su propiedad.

En términos de la LMV, todas las ofertas de adquisiciéon tendran un plazo minimo de, al menos, 20
Dias Habiles y las adquisiciones derivadas de la misma asignaran a prorrata entre todos los accionistas
vendedores. La LMV también permite el pago de ciertas cantidades a los accionistas que ejerzan el control
de la emisora por encima del precio de oferta, siempre que dichas cantidades hayan sido reveladas en su
totalidad, aprobadas por el consejo de administracién y pagadas en relacién con obligaciones de no
competencia o similares de dichos accionistas. La LMV también establece los recursos en caso de
incumplimiento de las reglas de una oferta publica de adquisicion (por ejemplo, la suspension de los
derechos de voto, la posible nulidad de las adquisiciones, entre otros) y otros derechos a los accionistas
previos de la emisora.

Mecanismos tendientes a impedir latoma de control de una emisora
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La LMV establece que las empresas con acciones listadas en la BMV pueden incluir en sus estatutos
ciertas disposiciones tendientes a impedir la adquisicion del control de las mismas, si dichas disposiciones
(i) son aprobadas por la mayoria de los accionistas reunidos en una asamblea extraordinaria de accionistas,
y ningln accionista o grupo de accionistas que representen el 20% o mas del capital social presente en la
asamblea, vote en contra de las mismas, y (ii) no contravienen las disposiciones legales relacionadas con
la oferta publica de adquisicion o se desconocen los derechos econdémicos inherentes a las acciones
mantenidas por el adquirente.
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DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS
General

La Sociedad fue constituida el 22 de marzo de 2017 mediante el instrumento puablico numero 79,311,
cuyo primer testimonio fue registrado ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el
folio mercantil electrénico nimero N-2017024493 como una sociedad anénima de capital variable.

Mediante las resoluciones de accionistas, que fueron protocolizadas mediante instrumento publico
nuamero 80,566, de fecha 28 de julio de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera,
titular de la Notaria Pablica nimero 1 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio fue inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil electronico
ndamero N-2017024493, los accionistas de la Sociedad aprobaron, entre otros asuntos, la implementacion
del régimen de sociedad anénima bursétil de capital variable y la consecuente maodificacién integral a los
estatutos sociales de la Sociedad.

Usted puede obtener una copia de nuestros estatutos sociales vigentes de la CNBV o de la BMV a
través de la pagina http://www.bmv.com.mx.

Objeto Social

El objeto social de la Emisora es, (i) adquirir, por cualquier medio legal, cualquier clase de activos,
acciones, participaciones o intereses en toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo dentro del sector energético o cualquier otro, sean
mexicanas o extranjeras, al momento de su constitucion o en un tiempo ulterior, asi como vender, ceder,
transferir, negociar, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichos activos, acciones, participaciones
o intereses; (ii) participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de negocios o sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo, sean locales o
extranjeras, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, ya sea al momento de su constitucion o mediante la
adquisicién de acciones, partes sociales u otro tipo de intereses, como quiera que se denominen, de todo
tipo de sociedades ya constituidas, asi como vender, ceder, transferir, negociar, gravar o de otra manera
disponer de o pignorar dichas acciones, partes sociales u otro tipo de intereses, asi como participaciones
en cualquier tipo de entidad de conformidad con la legislacion aplicable, segin resulte necesario o
conveniente; (iii) emitir y colocar acciones representativas del capital social de la Emisora, ya sea de manera
publica o privada, previa autorizacién de las autoridades u organismos competentes en caso de ser
necesario y de conformidad con la LMV, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, las disposiciones generales que para tal efecto emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y/o las demas disposiciones legales aplicables, segin se requiera, tanto en los
mercados de valores nacionales como extranjeros; (iv) emitir y colocar titulos opcionales a los que se
refieren los articulos 65, 66 fraccion |, 67 y demas aplicables de la LMV, ya sea de manera publica o privada
y respecto de las acciones representativas de su capital social o de cualesquiera otro valores, previa
autorizacion de la autoridades u organismos competentes en caso de ser necesario y de conformidad con
la LMV, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Titulos y Operaciones de Créditos,
las disposiciones generales que para tal efecto emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores y/o las
demas disposiciones legales aplicables, segln se requiera, tanto en los mercados de valores nacionales o
extranjeros; (v) emitir y colocar titulos de crédito, instrumentos de deuda o cualquier otro valor, ya sea de
manera publica o privada, previa autorizacion de la autoridades u organismos competentes en caso de ser
necesario y de conformidad con la LMV, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de
Titulos y Operaciones de Créditos, las disposiciones generales que para tal efecto emita la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y/o las demas disposiciones legales aplicables, segun se requiera, tanto en
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los mercados de valores nacionales o extranjeros; (vi) emitir cualesquier acciones no suscritas, que
conserve en tesoreria, para su posterior colocacion de conformidad con el articulo 53 de la LMV y las demas
disposiciones legales aplicables; (vii) adquirir sus propias acciones, de conformidad con la legislacién
aplicable; (viii) efectuar reducciones de capital mediante absorcién de pérdidas, reembolsos en efectivo en
beneficio de los accionistas o de cualquier otra forma permitida por la legislacion aplicable; (ix) celebrar toda
clase de acuerdos, actos juridicos, contratos y documentos, incluyendo sin limitacién alguna, intermediacion,
compra-venta, suministro, distribucion, remesa, agencia, fideicomiso, comision, hipoteca, fianza, depdsito,
arrendamiento, subarrendamiento, administracién, servicios, asistencia técnica, consultoria,
comercializacién, coinversion, asociacion y otros acuerdos, como sea necesario 0 apropiado, conforme a
las leyes de cualquier jurisdiccion e independientemente de su denominacién; (x) otorgar, administrar,
operar, adquirir y enajenar toda clase de derechos créditos en favor de cualquier individuo o persona moral.
(xi) prestar y recibir todo tipo de servicios directa y/o indirectamente a través de terceros, a y con todo tipo
de personas fisicas y morales, incluyendo dependencias gubernamentales, dentro de México o en el
extranjero incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, servicios de personal relacionados con
actividades tales como: ventas, ingenieria, reparacion y/o mantenimiento, inspeccién, asesoria técnica,
administracion, consultoria, supervisién, control, salubridad, seguridad, contabilidad, finanzas, capacitacion,
investigacién, operacion, desarrollo y mensajeria; (xii) adquirir, vender, arrendar, rentar, subarrendar, usar,
disfrutar, poseer, licenciar y disponer de, bajo cualquier forma legal, toda clase de bienes inmuebles, equipo
y bienes muebles, incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre dichas propiedades,
incluyendo todo tipo de maquinaria, equipo, accesorios, oficinas y otras provisiones necesarias o
convenientes; (xiii) realizar, por si mismo 0 a nombre de terceros, la capacitacidn, investigacion o programas
de desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes; (xiv) recibir y otorgar todo tipo de
garantias reales y/o personales, con motivo de los créditos o financiamientos que otorgue la Emisora y/o
segun resulte necesario o conveniente, asi como otorgar depésitos o cualquier otro tipo de garantias ; (xv)
incurrir o asumir obligaciones, de cualquier naturaleza, con el caracter de obligada solidaria; (xvi) emitir,
suscribir, aceptar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar, gravar y, en general, negociar u operar
cualquier tipo de titulos de crédito, incluyendo certificados bursatiles, notas, bonos, papel comercial,
obligaciones, certificados de participacién, pagarés, como quiera que se denominen e independientemente
de las leyes que los rijan, con la facultad para obligarse cambiariamente por terceros y llevar a cabo
cualquier tipo de transacciones de créditos y garantias; (xvii) celebrar cualesquier tipo de operaciones
financieras derivadas de cualquier naturaleza, de conformidad con la legislacion aplicable; (xviii) abrir,
administrar o cancelar cuentas bancarias y cualesquiera otras cuentas; (xix) adquirir, poseer, usar, registrar,
renovar, ceder y disponer toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, franquicias y todo tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual; (xx) solicitar, obtener, licenciar, ceder, usar, explotar y
disponer de cualquier tipo de permiso, licencia, concesién, franquicia y/o autorizacion emitidas por
autoridades federales, estatales o municipales mexicanas y extranjeras y llevar a cabo todos los actos
relacionados con dichas actividades; (xxi) actuar como apoderado legal representante, intermediario,
beneficiario comitente, comisionista, mediador, gestor o en cualquier otra capacidad en favor de cualquier
persona fisica o moral; (xxii) en general, celebrar y llevar a cabo, dentro de México o en el extranjero, por
Su cuenta o por cuenta de terceros, con personas fisicas o morales, incluyendo cualquier dependencia
gubernamental, toda clase de contratos, convenios o actos, ya sean principales o auxiliares, civiles o
mercantiles, o de cualesquiera otra naturaleza, segin sea necesario 0 conveniente; y (xxiii) realizar
cualesquiera actos requeridos o permitidos por la legislacion aplicable.

Capital Social

El capital social de la Emisora es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la Emisora
es la cantidad de Ps. 3,000.00 representado por 2 acciones Serie C ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal. Al 31 de diciembre de 2024, la compafiia es tenedora de las 2 acciones Serie C, y ningln
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derecho econdmico o corporativo en relacién con las mismas, deberéa ser ejercitado. La parte variable del
capital social es ilimitado y estara representado por Acciones Serie A, las cuales son ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, y conferiran iguales derechos econémicos y corporativos, asi como iguales
obligaciones a sus titulares. Al 31 de diciembre de 2024, la porcién variable de nuestro capital social en
circulacién estaba compuesta por 95,285,451 Acciones Serie A. Las Acciones Serie A podran ser suscritas
y pagadas tanto por personas fisicas y morales mexicanas como por personas fisicas y morales extranjeras,
asi como cualesquiera otras entidades extranjeras, tengan o no personalidad juridica.

El 1 de agosto de 2017, antes del cierre de nuestra oferta publica inicial en México, Vista y sus
socios estratégicos, Vista Sponsor Holdings, L.P. (una entidad controlada por personal de Riverstone) junto
con Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby y Alejandro Cherfiacov (colectivamente, el “Promotor”),
celebraron un contrato de socios estratégicos (“Acuerdo de socios estratégicos”), en relacién con la
colocacién privada de los Titulos Opcionales. De conformidad con el Acuerdo de socios estratégicos
contrato de socios estratégicos, el Promotor (i) adquirio sus Titulos Opcionales del Promotor mediante una
colocacion privada y acord6 renunciar a los derechos antidilucion del Promotor con respecto a las Acciones
Serie B que eran propiedad de nuestro Promotor y que posteriormente fueron canceladas, y a aquellas
Acciones Serie A que fueron emitidas una vez que dichas Acciones Serie B fueron convertidas de
conformidad con el respectivo certificado de acciones; (ii) en relacion con la emisién de las Acciones de
Suscripcién Futura y las Titulos Opcionales de Suscripcion Futura acordd el derecho a renunciar a sus
derechos antidilucion en caso de cualquier emisién futura de acciones por parte de la Compaifiia; (iii) acord6
no competir con nosotros hasta que se alcanzara un acuerdo definitivo para la Combinacién Inicial de
Negocios o hasta que no se completara una combinacién inicial de negocios dentro de los 24 meses
posteriores al cierre de la oferta publica inicial en México; y (iv) acept6 las disposiciones de blogueo con
respecto a las acciones descritas en el inciso (i) anterior y a los Titulos Opcionales del Promotor; y que ya
vencieron a la fecha de este Reporte Anual. A la fecha de este Reporte Anual, y como consecuencia del
ejercicio de todos los titulos opcionales en circulacion al 15 de marzo de 2023, el contrato estratégico de
socios se dio por terminado, toda vez que sus términos dejaron de ser aplicables.

El 22 de marzo de 2018, una asamblea de accionistas autorizd nuestro Plan. Esa misma aprob6 la
reserva de 8,750,000 Acciones Serie A emitidas por la Emisora el 18 de diciembre de 2017, para la
implementacién del Plan. Adicionalmente, las Acciones Serie A recompradas por la Compafiia a través del
programa de recompra pueden ser asignadas al Plan. A la fecha del presente Reporte Anual, 11,284,006
Acciones Serie A han sido otorgadas y puestas en circulacién de conformidad con el Plan de Incentivos. Si
todas las acciones serie A actualmente reservadas para el Plan. Si todas las acciones reservadas para el
Plan, en adicion a las acciones recompradas a través del programa de recompra en curso, se pusieran en
circulacién, nuestro capital social emitido y en circulacion aumentaria un 0.6%, pasando de 98,150,716
Acciones Serie A en circulacion a esta fecha a un total de 98,781,026 Acciones Serie A. Véase la seccion
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO — Actos de nuestro Equipo Ejecutivo — Plan de
incentivos a largo plazo” del presente Reporte Anual.

La asamblea general ordinaria de accionistas podra aprobar la emision de, (i) otros tipos de
acciones, incluyendo aquellas que confieran derechos especiales o limitados a sus tenedores o que les
impongan obligaciones adicionales; y/o (ii) valores respecto de dichas acciones.

Titulos Opcionales

El 4 de octubre de 2022, Vista celebré una asamblea de tenedores de titulos opcionales mediante
la cual los tenedores de dichos titulos opcionales aprobaron ciertas modificaciones al acta de emision de
titulos opcionales y al titulo global de dichos titulos opcionales, propuestas por la Compariia, mediante las
cuales se implementé un mecanismo de ejercicio sin pago en efectivo que daba derecho a los tenedores de
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los titulos opcionales, a su entera discrecion o a discrecion de Vista (en este Ultimo caso, con respecto a
todos los titulos opcionales en circulacién y sin que medie ninguna otra solicitud, notificacion o comunicacion
requerida a o por parte de Vista), obtener una accién serie A por cada 31 Titulos Opcionales de los que era
titular.

Durante el periodo comprendido entre el 10 de octubre de 2022 y el 7 de marzo de 2023, los
tenedores de los titulos opcionales ejercieron 75,144,465 titulos opcionales, como resultado de dicho
ejercicio, quedaron en circulacion 2,424,015 acciones serie A.

El 7 de marzo de 2023, Vista concluy6 el tramite ante la CNBV para actualizar la inscripcion de los
Titulos Opcionales de Vista en el RNV, habilitando el ejercicio automatico si pago de efectivo. El 15 de
marzo de 2023, por virtud de dicho ejercicio automatico sin pago de efectivo, y tras la aplicacion del mismo,
los 24,535,535 Titulos Opcionales que se encontraban en circulacién fueron ejercidos, lo cual fue
equivalentes a 791,439 acciones serie A adicionales en circulacion. Por virtud del ejercicio de todos los
titulos opcionales (es decir, los ejercitados por los tenedores previo al ejercicio automatico sin pago de
efectivo, mas los ejercidos conforme a dicho ejercicio automatico), el nimero total de acciones que se
pusieron en circulacién fue de 3,215,454. A la fecha de este Reporte Anual, no hay Titulos Opcionales en
circulacion.

Movimientos en el Capital Social
Los aumentos de capital social se efectuaran por resolucién de la asamblea general de accionistas.

Los aumentos del capital social en su parte fija se aprobaran mediante resolucion adoptada en
asamblea extraordinaria de accionistas, con la correspondiente reforma de los estatutos sociales de la
Emisora, mientras que los aumentos del capital social en su parte variable se aprobaran mediante resolucion
adoptada en asamblea ordinaria de accionistas, debiendo en su caso protocolizar la misma ante fedatario
publico, sin necesidad de inscribir la escritura publica respectiva en el Registro Publico de Comercio de
domicilio de la Emisora.

Adicionalmente, se podran llevar a cabo aumentos en el capital social, que se deriven de la
capitalizacion de cuentas de capital contable de conformidad con lo establecido en el articulo 116 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demds disposiciones aplicables, mediante pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de pasivos o
por cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por capitalizacion de cuentas
del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda del
aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo representen.

Los aumentos del capital social, excepto por los que se deriven de la adquisicién por parte de la
Emisora de sus propios valores, se debera inscribir en el libro de registro de variaciones de capital, que la
Emisora debera abrir y mantener en términos de lo establecido en el articulo 219 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables.

Podremos mantener acciones no suscritas resultantes de un aumento de capital en la tesoreria de
la Emisora, o bien cancelar dichas acciones; en ambos casos, una reduccién de capital previa serd acordada
por una asamblea general de accionistas en la medida en que sea necesario.

El capital social de la Emisora solo podra ser disminuido, mediante acuerdo de la asamblea ordinaria
0 extraordinaria de accionistas, en los términos de los estatutos sociales de la Emisora, salvo por (i) la
separacion de accionistas a que hace referencia el articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones legales aplicables;
y (ii) la adquisicion de acciones propias por parte de la Emisora de conformidad con los estatutos sociales
de la Emisora y la LMV y demas disposiciones legales aplicables.

La disminucion en la parte fija del capital social de la Emisora, solamente se realizar4d mediante
acuerdo tomado en asamblea extraordinaria de accionistas, llevando a cabo la reforma de estatutos
correspondientes y protocolizando dicha acta ante notario publico. Por otra parte, la disminucion de capital
social en la parte variable se deberd decretar mediante acuerdo tomado en asamblea ordinaria de
accionistas, la cual debera ser protocolizada ante fedatario publico; en el entendido que cuando los
accionistas ejerzan su derecho de separacién o cuando se trate de las disminuciones que resulten de la
adquisicién de acciones propias por parte de la Emisora, no se requerira resolucion de la asamblea de
accionistas.

La disminuciéon del capital social podra ser decretada para absorber pérdidas en caso de que
cualquier accionista ejerza su derecho de separacion en términos del articulo 206 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicidon que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, asi como resultado de la recompra de acciones propias de la Emisora de
conformidad con los estatutos sociales de la Emisora, 0 en cualquier otro caso permitido conforme a la
legislacion aplicable.

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas
las acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que
éstas no expresan valor nominal.

Los accionistas que sean titulares de valores que correspondan a la parte variable del capital social,
no podran ejercer su derecho de retiro a que hace referencia el articulo 220 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, de conformidad con lo
establecido en el articulo 50 de la LMV o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demds disposiciones legales aplicables.

Todas las disminuciones de capital deberan ser inscritas en el libro de registro de variaciones de
capital de la Emisora excepto por las disminuciones que se deriven de la recompra de acciones de la
Emisora.

Derechos de Voto

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, cada serie de acciones otorga los mismos derechos y
obligaciones, incluyendo los derechos patrimoniales, por lo que todos los accionistas participaran de la
misma manera, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de
cualquier naturaleza en los términos de los estatutos sociales de la Emisora.

Nuestros estatutos sociales establecen que, la Emisora podra emitir acciones de diferente serie o
clase, sin derecho de voto, con limitantes a derechos corporativos o con voto restringido.

Las acciones sin derecho a voto no contaran en la determinaciéon del quérum necesario para la
instalacion de la asamblea general de accionistas. Las acciones de voto limitado o voto restringido
computaran Unicamente para determinar el quérum necesario para la instalacion de asambleas a las que
deban ser convocados para ejercer su derecho a voto o las asambleas especiales.
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Las resoluciones adoptadas en cualquier Asamblea General de Accionistas en la que se apruebe la
emision de acciones de diferente serie o clase deberan establecer los derechos, limitaciones, restricciones
y demas caracteristicas que le correspondan a las mismas.

Asamblea de Accionistas

La asamblea general de accionistas es el 6rgano supremo de la Emisora. Las asambleas generales
de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias, pudiendo también celebrarse asambleas especiales,
y se celebraran siempre en el domicilio social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor.

De conformidad con las leyes aplicables y nuestros estatutos sociales, las asambleas generales de
accionistas requieren un aviso previo de 15 dias calendario para poder ser convocadas legalmente en
primera convocatoria 0 en convocatorias posteriores. Las asambleas extraordinarias de accionistas se
celebrardn para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los articulos 48, 53 y 108 de la LMV, o cualesquiera otras disposiciones que las
sustituyan de tiempo en tiempo, asi como los mencionados en los Articulos Noveno y Décimo Noveno de
los estatutos sociales de la Emisora. Todas las demas asambleas serdn asambleas ordinarias de
accionistas, incluyendo las que traten de aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social.

Las asambleas especiales de accionistas se convocaran para tratar cualquier asunto que pueda
afectar a los derechos otorgados a los tenedores de una serie de nuestras acciones y estaran sujetas a las
disposiciones aplicables de nuestros estatutos sociales que se establecieron para las asambleas generales
extraordinarias de accionistas, en lo que respecta a quérum de asistencia y de votacién, asi como a la
formalizacion de actas.

La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los 4 meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, con el propésito de tratar los asuntos incluidos en el orden del
dia correspondiente, los asuntos mencionados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, asi como los siguientes:

(i) Discutir, aprobar o modificar los informes de los presidentes del comité de auditoria y del comité
de practicas societarias;

(i) Discutir, aprobar o modificar el informe del director general de la Emisora, conforme a los
articulos 28, fraccion IV, y 44, fraccion Xl, de la LMV, o cualquier otra disposicion que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables;

(iiiy Discutir, aprobar o modificar el informe del consejo de administracion de la Emisora en términos
del inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo;

(iv) Conocer la opinion del consejo de administracion de la Emisora sobre el contenido del informe
del director general de la Emisora;

(v) Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso;
(vi) Nombrar a los miembros del consejo de administracién de la Emisora, al secretario y
prosecretario y a los miembros de los comités de la Emisora, asi como a sus respectivos

suplentes, en su caso, y designar o remover a los presidentes del comité de auditoria y del
comité de practicas societarias de la Emisora;
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(vii) Calificar a los consejeros de la Emisora que tengan el caracter de independientes;

(viii) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de

(ix)

x)

valores emitidos por la Emisora;

Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Emisora en el lapso de un ejercicio social
cuando dichas operaciones 0 una serie de operaciones consideradas de manera conjunta con
base en ciertas caracteristicas comunes (segun lo determina la LMV) representen un monto
equivalente o superior al 20% de los activos consolidados de la Emisora, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior; en el entendido de que en dichas
asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido; y

Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la asamblea general ordinaria de accionistas
de conformidad con la legislacion aplicable o que no sea reservado especificamente para una
asamblea general extraordinaria.

Las asambleas generales extraordinarias deberan tratar cualquiera de los supuestos mencionados
en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya
de tiempo en tiempo. Adicionalmente, trataran cualquiera de los asuntos que se enlistan a continuacion:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Estipulacion en los estatutos sociales de la Emisora medidas tendientes a prevenir la
adquisicién de valores que otorguen el Control de la Emisora;

Aumento del capital social en los términos del articulo 53 de la LMV, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo;

Cancelacion de la inscripciéon en el RNV de las acciones representativas del capital de la
Emisora o de los titulos que las representen;

Reforma de los estatutos sociales de la Emisora;
Amortizacion por parte de la Emisora de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las

ordinarias; y

Los demés asuntos para los que la legislacién aplicable o los estatutos sociales de la Emisora
expresamente exijan un quérum especial.

Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el consejo de administracion de la
Emisora, el presidente o el secretario no miembro de dicho consejo de administracion o por cualquiera de
los comités de auditoria o de practicas societarias de la Emisora. Los tenedores de acciones con derecho
de voto podran, por cada 10% de tenencia del capital social que representen en lo individual o de manera
conjunta, podran solicitar al presente del consejo de administracién o al comité de la Emisora que
corresponda, sin atender el porcentaje establecido en el articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la celebracién de una asamblea.
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El tenedor de una accién podra pedir que se lleve a cabo una asamblea cuando se cumpla con
alguno de los supuestos establecidos en el articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o
cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de solicitud, un juez de lo civil o de distrito
del domicilio de la Emisora, lo hara a peticion de cualquier accionista interesado, quien debera acreditar la
titularidad de sus acciones para este propdsito.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el sistema electrénico
gue la Secretaria de Economia establecid para dichos efectos y podran publicarse en uno de los diarios de
mayor circulacién en el domicilio social de la Emisora, con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion
a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la asamblea correspondiente, en los términos del articulo 186
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Desde la fecha de la convocatoria hasta la fecha en la que se lleve a cabo una asamblea
correspondiente la Emisora podra a disposicion de los accionistas, en sus oficinas y de forma inmediata y
gratuita, toda la informacion que considere necesaria para dicha asamblea, incluyendo los formularios a que
hace referencia la fraccion 1l del articulo 49 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demés disposiciones aplicables.

Las asambleas de accionistas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la
totalidad de las acciones representativas del capital social con derecho a voto o de la serie de acciones de
gue se trate (tratandose de asambleas especiales) estuvieren presentes o representadas en el momento de
la votacion.

No obstante lo anterior y de conformidad con el segundo parrafo del articulo 178 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, los accionistas por unanimidad podran tomar resoluciones tomadas fuera de
asamblea, las cuales tendran la misma validez y eficacia como si hubieran sido tomadas en asamblea de
accionistas, siempre y cuando los acuerdos sean por escrito.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas de accionistas por un apoderado que
cuente con poder otorgado conforme a los formularios a que hace referencia la fraccion Ill del articulo 49
de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y deméas disposiciones
aplicables, y por mandatos o poderes otorgados conforme a la legislacion comun.

Para ser admitidos en las asambleas de accionistas, los accionistas deberan estar debidamente
inscritos en el libro de registro de acciones que la Emisora debe llevar de acuerdo a lo establecido en el
articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicidon que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, 0, en su caso, presentar las constancias emitidas por
el Indeval, o cualquier otra institucién que actie como depositaria de valores en términos de lo establecido
enlaLMV.

Para asistir a una asamblea especial o general de accionistas de que se trate, el accionista
correspondiente debera acreditar, al secretario no miembro del consejo de administracion de la Emisora,
gue no se encuentra en los supuestos que requieren aprobacion del consejo de administracion de la Emisora
a que se refiere el articulo 9 de nuestros estatutos sociales.

Las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas seran presididas por el
presidente del consejo de administraciéon de la Emisora y, en su ausencia, por la persona que designe la
asamblea por mayoria de votos de las acciones presentes.

220



El secretario no miembro del consejo de administracion de la Emisora o el prosecretario actuaran
como secretario de las asambleas de accionistas y, en su ausencia, lo hara la persona designada por la
asamblea por mayoria de votos de las acciones presentes.

El presidente de la asamblea nombrara uno o méas escrutadores de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes en la asamblea de que se trate, quienes determinaran
la existencia o falta de quérum, y contaran los votos emitidos cuando el presidente de la asamblea asi lo
requiera.

Las asambleas ordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de
primera convocatoria, si se encuentran representadas cuando menos el 50% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de la Emisora, y sus resoluciones seran vdlidas cuando hayan sido
tomadas por mayoria simple de las acciones con derecho a voto, representadas y presentes en dicha
asamblea. En caso de segunda o ulteriores convocatorias, las asambleas generales ordinarias de
accionistas se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el nimero de las acciones presentes
o representadas en dicha asambleay los acuerdos deberan ser tomados por mayoria simple de las acciones
con derecho a voto, representadas y presentes en dicha asamblea.

Las asambleas generales extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas en
virtud de primera convocatoria, si se encuentran representadas o presentes cuando menos el 75% de las
acciones en circulaciéon representativas del capital social de la emisora en dicha asamblea. En caso de
segunda o ulteriores convocatorias, las asambleas generales extraordinarias de accionistas se consideraran
legalmente instaladas si esta representado o presentes mas del 50% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de la Emisora, en dicha asamblea.

Los acuerdos tomados por una asamblea general extraordinaria, independientemente de si fueron
instaladas como resultado de primera, segunda o ulterior convocatoria, seran validos si son tomados por al
menos la mitad de las acciones en circulacion representativas del capital social de la Emisora, salvo en caso
de (i) la cancelacién de la inscripcién en el RNV de las acciones representativas del capital de la Emisora o
de los titulos que las representen, en cuyo caso se requerird el voto favorable del 95% de las acciones en
circulacién representativas del capital social de la Emisora que se encuentren presentes o representadas
en dicha Asamblea, y (i) una reforma a nuestros estatutos sociales, en cuyo caso se requerira el voto
favorable del 65% de las acciones en circulacién representativas del capital social de la Emisora que se
encuentren presentes o representadas en dicha asamblea.

Las actas de las asambleas de accionistas y las resoluciones de accionistas adoptadas por
unanimidad fuera de asamblea, segun sea el caso, seran transcritas en el libro de actas de asamblea de la
Emisora. De cada asamblea o resoluciones unanimes se formara un expediente en el que se conservaran
ejemplares del acta, la lista de asistencia, las cartas poder, copia de las convocatorias, si las hubiere, y los
documentos sometidos a consideracién de los accionistas, tales como informes del consejo de
administracion de la Emisora, estados financieros de la Emisora y otros documentos relevantes también
seran conservados.

Cuando la transcripcién de algun acta de asamblea o de las resoluciones de accionistas adoptadas
por unanimidad fuera de asamblea no pueda ser registrada en el libro de actas de asamblea de la Emisora,
las mismas seran protocolizadas ante notario publico en México.

Las actas de las asambleas de accionistas, asi como las constancias respecto de aquellas
asambleas que no se hubieran podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por el presidente y
secretario de dicha asamblea.
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Distribucion de Utilidades (Dividendos)

Generalmente, en una asamblea general anual ordinaria de accionistas, el consejo de
administracién de la Emisora presenta los estados financieros, correspondientes al ejercicio fiscal anterior
a los accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea general de accionistas apruebe dichos
estados financieros, determinard la distribucion de las utilidades netas del ejercicio anterior, si las hubiera.
Todas las acciones en circulacion en el momento que se declara un dividendo u otra distribucion tienen
derecho a participar en dicho dividendo u otra distribucion.

Consejo de Administracion

La administracion de la Emisora estard a cargo de la supervisién general de la Compafiia. El
Consejo de administracion estara integrado por un maximo de 21 miembros, conforme lo resuelva la
asamblea de accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% deberan ser independientes,
en términos de lo dispuesto por los articulos 24 y 26 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya
de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Por cada consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.

Se entenderd por consejeros independientes, a aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el articulo
26 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y por cualquier otra
disposicion que emita la CNBV.

Correspondera a la asamblea general ordinaria de accionistas calificar la independencia de los
consejeros. Por su parte la CNBV, previo derecho de audiencia de la Emisora y del consejero de que se
trate, podra objetar la calificacion de independencia de algun consejero, cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 Dias Habiles contados a partir de la
notificaciéon que haga la Emisora.

Los miembros del consejo de administracion podran o no ser accionistas de la Emisora, continuaran
en funciones hasta que sean removidos y las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus
cargos, en el entendido de que en todo momento deberan tener capacidad legal para ejercer su encargo y
no estar inhabilitados para ejercer el comercio. En todo momento se debera observar lo dispuesto en el
segundo parrafo del articulo 24 de la LMV.

El consejo de administracion de la Emisora podra designar consejeros provisionales, sin
intervencién de la asamblea de accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo de designacién
del consejero, el consejero hubiere renunciado, sea incapaz o fallezca. La asamblea general de accionistas
de la Emisora ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea
siguiente a que ocurra tal evento.

Los miembros del consejo de administracion de la Emisora Unicamente podran ser removidos por
acuerdo de la asamblea general de accionistas.

Los miembros del consejo de administracién de la Emisora seran hombrados por mayoria de votos
de los accionistas en una asamblea general ordinaria de accionistas; en el entendido que por, cada 10% del
capital social en circulacién, un accionista minoritario tendra derecho a nombrar a un miembro del consejo.
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Cada afio, la asamblea de accionistas o el consejo de administracion de la Emisora, en su defecto,
deberan elegir de entre sus miembros al presidente del consejo de administraciébn. A menos que se
establezca lo contrario, el presidente del consejo de administracion debera ejecutar y llevar a cabo las
resoluciones de la asamblea de accionistas y del consejo de Administracion, sin necesidad de resolucién
especial alguna.

El secretario no miembro del consejo de administracion de la Emisora y el prosecretario seran
nombrados en una asamblea general ordinaria de accionistas 0 en una junta del consejo de administracién,
segun proceda. El secretario no tendra la condicién de consejero, pero debera cumplir con las obligaciones
y deberes previstos en la legislacién aplicable.

Las ausencias temporales o permanentes en el consejo de administracion seran cubiertas por los
suplentes respectivos. El presidente del consejo de administracion tendra voto de calidad en todos los
asuntos.

El presidente del consejo de administracion de la Emisora podra ser de cualquier nacionalidad,
presidira las reuniones del consejo de administracién y, en su ausencia, las presidira uno de los consejeros
designado por mayoria de votos de los demas consejeros asistentes.

Sesiones del Consejo de Administracién

Las sesiones del consejo de administracion podran ser convocadas por el presidente del consejo
de administracion, del comité de auditoria, del comité de practicas societarias, por el secretario no miembro
del consejo de administracion, o por el 25% de los consejeros por medio de aviso por escrito, incluyendo
sin limitar, fax o correo electrdnico, a todos los miembros del consejo de administracién con por lo menos
10 dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de la sesién. No sera necesaria
convocatoria alguna cuando todos los consejeros se encuentren presentes.

El auditor externo podr4 ser convocado para que asista a cualquier sesién del consejo de
administracion con voz, pero sin voto, en el entendido de que en ningln caso estara presente cuando se
traten asuntos que pudieren implicar un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las sesiones del consejo de administracion deberan celebrarse, por lo menos 4 veces durante cada
ejercicio social, en el domicilio de la Emisora, sin embargo, si asi lo determina el consejo por mayoria de
votos, podran reunirse en otro domicilio o en el extranjero o incluso realizarse por teléfono, por video
conferencia o por cualquier otro medio que permita la participacién efectiva y simultanea de sus miembros.

Las actas de las sesiones del consejo de administracién seran transcritas en el libro de sesiones de
consejo y seran firmadas por todas las personas que hayan asistido o, si es expresamente autorizado por
acuerdo en la sesion correspondiente, solamente por el presidente y el secretario no miembro del consejo
de administracion de la Emisora. De cada sesion del consejo de administracién se formara un expediente
en el que se conservaran ejemplares del acta y de las resoluciones unanimes del consejo de administracion,
copia de las convocatorias, si las hubiere, asi como toda la documentacion relevante en relacion con la
misma.

Para que las sesiones del consejo de administracion se consideren legalmente instaladas, debera
estar presente la mayoria sus miembros. El consejo de administracion adoptara sus resoluciones por
mayoria de votos de sus consejeros, en caso de empate, el presidente del Consejo de Administracién tendra
voto de calidad.
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Las resoluciones tomadas fuera de la sesion de consejo de administracion, por unanimidad de votos
de los consejeros, seran validas y legales, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas por todos
los consejeros del consejo de administracién. El documento en el que conste la confirmacion escrita debera
ser enviado al secretario de la Emisora, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, e indicard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con los estatutos
sociales de la Emisora.

Las sesiones de los comités podran realizarse por teléfono, por video conferencia o por cualquier
otro medio que permita la participacién efectiva y simultanea de sus miembros.

En todo lo que no esté previsto en el presente documento o en la Ley del Mercado de Valores, los
comités funcionaran de acuerdo con las reglas establecidas por nuestro Consejo de Administracion, a
menos que se prescriba lo contrario en nuestros estatutos sociales o en la Ley del Mercado de Valores.

Facultades del Consejo de Administracion

El consejo de administracion tendra la representacion de la Emisoray por consiguiente tendra todas
las facultades comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y
para ejercer actos de dominio, con todas las facultades generales y las especiales que requieren clausula
especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
las disposiciones correlativas de los codigos civiles de las distintas entidades federativas de México y del
Cadigo Civil Federal; por tanto, representara a la Emisora ante toda clase de autoridades administrativas y
judiciales, federales, estatales o municipales, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje y demas
autoridades de trabajo y ante arbitros. Los poderes incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades
para:

. realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes a los
objetos de la Emisora;

. abrir, manejar y cancelar cuentas bancarias, incluyendo enunciativa y no limitativamente, la
autoridad de designar signatarios para girar contra ellas;

. constituir y retirar toda clase de depésitos;

. nombrar y remover al director general y su retribucion integral, asi como las politicas para
la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes;

. otorgar y revocar poderes generales y especiales;

. establecer y clausurar sucursales, agencias y dependencias;

. ejecutar los acuerdos tomados por la asamblea de accionistas;

. para representar a la Emisora en caso de que tenga un interés o participacion en otras

sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o partes sociales de
las mismas, en el momento de su constitucion o en cualquier tiempo ulterior;

. interponer toda clase de juicios y recursos, alin amparo, para transigir, comprometer en
arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes, gravar bienes, recusar y
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recibir pagos, para discutir, para negociar, celebrar y revisar contratos colectivos o
individuales de trabajo;

para presentar quejas y denuncias de caracter penal, para otorgar perddn y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico;

aceptar a nombre de la Emisora mandatos de personas fisicas y morales nacionales o
extranjeras;

autorizar a la Emisora o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y personales, asi
como cualquier afectacion fiduciaria para garantizar obligaciones de la Emisora y
constituirse como deudor solidario, fiador, avalista, y en general como obligado al
cumplimiento de obligaciones de terceros y establecer las garantias necesarias para
asegurar dicho cumplimiento;

aprobar las politicas de informacién y comunicacién para los accionistas y el mercado, entre
otros;

convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias, asi como especiales y para
ejecutar sus resoluciones;

crear los comités que estime convenientes y designe a los miembros del consejo de
administracion que integraran dichos comités (con excepcién de nombramiento y ratificacién
de las personas que funjan como presidente de los comités de auditoria y de practicas
societarias, quienes seran designados por la asamblea de accionistas);

establecer las estrategias para la conduccion del negocio de la Emisora;

ocuparse de los asuntos a que se refiere el articulo 28 de la LMV o cualquier otra disposicion
que la sustituya de tiempo en tiempo;

resolver sobre cualquier aumento al capital social, determinar los términos de suscripcién
de las acciones objeto del aumento, incluyendo la exclusién del derecho de preferencia en
relacién con la emision de acciones objeto de la delegacion, segun dicha facultad pueda ser
delegada por la asamblea general de accionistas de Vista, en los términos de sus estatutos
y del articulo 55 de la Ley del Mercado de Valores.

aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacién de acciones de
tesoreria de la Emisora emitidas conforme a lo dispuesto por el articulo 53 de la LMV;

designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion de
acciones autorizadas por la asamblea de accionistas, conforme al articulo 56 de la LMV, asi
como los términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites
establecidos por la propia LMV y por la asamblea de accionistas e informar a la asamblea
de accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones;

nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la LMV;
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. aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la
intencion de concluir alguna accion de responsabilidad por incumplimiento del deber de
diligencia o el deber de lealtad por cualquier consejero;

. poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracion en el area laboral;

. para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facultades, otorgando facultades de sustitucién y de delegacion de los mismos, salvo
aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al consejo de
administracion por disposicion de las leyes aplicables o de los estatutos sociales de la
Emisora, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades; y

. celebrar cualesquiera actos juridicos necesarios o convenientes.

El consejo de administracion, en su caso, tendra ademas en los términos del articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para girar, aceptar y endosar titulos de crédito,
asi como para protestarlos y poder general para abrir y cancelar cuentas bancarias.

Comités

La asamblea de accionistas o el consejo de administracién podran constituir los comités que
consideren necesarias para su funcionamiento.

Adicionalmente, el consejo de administracién contara con los comités de auditoria y de practicas
societarias de conformidad con lo establecido en la LMV, los cuales estaran integrados exclusivamente por
consejeros independientes, y un minimo de 3 miembros designados por el consejo de administracién, en
términos de lo establecido en el articulo 25 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo
en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Los comités de auditoria y de préacticas societarias, y los demés designados conforme a los estatutos
sociales de la Emisora, se reuniran de la maneray en las fechas o con la periodicidad que determine cada
uno de ellos en la primera o en la Gltima sesién que celebre durante cada ejercicio social (en este ultimo
caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que
sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasidon a sesiones cuya celebracion estuviere
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el comité respectivo;
en el entendido, que para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requerira
la asistencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable
de la mayoria de los miembros del comité de que se trate.

Adicionalmente, cada comité sesionara cuando asi lo determine el presidente de dicho comité, el
secretario no miembro del consejo de administracion o cualquiera de sus miembros propietarios, previo
aviso con 3 Dias Habiles de anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que
se requieran. El auditor externo de la Emisora podrd ser convocado a las sesiones de los Comités, en
calidad de invitado con voz y sin voto. Las sesiones de los comités podran realizarse por teléfono o por
video conferencia o por cualquier otro medio que permita la participacién efectiva y simultdnea de sus
miembros.

Las resoluciones tomadas de manera unanime por los miembros de dicho comité tendran la misma
validez como si hubieran sido aprobadas en la sesién siempre que consten por escrito y cuenten con la
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firma de todos sus miembros. Asimismo, los comités se podran reunir en cualquier momento, sin previa
convocatoria en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de sus miembros propietarios.

Ninguno de los comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra
designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El presidente de cada comité estara facultado
para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion expresa. Cada comité constituido conforme a
los estatutos sociales de la Emisora debera informar al consejo de administracion en forma anual de las
actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la
Emisora. De cada sesion de comité se debera levantar un acta que se transcribira en un libro especial. En
el acta se hara constar la asistencia de los miembros del comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser
firmadas por quienes hubieren actuado como presidente y secretario.

Para todo lo no previsto en los estatutos sociales de la Emisora o en la LMV, los comités funcionaran
conforme las reglas de funcionamiento del consejo de administracion.

Los comités deberan cuando menos una vez al afio informar al consejo de administracion respecto
de las actividades que han realizado.

Deberes de los miembros del Consejo de Administracion

La LMV les impone un deber de diligencia y lealtad a los miembros del consejo de administracién,
a los miembros de los comités, al director general y a los directivos relevantes con los que este Gltimo, en
su caso, se auxilie. Dicho deber de diligencia les requiere obtener suficiente informacion y encontrarse
suficientemente preparados a efecto de actuar en el mejor de los intereses de la Emisora. El deber de
diligencia se cumple, principalmente, a través de la busqueda y obtencion de toda la informacion que pueda
ser necesaria a efecto de tomar decisiones (incluyendo a través de la contratacion de expertos
independientes), atendiendo a sesiones del consejo de administracion, del comité del que, en su caso,
formen parte y divulgando al consejo de administracién informacién relevante en posesién del consejero o
funcionario respectivo. El incumplimiento de dicho deber de diligencia por un consejero lo somete a
responsabilidad conjunta y solidaria junto con otros consejeros que resulten responsables en relacion con
los dafios y perjuicios que se ocasionen a la Emisora o sus subsidiarias.

El deber de lealtad consiste principalmente en un deber de actuar en beneficio de la Emisora e
incluye, primordialmente el deber de mantener la confidencialidad de la informacion que los consejeros
reciban en relacion con el desempefio de sus deberes, absteniéndose de deliberar o votar en asuntos
respecto de los que tengan un conflicto de interés y absteniéndose de aprovecharse de oportunidades de
negocios que le pertenezcan a la Emisora. Adicionalmente, el deber de lealtad no se cumple en caso de
gue uno o Mmas accionistas se vean favorecidos de manera inapropiada o si, sin el consentimiento expreso
del consejo de administracién, un consejero toma provecho de una oportunidad corporativa que le pertenece
a la Emisora o a sus subsidiarias.

El deber de lealtad tampoco se cumple si un consejero o funcionario (i) usa nuestros activos o
consiente el uso de nuestros activos en violacion de cualquiera de nuestras politicas, o (ii) si divulga
informacion falsa o que conduzca al error, ordena no transcripcién o previene la transcripcién de cualquier
transaccion en nuestros registros, lo que puede afectar nuestros estados financieros u ocasiona que
informacion importante no se divulgue o modifique.

El incumplimiento al deber de diligencia o al deber de lealtad, los hara responsables, en forma
solidaria con otros consejeros o funcionarios que hubieren incumplido, por los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Emisora, en los casos en que hubieren actuado de mala fe, dolosamente, con culpa grave o
ilicitamente.
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Como medio de proteccion para nuestros consejeros en relacion con violaciones al deber de
diligencia o al deber de lealtad, la LMV establece que las responsabilidades derivadas del incumplimiento
de dichos deberes no resultaran aplicables en el caso de que un consejero haya actuado de buena fe y (a)
en cumplimiento de la legislacion aplicable y nuestros estatutos, (b) con base en hechos y la informacion
proporcionada por los funcionarios, auditores externos o expertos externos cuya capacidad y credibilidad
no puedan ser razonablemente puestas en tela de juicio, y (c) elija la alternativa mas apropiada de buena
fe o cuando los efectos negativos de dicha decisién no puedan preverse razonablemente de acuerdo con la
informacion disponible. Los tribunales judiciales no han interpretado el significado de dicha disposicién vy,
por lo tanto, el ambito y significado de la misma permanecen inciertos.

Los consejeros seran responsables de manera conjunta con los anteriores consejeros por las
irregularidades ocasionadas por cualquier consejero anterior que no sean reportadas al comité de auditoria
y al comité de practicas societarias.

Los miembros del consejo de administracion y de los comités no deberan garantizar el desempefio
de sus cargos.

Deben observarse las disposiciones relativas al deber de lealtad de los parrafos segundo y tercero
del articulo 34 de la LMV.

La responsabilidad derivada del incumplimiento de los deberes de diligencia o de lealtad debera ser
exclusiva a favor de la Emisora, segun el caso, y podra ser ejercida por esta o por los accionistas que,
individual o conjuntamente, representen la titularidad de acciones (incluidas las acciones limitadas,
restringidas o sin voto) representativas del 5% o mas del capital social.

Los miembros del consejo de administracién o los miembros de los comités no deberan estar en
incumplimiento cuando actien de buena fe o cuando se produzca alguna de las exclusiones de
responsabilidad mencionadas en el articulo 40 de la LMV, en cualquier otra disposicion que la reemplace
ocasionalmente y en otras leyes aplicables.

Comité de Auditoriay Comité de Préacticas Societarias

La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucién de los negocios de la Emisora estara a cargo del
consejo de administracion a través de los comités de auditoria y de practicas societarias, asi como de la
persona moral que realice la auditoria externa.

El Presidente del comité de auditoria y el Presidente del comité de practicas societarias estaran
obligados en términos del articulo 43 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en
tiempo, a proporcionar un informe anual.

Comité de Auditoria

El comité de auditoria contard con un minimo de 3 miembros, los cuales deberan ser
independientes, debiendo ser designados por la asamblea de accionistas o el consejo de administracién a
propuesta del presidente del consejo de administracion, excepto por el presidente que sera designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas y tendra las caracteristicas
referidas en el articulo 43, fraccion Il, de la LMV.

El comité de auditoria tendra las funciones a que hace referencia el articulo 42, fraccién I, de la
LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y las disposiciones de caracter
general que a tal efecto dicte la CNBV, asi como las demas disposiciones aplicables. Dichas funciones

228



incluyen, sin limitar, emitir una opinién al consejo de administracion acerca de los asuntos encomendados
al comité de auditoria, recomendar la eleccién de auditores externos, discusion de los estados financieros
de la Emisora con la persona responsable por su elaboracién, informar al consejo de administracién sobre
el estatus de los asuntos relacionado a los sistemas de control interno y auditoria dentro de la Emisora,
preparar una opinioén acerca de criterios y principios y politicas contables y, en general, vigilar la conducta
corporativa de la Emisora.

Adicionalmente, la Emisora debera contratar a un auditor externo, para cumplir con lo establecido
enlaLMV.

Comité de Practicas Societarias

Comité de préacticas societarias. Dicho comité contar4 con un minimo de 3 miembros, los cuales
deberan ser independientes, debiendo ser designados por la asamblea de accionistas o el consejo de
administracion a propuesta del presidente del consejo de administracidn, excepto por el Presidente que sera
designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas, y tendré las
caracteristicas referidas en el articulo 43, fraccion |, de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya
de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

El comité de practicas societarias tendrd las funciones a que hace referencia el articulo 42, fraccion
I, de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y las disposiciones de
caracter general que a tal efecto dicte la CNBV, asi como las demas disposiciones aplicables. Dichas
funciones incluyen, entre otras que deriven de la LMV, emitir opiniones al consejo de administracion segin
este lo requiera respecto de cualquiera de los asuntos que le correspondan conforme a la LMV y los
estatutos sociales, solicitar opiniones de expertos independientes respecto a asuntos que deban someterse
a la aprobacion del consejo de administracion o en relacion con los cuales exista un conflicto de intereés,
convocar a asambleas de accionistas y apoyar al consejo administracion en la elaboracion de reportes.

Indemnizaciéon

Conforme a nuestros estatutos, deberemos indemnizar y sacar en paz y a salvo a los miembros,
propietarios y suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité
de Précticas Societarias, de cualesquiera otros Comités creados por nosotros, al Secretario y al Secretario
suplente no miembros del Consejo de Administracion, y al Director General y otros directivos relevantes, en
relacion con el desempefio de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas
0 coticen nuestras acciones, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta
fija o variable emitidos por nosotros, o en cualquier jurisdiccién donde operemos o las sociedades que
controle, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos 6rganos,
propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiere
causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi
como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados (razonables y documentados) y otros asesores
gue se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el
entendido de que sera el Consejo de Administracion el drgano facultado para determinar, en los supuestos
antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores
diferentes a los que se encuentren asesorandonos en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de la negligencia
grave, dolo, mala fe o ilicitos conforme a la legislacion aplicable, de la parte indemnizada de que se trate.
Asi mismo, podremos contratar en favor de los miembros del Consejo de Administracién, del Comité de
Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros comités creados por nosotros, del
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Director General o de cualquier otro directivo relevante, segin lo determine dicho Consejo de
Administracion, seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacion en nuestra operacion o las personas morales que controlemos o en las que tengamos
una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la
LMV u otras leyes aplicables.

Disolucién y Liquidacion

La Emisora se disolvera si tuviere lugar alguno de los supuestos previstos en el articulo 229 la Ley
General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demas disposiciones aplicables. La disolucién de la Emisora causara la cancelacién de la inscripcién en el
RNV de las acciones representativas del capital de la Emisora o de los titulos que las representen que se
encuentren inscritos en dicho RNV.

Declarada la disolucién de la Emisora, ésta serd puesta en estado de liquidacién, la cual estara a
cargo de uno o més liquidadores, quienes en este Ultimo caso deberan obrar conjuntamente segun lo
acuerde la asamblea de accionistas. La asamblea de accionistas también fijara el plazo para el ejercicio de
su(s) cargo(s) asi como la retribucién que habra de corresponderle(s).

El (los) liquidador(es) procedera(n) con la liquidacion y distribucién del remanente, en su caso, en
proporcién a las acciones de que sean titulares los accionistas, de conformidad con lo estipulado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Derecho de Suscripcién Preferente

Salvo por los supuestos listados en los estatutos sociales de la Emisora, los accionistas en
proporcién al nimero de acciones de las que sean titulares al momento de decretarse el aumento de que
se trate, gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o pongan en
circulaciéon para representar el aumento que corresponda. El derecho de preferencia antes mencionado
podra ejercerse dentro de los 15 dias naturales, siguientes a la fecha de publicaciéon del aviso
correspondiente en el sistema electronico de la Secretaria de Economia.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratandose de aumentos de capital realizados: (i) al amparo del
citado articulo 53 de la LMV o de cualquier disposicién que la sustituya; (ii) con motivo de la emisién de
valores convertibles en acciones de la Emisora; (iii) con motivo de la conversién de una serie de acciones
por otra serie en especifico previo acuerdo de la asamblea general de accionistas; (iv) como resultado de
una fusion de la Emisora, ya sea como sociedad fusionante o sociedad fusionada, o (v) como consecuencia
de la colocacion de acciones recompradas en términos de las disposiciones aplicables.

Amortizacién

La Emisora podra llevar a cabo la amortizacion de acciones con utilidades repartibles sin estar en
la necesidad de tener que disminuir el capital social, siempre y cuando, ademas de cumplir con lo previsto
en el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o cualquier otra disposicion que las sustituya
de tiempo en tiempo, y demas disposiciones legales aplicables, cumpla con lo siguiente:

o Si la amortizacion tiene como fin amortizar a todos los accionistas, dicha amortizacion se
realizara de tal manera que una vez que se lleve a cabo la amortizacion de que se trate, los
accionistas continden con el mismo porcentaje de acciones, que tenian antes de que se
realizara la amortizacion correspondiente.
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. Si la amortizacién tiene como fin amortizar acciones que se encuentran cotizando en alguna
bolsa de valores, dicha amortizacién se realizara a través de la adquisicién de acciones propias
en dicha bolsa en los términos y condiciones establecidos por la asamblea de accionistas
correspondiente, la cual podra delegar en el consejo de administracion o en delegados
especiales la facultad de determinar el sistema, precios, términos y demas condiciones para
ello. Una vez que se hayan tomado los acuerdos correspondientes, se publicaran en el sistema
electrénico que lleva la Secretaria de Economia.

. Las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen deberan ser cancelados,
con la correspondiente disminucién de capital de la Emisora.

Derechos de Minoria
La Emisora otorgara los siguientes derechos de minoria:

) Conforme a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 50 de la LMV, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, los titulares de acciones
con derecho a voto (incluso limitado o restringido) representadas en una asamblea general
ordinaria o extraordinaria, por cada 10% de tenencia que representen en lo individual o en
conjunto del capital social, podran (a) solicitar que se aplace por 1 sola vez, por 3 dias naturales
y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el
articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, y (b) designar y/o revocar en
asamblea general de accionistas, a un consejero del consejo de administracién que solo podra
ser revocado si se revoca a todos los miembros del consejo de administracion, en cuyo caso
las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion;

) Los titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido) que en lo individual
0 en conjunto representen el 20% o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones dictadas en las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho a
voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo,
y demas disposiciones aplicables, siempre que se cumplan ciertos requisitos;

. Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de acciones con derecho
a voto (incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto) por cada 10% o mas del capital social
gue representen, podran ejercer directamente la accién de responsabilidad en contra de
cualesquier o todos los consejeros, del Director General o de cualquier directivo relevante por
incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Emisora o de la persona
moral que esta controle o0 en la que tenga una influencia significativa. Esta responsabilidad
solamente sera en beneficio nuestro y las acciones para ejercerla prescriben a los cinco afios;

y
Los accionistas que, individual o conjuntamente, posean acciones con o sin derecho a voto que

representen el 10% o mas de nuestro capital social en circulacion, tendran derecho a nombrar
y/o remover, mediante acuerdo adoptado en una asamblea general de accionistas, a un
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miembro del consejo de administracion por cada 10% del capital social en circulacion que
posea; dicho consejero sélo podra ser removido si todos los miembros del consejo de
administracién son destituidos, en cuyo caso los consejeros que hayan sido removidos no
volveran a ser nombrados durante los 12 meses siguientes a la fecha de su remocién.

Restricciones ala Transferencia de Acciones

Toda adquisicién directa o indirecta, de acciones, o intento de adquisicidn de acciones, de cualquier
naturaleza y como quiera que se denomine, conforme a cualquier titulo o esquema legal, que se pretenda
realizar, ya sea en una o varias operaciones 0 actos simultaneos o sucesivos de cualquier naturaleza
juridica, sin limite de tiempo entre si, ya sea mediante una bolsa de valores o no, en México o en el
extranjero, incluyendo operaciones estructuradas como fusiones, reorganizaciones corporativas,
escisiones, consolidaciones, adjudicacién o ejecucion de garantias u otras operaciones o actos juridicos
similares (cualquiera de dichas operaciones, una “Adguisicidon”), por una o mas Personas, Personas
Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo
favorable, previo y por escrito, del consejo de administracion, cada vez que el nimero de acciones que se
pretenda adquirir, cuando se sumen a las acciones que integren su tenencia previa de acciones en la
Emisora, en su caso, dé como resultado que el adquirente sea titular de un porcentaje en el capital social
equivalente o mayor al 10%. Una vez que se alcance dicho porcentaje, cualquier Adquisicion posterior de
acciones por parte de cada una de dichas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio mediante la cual adquieran acciones adicionales de la Emisora que representen
un 2% o mas debera notificarse al consejo de administracion de la Emisora en el domicilio corporativo de la
Emisora (a través del presidente del consejo con copia para el secretario no miembro del consejo de
administracion de la Emisora). Para evitar dudas, no se requiere ninguna autorizacion adicional para realizar
dichas adquisiciones o celebrar Acuerdos de Voto hasta que el porcentaje de participacion en el capital sea
igual o0 mayor a una participacion del 20%.

También se requerira el acuerdo previo favorable del consejo de administracin, por escrito, para la
celebracién de convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacion o del titulo o
clasificacion que se les dé, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos
de asociacién de voto, voto en bloque o de voto vinculado o en conjunto o ciertas acciones se combinen o
compartan de alguna otra manera, que impliquen un cambio en el control de la emisora 0 una participacion
del 20% en la Emisora, excluyendo los Acuerdos de Voto temporales que se celebren en relacién con una
asamblea general de accionistas, con el propésito de designar consejeros de minoria.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial 0 Consorcio que pretenda
realizar cualquier Adquisicién o celebrar cualesquier Acuerdos de Voto, deberan presentar una solicitud de
autorizacién por escrito a la consideracién del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida
y entregada, en forma indubitable, al presidente del consejo de administracién, con copia al secretario no
miembro del mismo, en el domicilio de la Emisora. La solicitud mencionada deberéa entregarse bajo protesta
de decir verdad y debera contener la siguiente informacion:

(@ el nimero y clase o serie de acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier
Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio (a) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier
Persona o Persona Relacionada, y/o (b) respecto a las cuales haya celebrado un Acuerdo de
Voto;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

el nUmero y clase o serie de acciones que pretendan adquirir, mediante la Adquisicién, ya sea
directa o indirectamente, por cualquier medio, o que seran materia de cualquier Acuerdo de
Voto, asi como, en su caso, el precio minimo pagadero por cada accion respecto de la cual
pretendan realizar la Adquisicion;

(a) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total de
las acciones emitidas por la Emisora, y (b) el porcentaje que la suma de las acciones a que se
refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representen del total de acciones emitidas por la Emisora,
en el entendido, que para dicho proposito podra basarse en el nimero total de acciones
reportadas por la Emisora a la bolsa de valores en la que se coticen sus acciones;

la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate;
en el entendido que si cualquiera de ellas es una Persona Moral, debera especificarse la
identidad y nacionalidad de cada uno de los socios, accionistas, fundadores, beneficiarios o
cualquier equivalente, que finalmente, directa o indirectamente, tengan el Control de dicha
Persona Moral;

las razones y objetivos por los cuales pretenda realizar una Adquisicion o celebrar el Acuerdo
de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa
o indirectamente: (a) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion;
(b) una Participacion del 20%; (c) el Control de la Emisora; o (d) Influencia Significativa en la
Emisora, asi como el rol que se pretende tener respecto de las politicas y administracién de la
Emisora, y cualquier modificacion que quisieren proponer respecto de las politicas y
administracién de la Emisora;

si tiene participacioén directa o indirecta (y el monto de dicha participacién) en el capital social o
en la administracion u operaciéon de un competidor o cualquier persona relacionada con un
competidor, o si tiene cualquier relacion econémica o de negocios con un competidor o con
cualquier persona relacionada con un competidor, o si cualquiera de sus personas relacionadas
es competidor;

si tiene la facultad de adquirir las acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, de
conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la Emisora y en la legislacion aplicable;
de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacién, de qué
persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo;

el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algun financiamiento, el
solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos
recursos y si dicha Persona es un Competidor o una Persona Relacionada con un Competidor,
y la documentacion que evidencie el acuerdo de financiamiento respectivo y los términos y
condiciones de dicho financiamiento. El consejo de administracion puede solicitar a la Persona
que envie dicha solicitud, segun lo considere necesario para garantizar el pago del respectivo
precio de compra y antes de conceder cualquier autorizacion de conformidad con lo anterior,
evidencia adicional respecto del acuerdo de financiamiento (incluyendo evidencia de que no
existen condiciones en dicho acuerdo) o, la constitucidon o el otorgamiento de (a) fianza, (b)
fideicomiso de garantia, (c) carta de crédito irrevocable, (d) depdsito, o (e) cualquier otro tipo
de garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% del precio de las acciones que se
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pretenden adquirir 0 que sean materia de la operacién o convenio de que se trate, designando
a los accionistas, ya sea directamente o a través de la Emisora, como beneficiarios, con objeto
de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Emisora o sus
accionistas por la falsedad de la informacion presentada o como consecuencia de la solicitud o
por cualquier acto u omision del solicitante, directa o indirectamente, 0 como consecuencia de
gue la operacion de que se trate no pueda completarse, por cualquier causa, relacionada o no
con el financiamiento;

(ix) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la Adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica;

) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de Reporte
Anual informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicion de
las Acciones o en relacién con la operacion o convenio de que se trate, completo a esa fecha,
y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a autorizacion
de, las autoridades competentes (incluyendo la Comision Nacional Bancaria y de Valores); y

(xi) un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y avisos en relacién con
la solicitud presentada.

En los casos que el consejo de administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser
divulgada o por otras razones, el consejo de administracion podré, a su entera discrecion, exceptuar el
cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.

e Dentro de los 15 Dias Habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizaciéon a que se refiere el parrafo 1 anterior, el presidente o el secretario no miembro
estaran obligados a convocar a una sesion del consejo de administracién para considerar,
discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Las convocatorias para las
juntas del consejo de administracion deberan ser formuladas por escrito y enviados de
conformidad con las disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora.

e El consejo de administracion podra solicitar a la Persona que pretenda realizar la
Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacién adicional y
las aclaraciones que considere necesarias para analizar adecuadamente la solicitud, asi
como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacién que
le hubiere sido presentada; en el entendido que cualquier solicitud de esa naturaleza por
parte del consejo de administracion debera realizarse durante los 20 dias naturales
siguientes a la recepcion de la solicitud, y en el entendido que la solicitud no se considerara
como final y completa, sino hasta que la Persona que pretenda realizar la Adquisiciéon o
celebrar el Acuerdo de Voto, presente toda la informacion adicional y haga todas las
aclaraciones que el consejo de administracion solicite.

El consejo de administracién estara obligado a resolver cualquier solicitud de autorizacion que se
reciba en los términos de los estatutos sociales de la Emisora dentro del periodo de 90 dias naturales que
sigan al envio de la solicitud o a la fecha en que la solicitud sea finalizada de conformidad con lo establecido
en el parrafo anterior.

El consejo de administracion debe emitir una resolucién aprobando o rechazando la solicitud, en el
entendido que, si el consejo de administracion no resolviere dentro del plazo de 90 dias naturales citado, se
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considerara que la solicitud de autorizacién fue negada. En cualquier caso, el consejo de administracion
actuara conforme a los lineamientos establecidos en el segundo parrafo de las “Disposiciones Generales” y
debera justificar su decisién por escrito.

. Para considerar validamente instalada una sesién del consejo de administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de
autorizacion o convenio a que se refieren los estatutos sociales de la Emisora, se requerira la
asistencia de cuando menos el 66% de sus miembros propietarios 0 de sus respectivos
suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 66% de los integrantes del
consejo de administracion.

. En el supuesto que el consejo de administracion autorice la Adquisicion de acciones planteada
o la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacion o convenio
implique o tenga como resultado (a) la adquisicién de una participacién del 30% o mayor, pero
sin que ello implique un cambio de Control, adicionalmente a cualquier requisito de autorizacién
establecido en esta seccion, la Persona o Grupo de Personas que pretendan realizar la
Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto, deberan previo a la adquisiciéon de las acciones o
celebracién del Acuerdo de Voto respectivo objeto de la autorizacion, llevar a cabo una oferta
de compra por el porcentaje del capital social de la Emisora equivalente a la proporcion de
acciones en circulacién que se pretenda adquirir o por el 10%, lo que resulte mayor, bajo las
condiciones que en su caso hubiese autorizado el consejo de administracion, (b) un cambio de
Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa respecto de la Emisora, adicionalmente
a cualquier requisito de autorizacion establecido en los estatutos sociales de la Emisora, la
Persona o Grupo de Personas que pretendan realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de
Voto, deberan previo a la adquisicion de las acciones o celebraciéon del Acuerdo de Voto
respectivo objeto de la autorizacion, llevar a cabo una oferta de compra por el 100% de las
acciones en circulacion, bajo las condiciones que, en su caso, hubiese autorizado.

El precio a pagar por cada una de las acciones sera el mismo, independientemente de su clase o
serie.

En caso que el consejo de administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la Adquisicion
o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud
para realizar la Adquisicion de al menos el mismo niimero de acciones de que se trate, en mejores términos
para los accionistas o tenedores de acciones de la Emisora (incluyendo lo relativo al tipo de contraprestacién
y al precio), el consejo de administracion tendré la capacidad de considerar y, en su caso, autorizar dicha
segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizaciébn previamente otorgada, y sometiendo a
consideracion del propio consejo de administracion ambas solicitudes, a efecto de que el consejo de
administracion apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacion
sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica de compra en términos de los estatutos
sociales de la Emisora y de la legislacion aplicable.

(i) Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen (a) la adquisicion de una Participacion
del 20% en nuestro capital social, (b) un cambio de Control o (c) la adquisicién de Influencia
Significativa respecto de la Emisora, podran ser inscritas en el libro de registro de acciones de
la Emisora, una vez debidamente autorizadas por el consejo de administracién y que las
mismas se hubieren concluido. Aquellas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que impliquen los
supuestos (a), (b) o (c) anteriores, podran ser inscritas en el libro de registro de acciones de la
Emisora hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere esta seccién
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hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos
resultantes de las acciones, sino hasta el momento en que la oferta pablica de compra de que
se trate hubiere sido concluida.

(i) El consejo de administracion podra negar su autorizacion para la Adquisicion solicitada o para
la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefalara al solicitante por escrito,
las bases y razones de la negativa de autorizacion. El solicitante tendra el derecho de solicitar
y sostener una reunién con el consejo de administracion, o con un comité ad-hoc nombrado
por el consejo de administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud,
asi como de manifestar su posicién mediante un documento por escrito que presente al consejo
de administracion.

Disposiciones Generales

Para los efectos de los estatutos sociales de la Emisora, se entendera que son acciones de una
misma Persona, las acciones respecto de las cuales (i) cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii)
cualquier persona moral sea titular, cuando esa persona moral sea Controlada por la Persona mencionada.
Asimismo, cuando mas de una Persona, de manera conjunta, coordinada o concertada, pretendan adquirir
acciones, en un acto, serie 0 sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran
como una sola Persona para los efectos de los estatutos sociales de la Emisora. El consejo de
administracioén, considerando las definiciones contempladas en los estatutos sociales de la Emisora,
determinara si una o0 mas Personas que pretendan adquirir acciones o celebrar Acuerdos de Voto deben
ser consideradas como una sola Persona para los efectos de los estatutos sociales de la Emisora. En dicha
determinacion, se podra considerar cualquier informaciéon que de hecho o de derecho disponga el consejo
de administracion.

En la evaluacién que haga de las solicitudes de autorizacion a que se refieren los estatutos sociales
de la Emisora, el consejo de administracion debera tomar en cuenta los siguientes factores y cualesquier
otros que estime pertinentes, actuando de buena fe y en el mejor interés de la Emisora y de sus accionistas
y en cumplimiento de sus deberes de diligencia y lealtad de conformidad con la LMV y los estatutos sociales
de la Emisora: (i) el precio ofrecido por el comprador potencial y el tipo de contraprestacion planteada como
parte de dicha oferta; (ii) cualesquier otros términos o condiciones relevantes incluidos en dicha oferta como
la viabilidad de la oferta y el origen de los fondos a ser utilizados en la Adquisicion; (iii) la credibilidad y la
solvencia moral y reputacion del comprador potencial; (iv) el efecto de la Adquisicion propuesta o del
Acuerdo de Voto en el negocio de la Emisora, incluyendo su posicion financiera y operativa asi como sus
prospectos de negocio, (v) potenciales conflictos de interés (incluyendo los derivados de que la Persona
gue realice la solicitud sea un Competidor o afiliada a un Competidor segun se describe en parrafos
anteriores) en los casos en los que la Adquisicion o el Acuerdo de Voto no versen sobre el 100% de las
acciones, (vi) las razones planteadas por el comprador potencial para realizar la Adquisicion o celebrar el
Acuerdo de Voto, y (vii) la calidad, exactitud y veracidad de la informacion proporcionada en la solicitud del
comprador potencial.

Si se llegaren a realizar Adquisiciones de acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos, sin
observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito favorable del consejo de administracion,
las acciones materia de dichas Adquisiciones o de los Acuerdos de Voto no otorgaran derecho alguno para
votar en ninguna asamblea de accionistas de la Emisora, lo que sera responsabilidad del adquirente, grupo
de adquirentes o partes del contrato, convenio o acuerdo correspondiente. Las acciones materia de dichas
Adquisiciones o Acuerdos de Voto que no hayan sido aprobadas por el consejo de administracion no seran
inscritas en el libro de registro de acciones de la Emisora, y las inscripciones realizadas con anterioridad
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seran canceladas, y la Emisora no reconocera ni dard valor alguno a las constancias o listados a que se
refiere el articulo 290 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, por lo que no constituiran evidencia de la titularidad de las acciones o acreditaran
el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna,
incluyendo las de caracter procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el consejo de administracion conforme a lo previsto en los
estatutos sociales de la Emisora dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacién con base en la
cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz, completa y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto los estatutos sociales de la Emisora, el consejo de
administracién podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones
realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera posible, o (ii) la enajenacién de las
acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por el consejo de administracion al
precio minimo de referencia que determine el consejo de administracion.

Lo anterior no sera aplicable a (i) las Adquisiciones de acciones que se realicen por via sucesoria,
ya sea por herencia o legado, o a afiliadas o vehiculos totalmente controlados por la Persona que efectlie
la enajenacion, (ii) la Adquisiciéon de acciones, o la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto por parte de
la Emisora, o por parte de los fideicomisos constituidos por la propia Emisora, (iii) la Adquisicion de acciones
por parte de algin Socio Estratégico, o (iv) la afectacién a un fideicomiso de control o entidad similar que
realicen en cualquier momento en el futuro los accionistas existentes a la fecha de la oferta publica inicial
de las acciones de la Emisora en México.

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora se aplicaran en adicion a las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
gue coticen las acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados
de las mismas. En caso de que los estatutos sociales de la Emisora se contrapongan, en todo o en parte, a
dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de
caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Estas disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Emisora y se deber& hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en
los titulos de las acciones representativas del capital de la Emisora, a efecto de que surta efectos frente a
cualquier tercero. Las disposiciones contenidas en el Articulo 9 de nuestros Estatutos Sociales sélo podran
eliminarse o modificarse, mediante la resolucién favorable de por lo menos, el 95% de las Acciones en
circulacién al momento de la adopcion de dicha resolucion.

Desliste 0 Cancelacién del Registro de las Acciones en el RNV

En caso de que la Emisora decida cancelar la inscripcién de sus Acciones Serie A en el RNV,
mediante acuerdo tomado en asamblea extraordinaria de accionistas, con el voto favorable de por lo menos
el 95% de los tenedores de acciones que representen el capital social de la Emisora, 0, si se cancela nuestro
registro, mediante resolucién de la CNBV después de la oferta, la Emisora debera llevar a cabo, previo a
dicha cancelacion, una oferta publica de compra en un plazo maximo de 180 dias naturales contados a
partir de que surta efectos el requerimiento o a la autorizacion de la CNBV, segun sea el caso, en los
términos establecidos en el articulo 108 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo
en tiempo, y demas disposiciones aplicables. Dicha oferta debera extenderse exclusivamente a personas
gue no pertenezcan a un grupo de accionistas que ejerza control (segun se define en la LMV) sobre
nosotros. Los accionistas que ejerzan control (segun dicho término se define la LMV) seran subsidiariamente
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responsables con la Emisora del cumplimiento de lo establecido en los estatutos sociales de la Emisora, de
tratarse de un requerimiento de cancelacion de la CNBV.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 101 y 108 de la LMV, el consejo de administracion
de la Emisora debera elaborar, a mas tardar al 10° Dia Habil posterior al inicio de la oferta publica de compra,
escuchando al comité de auditoria y préacticas societarias, y dara a conocer al publico inversionista, su
opinion respecto del precio de la oferta publica de compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga
cada uno de los miembros del consejo de administracién respecto de la oferta. Dicha opinién podra estar
acompafada de otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los miembros del consejo de
administracion y el director general de la emisora deberan revelar al pablico, junto con la opinién, la decision
gue tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.

Pérdida de derechos sobre las Acciones

La Emisora se constituye de conformidad con las leyes de México. Conforme a la ley mexicana,
cualquier extranjero que, en el acto de constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o
participacion en la Emisora, se obliga formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como ciudadano mexicano con respecto a sus intereses o participaciones en la Emisora, asi
como respecto a la propiedad, derechos, concesiones, participaciones o intereses de la Emisora, y los
derechos y obligaciones que deriven de los acuerdos pactados por la Emisora, y conviene en no invocar la
proteccion de su gobierno con respecto a dicho interés, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de
renunciar o perder dicho interés en beneficio de México. La legislacion mexicana requiere que dicha
estipulacién se incluya en los estatutos de todas las sociedades a menos de que dichos estatutos prohiban
la adquisicién de acciones por parte de extranjeros. Las reducciones a nuestro capital social podran ser
decretadas para absorber pérdidas para el caso de que cualquier accionista desee ejercer su derecho de
separacion en términos del articulo 206 de la Ley Genera de Sociedades Mercantiles o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo.
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ACUERDOS MATERIALES

Para mas informacién en relacion con los acuerdos materiales, véase las secciones
“INFORMACION DE LA COMPANIA — PANORAMA GENERAL — Concesiones” y “Liquidez y fuentes de
capital - Deuda” de este Reporte Anual”.
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CONTROLES CAMBIARIOS

De 1991 hasta el final de 2001, la Ley No. 23,928 establecia un tipo de cambio fijo de 1 Peso
Argentino por US$. El 6 de enero de 2002, la Ley No. 25,561 formalmente puso fin a la paridad entre el peso
argentino y el dolar estadounidense. Tras un breve periodo durante el cual el gobierno Argentino establecio
un sistema dual temporal de tipo de cambio de conformidad con la Ley No. 25,561, se ha permitido que el
Peso Argentino fluctle libremente en comparacion con otras divisas desde febrero del 2022, a pesar de que
el gobierno argentino tiene el poder de intervenir mediante la compra y venta de divisas extranjeras por su
propia cuenta, una practica a la que recurre de forma periédica. El 21 de diciembre de 2019, la Ley No.
27,541 ( “Ley de Solidaridad”) fue publicada, que declaré nuevamente una emergencia publica hasta el 31
de diciembre de 2020. Véase seccion “FACTORES DE RIESGO — Riesgos relacionados con la economiay
entornos regulatorios argentino y mexicano — La imposicién de derechos de exportacion y otros impuestos
han afectado negativamente a la industria del petréleo y el gas en Argentina y podrian afectar negativamente
nuestros resultados en el futuro.” de este Reporte Anual.

Los controles cambiarios que endurecieron las restricciones en el flujo de capital y el tipo de cambio
oficial entre el Peso Argentino y el Doélar y las restricciones a la transferencia que limitaban de forma material
la capacidad de las empresas de retener divisas extranjeras o hacer pagos al extranjero estan en vigor en
Argentina y han estado en vigor por periodos alternados durante los ultimos afios. Mediante el Decreto No.
609/2019 de fecha 1 de septiembre de 2019, segin fue modificado, el poder ejecutivo argentino reinstalé
los controles cambiarios y autorizé al BCRA a (a) regular el acceso al mercado de divisas extranjeras para
la compra de divisas y las remesas al exterior; y (b) establecer normas para evitar practicas y operaciones
destinadas a eludir, mediante el uso de titulos valores y otros instrumentos, las medidas adoptadas a través
del Decreto No. 609/2019. En el presente, las regulaciones cambiarias han sido (i) extendidas
indefinidamente y (ii) consolidadas en una serie de regulaciones, la Comunicacion “A” 7,914, con sus
posteriores modificaciones y complementos de tiempo en tiempo por las comunicaciones del BCRA (
“Normas Cambiarias Argentinas ”).

El BCRA solicit6 a la CNV la implementacion de medidas alineadas para evitar practicas y
operaciones elusivas. En ese sentido, la CNV, en linea con lo previsto en el articulo 3 del Decreto, establecio
diferentes medidas para evitar dichas practicas elusivas y operaciones.

La siguiente tabla muestra los tipos de cambio anuales minimo, maximo y promedio y de fin de
periodo para los periodos indicados, expresados en pesos argentinos nominales por doélar estadounidense,
sobre la base de los tipos fijadas por el BCRA (Comunicacién “A” 3,500). El Banco de la Reserva Federal
de Nueva York no reportd sobre el tipo de cambio a la compra a medio dia del peso argentino.

(Pesos Argentinos por Délar) Minimo Maximo Promedio ® Final de periodo
Afio acabado el 31 de diciembre de,

2018 18.42 40.90 29.32 37.81
2019 37.04 60.00 49.23 59.90
2020 59.82 84.15 71.61 84.15
2021 84.70 102.75 95.80 102.75
2022 103.04 177.13 133.55 177.13
2023 361.02 808.48 641.99 808.48
2024 811.15 1,032.50 916.25 1,032.50
Mes

Enero 2025 1,032.75 1,053.50 1,043.56 1,053.50
Febrero 2025 1,053.92 1,064.38 1,058.46 1,064.38
Marzo 2025 1,064.38 1,073.89 1,069.03 1,073.88
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1) Se calcul6 usando el promedio de tipo de cambio en el dltimo dia de cada mes durante el periodo (por periodos anuales) y
el promedio de tipos de cambio en cada dia durante dicho periodo (para periodos mensuales). No se garantiza que los
importes en Pesos Argentinos hayan sido, pudieran haber sido o pudieran ser convertidos a Délares a los tipos de cambio
anteriormente indicados en cualquiera de las fechas indicadas.

Disposiciones especificas paraingresos de mercados de divisas extranjeros

Entrada y liquidaciéon de los ingresos procedentes de las exportaciones de bienes mediante el
mercado de divisas.

Las Normas Cambiarias Argentinas establecen que las ganancias por exportaciones de bienes
deben ser ingresadas y liquidadas en Pesos Argentinos y los recursos procedentes de las exportaciones de
bienes deben ser ingresados y liquidados mediante el mercado de divisas dentro de los 20 dias habiles
siguientes a la recaudacion de los mismos.

El decreto No. 28/2023 publicado el 13 de diciembre de 2023, establecié: (i) el contravalor de la
exportacion de servicios sefialados en el inciso c), parrafo 2 del articulo 10 de la Ley No. 22,415 y sus
modificaciones (que se refiere a servicios prestados en Argentina, con uso o explotacion efectiva realizada
en el extranjero) y (ii) el contravalor de exportacion de los bienes comprendidos en la Nomenclatura Comun
del MERCOSUR ("NCM”), incluyendo pre y post financiamientos de exportaciones desde el exterior o una
liquidacion anticipada; 80% de dichos contravalores deben ser traidos al pais en moneda extranjera y/o
negociado mediante el mercado de divisas, y para el 20% restante, se deberd llevar a través de las
operaciones de compra y venta con valores negociables adquiridos con liquidacién en divisas extranjeras y
vendidos con liquidacién en divisa local.

En el caso de fondos recibidos o acreditados en el exterior, se podra dar por cumplido el depdsito y
liquidacion por el monto equivalente a los gastos usualmente adeudados por las entidades financieras del
exterior para la transferencia de fondos al pais.

Hay algunas excepciones a la obligacion de liquidar mediante el mercado cambiario, las cuales se
describen en las Normas Cambiarias Argentinas.

Obligacién de liquidar en moneda extranjera por los servicios de exportacion

Los pagos recibidos por la prestacion de servicios por residentes a no-residentes debe ser
introducida y liquidada a través del mercado de divisas dentro de los 20 dias habiles siguientes a la fecha
de cobro en el extranjero o en Argentina, 0 a su acreditamiento a cuentas del exterior.

Tratandose de fondos recibidos o acreditados en el exterior, el cobro y liquidacion podra
considerarse concluido por el monto equivalente a los gastos habituales adeudado por las entidades
financieras en el exterior por la transferencia de fondos al pais.

Las disposiciones anteriormente mencionadas del Decreto No. 28/2023, también son aplicables a
la exportacion de servicios. Véase la seccion “DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA INGRESOS DE
MERCADOS DE DIVISAS EXTRANJEROS - Entrada y liquidacién de los ingresos procedentes de las
exportaciones de bienes mediante el mercado de divisas”.

Aplicacion de los ingresos de exportacion

Las Normas Cambiarias Argentinas autorizan la aplicacién de los ingresos de exportaciéon por el
reembolso de: (i) el financiamiento previo de la exportacion y el financiamiento a las exportaciones otorgada
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o garantizada por entidades financieras locales; (ii) financiamientos previos de la exportacién y anticipos a
la exportacion liqguidados en el mercado de divisas, siempre que las operaciones correspondientes se hayan
realizado mediante escrituras publicas o registros publicos; (iii) endeudamiento financiero en virtud de
contratos celebrados con anterioridad al 31 de agosto de 2019 que prevean la cancelacion de los mismos
mediante la aplicacién al exterior de fondos de exportacién; (iv) otro endeudamiento financiero extranjero
sujeto a ciertos requisitos establecidos en los articulos 7.9 y 7.10 de las Normas Cambiarias Argentinas; y
(v) anticipos, pre-financiamientos y post-financiamientos del extranjero con liquidacién parcial conforme a lo
dispuesto en los Decretos No. 492/2023, No. 549/2023, No. 597/2023 y No. 28/2023. Asimismo, permite
mantener los ingresos de exportacion en el extranjero para garantizar el pago de nuevas deudas, siempre
gue se cumplan ciertos requisitos.

Endeudamiento financiero con paises extranjeros

De acuerdo con el articulo 2.4 de las Normas Cambiarias Argentinas para que los deudores
residentes sean capaces de acceder al mercado cambiario para reembolsar el endeudamiento financiero
con paises extranjeros desembolsado a partir del 1 de septiembre de 2019, los recursos del préstamo deben
haber sido liquidados a través del mercado cambiario y la operaciéon debe haber sido declarada en el
Relevamiento de Activos y Pasivos Externos, como se define mas adelante (véase “Otras disposiciones
especificas - Marco de informacién del BCRA”). En consecuencia, aunque la liquidacién de los recursos del
préstamo no es obligatoria, la falta de liquidacion impedira el acceso futuro al mercado de divisas para
efectos de reembolso.

La Comunicacion “A” 8,059 del BCRA del 4 de julio de 2024, eliminé el requisito de aprobacion
previa del BCRA para acceder al mercado cambiario para realizar pagos de capital e intereses sobre deudas
comerciales para la importacién de bienes y servicios con partes extranjeras relacionadas, siempre que el
vencimiento de los intereses se produzca a partir del 5 de julio de 2024.

En esta comunicacion también se establecid que no es necesaria la autorizacion previa del BCRA,
segln lo establecido en los articulos 3.3 y 3.5.6 de las Normas Cambiarias Argentinas, para acceder al
mercado cambiario para pago de intereses de deudas comerciales no mencionadas en el parrafo anterior y
de deuda financiera, siempre que el acreedor sea una parte relacionada del deudor. Esto esta sujeto al
cumplimiento de otros requisitos aplicables y que el pago se realice simultaneamente con la liquidacion por
un importe no inferior al importe de los intereses por los que se accede al mercado de divisas. Esto incluye:
(i) nueva deuda financiera en el extranjero con un periodo de vigencia de al menos dos afios y un periodo
de gracias de al menos un afio para el pago del principal, ambos contados a partir de la fecha de la
operacion, y (ii) nuevas aportaciones de inversion directa de no residentes.

La nueva deuda financiera con el exterior y las nuevas aportaciones de inversion extranjera directa
utilizados en este marco: (i) podran ser ingresados y liquidados por el deudor al que se paguen intereses, 0
por otra empresa residente relacionada con el deudor y a su grupo econémico, y (ii) no podran computarse
para efecto de otros mecanismos previstos en las Normas Cambiarias Argentinas.

Disposiciones especificas sobre el acceso al mercado de divisas
Requisitos generales

Como regla general, y en adicidn a las reglas especificas para cada operacion para el acceso,
ciertos requisitos generales deben ser cumplidos por una empresa o individuo local para acceder al mercado
de divisas para la compra de moneda extranjera o su transferencia al exterior (es decir, pagos de
importaciones y otras compras de bienes en el exterior; pago de servicios prestados por no residentes;
distribucion de utilidades y dividendos; pago de capital e intereses de endeudamiento externo; pagos de

242



intereses de deudas para la importacion de bienes y servicios, entre otros) sin requerir aprobacion previa
de la BCRA. En ese sentido, la empresa local o individuo debe presentar una declaracion bajo protesta de
decir verdad en la que conste que:

1)

)

®)

(4)

®)

(a) Al momento de acceder al mercado cambiario, la totalidad de sus tenencias de divisas en
Argentina se encuentran depositadas en cuentas en instituciones financieras, y (b) al inicio del
dia en que solicita el acceso al mercado cambiario, no posee certificados de depdsito argentinos
("CEDEARS") que representen acciones extranjeras y/o activos extranjeros liquidos disponibles
gue en su conjunto tengan un valor superior a US$100,000 (se excluyen de este limite los fondos
depositados en el extranjero que constituyan fondos de reserva o garantia en virtud de contratos
de deuda con paises extranjeros, o los fondos otorgados en garantia de derivados concertados
en el extranjero). Si el cliente es un gobierno local, los tenedores de divisas depositadas en
instituciones financieras locales, también deberan contabilizarse hasta el 31 de diciembre de
2024. Para estos efectos, se consideran “activos liquidos en el exterior” las tenencias de billetes
y monedas en moneda extranjera, el efectivo en monedas de oro o lingotes de buena entrega,
los depésitos a la vista en instituciones financieras en el extranjero y otras inversiones que
permitan la disponibilidad inmediata de divisas. Por otro lado, no deben considerarse como
activos liquidos disponibles los fondos depositados en el extranjero que no puedan ser utilizados
por el cliente por tratarse de fondos de reserva o garantia creados en virtud de los requisitos
establecidos en los contratos de deuda extranjera o los fondos creados como garantia de
operaciones de derivados concertados en el extranjero. En el caso de que el cliente sea un
gobierno local y supere el limite establecido, la institucion también podra aceptar una
declaracion bajo protesta de decir verdad del cliente en la que declare que el exceso se utilizé
para realizar pagos para el mercado de divisas a través de operaciones de swap y/o arbitraje
con los fondos depositados.

Se obliga a liquidar en el mercado cambiario, dentro de los cinco dias habiles siguientes a su
disponibilidad, los fondos recibidos en el extranjero provenientes del cobro de créditos
otorgados a terceros, depésitos a plazo, o de la venta de cualquier tipo de activo, en la medida
en que se haya adquirido el bien objeto de la venta, constituido el depdsito u otorgado el
préstamo con posterioridad al 28 de mayo de 2020.

En la fecha de acceso al mercado cambiario y en los 90 dias calendarios previos: (a) no realiz6
ventas en Argentina de valores con liquidacién en moneda extranjera, (b) no canjeé valores
emitidos por residentes por activos en el extranjero, (c) no transfirid valores a entidades
depositarias en el exterior, (d) no adquirié en Argentina valores emitidos por no residentes con
liquidacién en pesos argentinos, (e) no adquiri6 CEDEARs representativos de acciones
extranjeras, (f) no adquirié valores representativos de deuda privada emitida en jurisdiccion
extranjera, y (g) no entreg6 fondos en moneda local u otros activos locales (excepto por fondos
en moneda extranjera depositados en instituciones financieras locales) a ninguna entidad (ya
sea persona fisica o moral, residente o no residente, relacionada o no), recibiendo como
contraprestacién previa o posterior, directa o indirectamente, por si o a través de una entidad
vinculada o controlada, activos extranjeros, criptoactivos o valores depositados en el exterior.

Asume la obligacién de no realizar ninguna de las operaciones descritas en el inciso (c) anterior
desde el momento en que solicite el acceso al mercado de divisas y durante 90 dias calendario
posteriores.

El articulo 3.16.3 de las Normas Cambiarias Argentinas agrega que, en caso de que el cliente
gue solicite el acceso al mercado cambiario sea una persona moral, para que la operacién no
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esté cubierta por el requisito de aprobacioén previa por parte del BCRA, debera presentarse ante
la institucién financiera correspondiente:

(a) Declaracién bajo protesta de decir verdad en la que conste que dentro del plazo previsto
en el articulo 3.16.3.4. (90 dias previos al acceso al mercado de divisas) no haya entregado
en Argentina fondos en moneda u otros activos locales liquidos -excepto por los fondos en
moneda extranjera depositados en instituciones financieras locales- a ninguna persona
fisica 0 moral, excepto aquellos directamente asociados a transacciones regulares en el
curso de sus negocios, 0

(b) (i) conforme a lo dispuesto en el articulo 3.16.3.3. de las Normas Cambiarias Argentinas,
una declaracion bajo protesta de decir verdad en la que consten: datos de las personas
fisicas o morales que ejerzan una relacion de control directo sobre el cliente y de otras
personas morales con las que forme parte de un mismo grupo econémico. Para determinar
la existencia de una relacion de control directo, deben considerarse los tipos de relaciones
descritos en el punto 1.2.2.1 de las reglas de Grandes Exposiciones. Las compaifiias que
compartan una relacion de control del tipo definido en los articulos 1.2.1.1y 1.2.2.1 de las
reglas de Grandes Exposiciones deben ser consideradas como miembros del mismo “grupo
econdmico” (Declaracién bajo protesta de decir verdad de Descripcién del Grupo
Econdmico); y (ii) que el dia en que solicite el acceso al mercado y dentro de los 90 dias
previos a esa fecha, no haya entregado en Argentina fondos en moneda local u otros activos
locales liquidos -excepto fondos en moneda extranjera depositados en instituciones
financieras locales-, a ninguna persona fisica o moral que ejerza una relacién de control
directo sobre el mismo, o a otras empresas con las que forme parte del mismo grupo
econdmico, excepto por aquellas directamente asociadas a operaciones regulares entre
residentes para la adquisicion de bienes y/o servicios.

(c) Lo dispuesto en el articulo 3.16.3.4.de las Normas Cambiarias Argentinas (como se
describe en el inciso (b)(ii) anterior) puede considerarse que se ha cumplido si el cliente que
solicita el acceso ha presentado:

(i) una declaracion bajo protesta de decir verdad rubricada por cada persona fisica
o moral detallada en el articulo 3.16.3.3, a quien el cliente haya entregado fondos
en los términos previstos en el articulo 3.16.3.4., registrando lo requerido en los
articulos 3.16.3.1., 3.16.3.2. y 3.16.3.4.; 0

(ii) una Declaracion bajo protesta de decir verdad del Grupo Econdémico de cada
persona fisica o moral sefialada en la declaracién bajo protesta de decir verdad
indicada en el articulo 3.16.3.3. (es decir, todas las Entidades Controladoras
Directas y los miembros declarados del grupo econémico), expresando lo dispuesto
en los articulos 3.16.3.1. y 3.16.3.2. de las Normas Cambiarias Argentinas ; o

(iii) una declaracién de cada una de las personas fisicas 0 morales sefialadas en la
declaracion bajo protesta de decir verdad sefialada en el articulo 3.16.3.3.3 (es
decir, todas las Entidades Controladoras Directas y los miembros declarados del
grupo econdmico), en la que se indique que dentro del plazo establecido en el
articulo 3.16.3.4. no haya recibido en Argentina fondos en moneda local u otros
activos locales liquidos -excepto los fondos en moneda extranjera depositados en
entidades financieras locales-, excepto aquellos directamente asociados a
transacciones habituales entre residentes para la adquisicion de bienes y/o
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servicios, que hayan provenido del cliente o de cualquier persona detallada en el
articulo 3.16.3.3., a quien el cliente haya entregado fondos en los términos
establecidos en el articulo 3.16.3.4.

El articulo 3.16.4 de las Normas Cambiarias Argentinas establece que las compafias deberan
contar con la aprobacion previa del BCRA para otorgar acceso al mercado cambiario a las personas fisicas
0 morales incluidas por la AFIP en la base de datos de facturas o documentos equivalentes clasificados
como apdcrifos por dicho organismo. Este requisito no sera aplicable para el acceso al mercado de divisas
para la cancelacion de financiamientos en moneda extranjera otorgados por instituciones financieras
locales, incluidos los pagos por consumo de moneda extranjera realizados con tarjetas de crédito o compra.

La Comunicacion “A” 8,108 emitida el 19 de septiembre de 2024, establece que las transferencias
a entidades depositarias de valores del exterior efectuadas en el marco de una recompra de titulos de deuda
por parte de residentes argentinos no deben incluirse en las declaraciones juradas de los articulos 3.16.3.1.
y 3.16.3.2. de las Normas Cambiarias Argentinas.

Pago de Importaciones

El articulo 3.1 de las Normas Cambiarias Argentinas permite el acceso al mercado de divisas para
el pago de importaciones de bienes, estableciendo diferentes condiciones segun se trate de pagos de
importaciones de bienes que cuentan con registro de ingreso aduanero, o de pagos de importaciones de
bienes con registro de ingreso aduanero pendiente. A su vez, dispone el restablecimiento del sistema de
seguimiento de pago de importaciones, “SEPAIMPQO”, a los efectos de monitorear los pagos de
importaciones, las financiaciones de importaciones y la demostracién del ingreso de los bienes al pais.

Asimismo, el importador local debe designar una entidad financiera local para actuar como banco
de seguimiento, que sera el responsable de verificar el cumplimiento con la normativa aplicable, incluyendo,
entre otros, la liquidacién de financiaciones de importacion y el ingreso de los bienes importados.

La Comunicacién “A” 7,917 emitida el 13 de diciembre de 2023, posteriormente modificado por la
Comunicacién “A” 8,035 emitida el 30 de julio de 2024, modificé sustancialmente el régimen de acceso al
mercado de divisas para el pago de importaciones de bienes y servicios, estableciendo lo siguiente respecto
del acceso al mercado de divisas para el pago de importaciones de bienes, con vigencia a partir del 13 de
diciembre de 2023:

(1) La SIRA en estado “SALIDA” no sera un requisito para acceder al mercado de divisas: No sera
necesario para el acceso al mercado de divisas contar con una declaracion realizada a través de la SIRA
en estado “SALIDA” como requisito de acceso al mercado de divisas, ni validar la operacién en el sistema
informatico de la “Cuenta Corriente Unica para el Exterior”.

(2) Pagos por importaciones de bienes con registro de entrada en aduana a partir del 13 de
diciembre de 2023: Las entidades podran facilitar el acceso al mercado de divisas sin previa aprobacion del
BCRA para efectuar pagos diferidos por importaciones de bienes con registro aduanero de ingreso a partir
del 13 de diciembre de 2023, ademas de los demds requisitos normativos aplicables, cuando se verifique
gue el pago cumple con el siguiente cronograma segun el tipo de bien:

(@) a partir de su registro aduanero de ingreso, se podra efectuar el pago del valor FOB
correspondiente a las siguientes mercancias: (i) aceites minerales de petréleo o bituminosos, sus
preparaciones y residuos (subcapitulos 2709, 2710 y 2713 de la NCM); (ii) gases de petréleo y demas
hidrocarburos gaseosos (subcapitulo 2711 de la NCM); (iii) carb6n bituminoso sin aglomerar (subpartida
2701.12.00 de la NCM), cuando la importacion sea realizada por una planta de generacion eléctrica; (iv)
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energia eléctrica (subpartida 2716.00.00 de la NCM), y (v) importaciones formalizadas a partir del 15 de
abril de 2024 de uranio natural, uranio enriquecido y sus compuestos o circonio y sus manufacturas cuando
correspondan al subcapitulo 8109.91.00 de la NCM, que se destinen a la produccion de energia o
combustibles, formalizado a partir del 15 de abril de 2024.

(b) a partir de los 30 dias de la fecha de registro del ingreso aduanero, se podra efectuar el pago
del valor FOB correspondiente a las siguientes mercancias: (i) productos farmacéuticos y/o insumos
utilizados en su elaboracidn local, otras mercancias relacionadas con el cuidado de la salud o alimentos
para consumo humano comprendidos en las disposiciones del Articulo 155 Tris del Cdodigo Alimentario
Argentino, cuyas fracciones arancelarias segin la NCM se detallan en el Articulo 12.3. de las Normas
Cambiarias Argentinas; (i) fertilizantes y/o productos fitosanitarios y/o insumos que puedan ser destinados
a elaboracion local, cuyas fracciones arancelarias se detallan en el Articulo 12.2. de las Normas Cambiarias
Argentinas. (iii) importaciones formalizadas a partir del 15 de marzo de 2024, correspondientes a bienes de
consumo basico cuyo subcapitulo de la NCM se detalla en el Articulo 12.4. de las Normas Cambiarias
Argentinas; y (d) las importaciones formalizadas a partir del 15 de abril de 2024, realizadas por personas
fisicas o morales que califiquen como pequefias y medianas empresas (PYMES) de acuerdo con lo
establecido en las normas "Determinacién de la condicion de micro, pequefias y medianas empresas”,
siempre que no correspondan a bienes incluidos en el Articulo 10.10.1.3 de las Normas Cambiarias
Argentinas. La entidad debera contar con la declaracién bajo protesta de decir verdad del importador donde
conste que la mercancia sera utilizada para los fines previstos en este articulo, excepto cuando se trate de
operaciones contempladas en el inciso (iii) .

(c) a partir de los 180 dias calendario contados desde la fecha de registro de ingreso aduanero, se
podra efectuar el pago del valor FOB correspondiente a las siguientes mercancias: (a) automoviles
terminados (subcapitulo 8703 de la NCM); (b) las correspondientes a las fracciones arancelarias detalladas
en el Articulo 12.1 de las Normas Cambiarias Argentinas que no se encuentren contempladas en los
Articulos anteriores, sin importar cual sea su valor unitario FOB.

Con fecha 27 de junio de 2024, el BCRA emitié la Comunicacion “A” 8,054, mediante la cual dispuso
que el acceso al mercado de divisas para efectuar pagos diferidos de importaciones formalizadas a partir
del 28 de junio de 2024 podra realizarse a partir de los 120 dias corridos desde el registro aduanero de
ingreso de la mercaderia.

El 23 de julio de 2024, el BCRA emitié la Comunicacién “A” 8,074, que establecié que el acceso al
mercado de divisas para efectuar pagos diferidos por el valor FOB de las importaciones formalizadas a partir
del 1 de agosto de 2024, podra realizarse a partir de los 90 dias corridos desde el ingreso aduanero. De
acuerdo con la Comunicacién “A” 8,108 del BCRA, los pagos por importaciones formalizadas a partir o
después del 20 de septiembre de 2024 podran efectuarse a partir de los 60 dias corridos desde el ingreso
aduanero.

(d) Para las mercancias restantes, el pago de su valor FOB podra efectuarse dentro de los
siguientes plazos contados a partir del registro de la entrada aduanera de las mercancias:

l. 25% después de 30 dias calendario.
Il. Un 25% adicional después de 60 dias calendario.
Il Un 25% adicional después de 90 dias calendario.

V. El 25% restante a partir de los 120 dias calendario.
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La Comunicaciéon “A” 8,074 del BCRA también establecié el acceso al mercado de divisas para
pagos diferidos de importaciones formalizadas a partir del 1 de agosto de 2024. Esta Comunicacion
permite que el 50% del valor FOB se realice a partir de los 30 dias corridos del despacho aduanero
de la mercaderia y el resto a partir de los 60 dias corridos siguientes.

(e) El flete y el seguro como parte de la condicion de compra acordada con el vendedor podran ser
pagados en su totalidad a partir de la primera fecha en que el importador tenga acceso de efectuar pagos
aplazados en virtud de las mercancias transportadas, excepto cuando se trate de las mercaderias
comprendidas en el Articulo 10.10.1.3 de las Normas Cambiarias Argentinas, para las cuales el acceso al
mercado de divisas para cancelar su valor estara disponible a partir de los 30 dias corridos del registro
aduanero de ingreso de las mercancias.

Las entidades también podran tener acceso al mercado de divisas sin la aprobacion previa del
BCRA para efectuar pagos diferidos por nuevas importaciones de bienes con registro de ingreso aduanero
a partir del 13 de diciembre de 2023 cuando, ademas de los demas requisitos reglamentarios aplicables, el
pago se encuentre en las situaciones previstas en el Articulo 10.10. 2 de las Normas Cambiarias Argentinas,
actualizada por la Comunicacion “A” 7945 de fecha 1 de Enero de 2024, Comunicacién “A” 7950 de fecha
25 de enero de 2024, Comunicacion “A” 7980 de fecha 14 de marzo de 2024, Comunicacion “A” 7980 de
fecha 14 de marzo de 2024, Comunicacion “A” 7990 de fecha 11 de abril de 2024, Comunicacion “A” 7998
de fecha 30 de abril de 2024, Comunicacion “A” 8035 de fecha 3 de junio de 2024, Comunicacion “A” 8094
de fecha 22 de agosto de 2024 y Comunicacion “A” 8133 de fecha 21 de noviembre de 2024.

El acceso al mercado de divisas para efectuar pagos con registro aduanero pendiente requerira la
aprobacion previa del BCRA, salvo cuando, ademas de los demés requisitos aplicables, el pago se
encuentre dentro de las situaciones previstas en el Articulo 10.10.2 de las Normas Cambiarias Argentinas
actualizado por Comunicacion “A” 7945 del 01 de enero de 2024, Comunicacion “A” 7950 del 25 de enero
de 2024, Comunicacion “A”7980” del 14 de marzo de 2024, Comunicacion “A” 7980 del 14 de marzo de
2024, Comunicacion “A” 7990 de fecha 11 de abril de 2024, Comunicacion “A” 7998 de fecha 30 de abril de
2024, Comunicacion “A” 8035 de fecha 3 de junio de 2024, Comunicacion “A2 8094 de fecha 22 de agosto
de 2024 y Comunicacion “A” 8133 de fecha 21 de noviembre de 2024.

(1) Pagos de importaciones con registro aduanero de entrada pendiente o antes de los plazos
establecidos en las secciones anteriores: Acceso al mercado de divisas para realizar pagos con
registro aduanero de entrada pendiente o0 pagos aplazados antes de los plazos establecidos en la
Seccion b) anterior, cuando se cumplan los restantes requisitos aplicables, s6lo en el caso de
financiacion, nueva prefinanciacion o pagos anticipados o en virtud de beneficios especificos.

(2) Stock de deuda. Importaciones de bienes:

(a) El acceso al mercado de divisas para efectuar pagos de importacion de mercancias cuyo
registro de ingreso aduanero se haya producido hasta el 12 de diciembre de 2023, ademas de
los demas requisitos aplicables, requerird la aprobacion previa del BCRA, salvo cuando se trate
de operaciones financiadas por entidades financieras u organismos oficiales de crédito u
organismos internacionales; entre otras situaciones.

(b) El acceso a las entidades financieras para cancelar obligaciones derivadas de cartas de
crédito o cartas garantizadas emitidas u otorgadas a partir del 13 de diciembre de 2023, dentro
del marco de una importacion en la que se requiera contar con una declaracion SIRA estara
condicionado a que la entidad cuente con documentacion que demuestre, a la fecha de emision
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u otorgamiento, que la operacion garantizada era compatible con los términos y condiciones
establecidos en el inciso (a) anterior y 2.2 del presente.

Pago de deudas externas por la importacién de bienes y/o servicios efectivamente prestados y/o
devengados

El 22 de diciembre de 2023, el BCRA emitié el Comunicado “A” 7,925 exigiendo a los importadores
con deudas pendientes por bienes importados y servicios recibidos hasta el 12 de diciembre de 2023 y(el
“Saldo de Deudas por Importacién”), suscriban Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre
("BOPREAL"). Este requisito se incorpord posteriormente en el Articulo 10.11 de las Normas Cambiarias
Argentinas, modificadas por la Comunicacion “A” 8035. En general, se requiere la aprobacién previa del
BCRA para acceder al mercado de cambios para el pago del Stock de Deuda de Importacién. Sin embargo,
la normativa prevé ciertas excepciones.

Los importadores de bienes podran suscribir los BOPREAL hasta por el importe de la deuda
pendiente por sus importaciones de bienes con registro aduanero de entrada hasta el 12 de diciembre de
2023. El monto de los BOPREAL que podran suscribir los importadores se ajustara al monto pendiente
registrado en el sistema SEPAIMPO del BCRA. Los importadores de servicios devengados hasta el 12 de
diciembre de 2023 también podran suscribir los BOPREAL hasta por el monto de la deuda pendiente de
pago por dichas operaciones. Los importadores de bienes y servicios que, antes del 31 de enero de 2024,
suscriban la serie ofrecida (vencimiento en 2027), y por un monto igual o superior al 50% del monto en
circulacion del Saldo de Deudas por Importacién, podran acceder al mercado de divisas a partir del 1 de
febrero de 2024 para pagar el Saldo de Deudas por Importacién por el equivalente al 5% del monto suscrito
de dicha serie.

Asimismo, se autoriza el acceso al mercado de divisas para el pago del Saldo de Deuda por
Importacion mediante un intercambio y/o arbitraje con los fondos depositados en una cuenta bancaria local
y originados en cobros de capital e intereses en moneda extranjera de los BOPREAL.

Los importadores que suscriban BOPREAL podran venderlos con liquidacidon en moneda extranjera
en el pais o en el extranjero, o transferirlos a depositarios en el extranjero, hasta por el monto adquirido en
la suscripcién primaria sin limitar su capacidad de acceso al mercado de divisas. Asimismo, la Comunicacion
“A” 7,935 establecié que quienes hayan suscrito el BOPREAL en la oferta primaria podran, a partir del 1 de
abril de 2024, realizar operaciones de venta de titulos contra divisas extranjeras por la diferencia entre el
valor nominal ofertado y el precio de venta en el mercado secundario obtenido por la venta del BOPREAL,
sin violar las declaraciones bajo protesta de decir verdad previstas en los Articulos3.16.3.1. y 3.16.3.2. de
las Normas Cambiarias Argentinas.

A su vez, a través de la Comunicacion “A” 8.055 del 28 de junio de 2024, el BCRA establecié que
si los clientes concretan una operacion de venta con obligacion de recompra utilizando BOPREAL adquirido
en licitacion primaria, deberan cumplirse las siguientes condiciones:

(1) La venta de titulos valores en el origen de la operacion no debe ser considerada a los efectos
de la confeccién de la declaracion jurada prevista en los Articulos 3.16.3.1. y 3.16.3.2. de las Normas
Cambiarias Argentinas, en linea con lo dispuesto en el primer parrafo del Articulo 4.7.2. de las Normas
Cambiarias Argentinas.

(2) La venta mencionada no permite al cliente realizar operaciones con valores por la diferencia
entre el valor obtenido de la venta y el valor nominal de los valores.
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(3) Unavez que el cliente haya recuperado la posesion del BOPREAL, los valores recibiran el mismo
tratamiento que los adquiridos en la oferta primaria.

Pago de servicios prestados por no residentes

En virtud del Articulo 3.2 de las Normas Cambiarias Argentinas las entidades podran dar acceso al
mercado de divisas para cursar pagos de servicios prestados por no residentes en la medida que cuenten
con documentaciéon que permita avalar la existencia del servicio.

En el caso de deudas comerciales por servicios, se dara acceso a partir de la fecha de vencimiento,
en la medida que se verifigue que la operacién se encuentra declarada, en caso de corresponder, en la
ultima presentacion vencida del “Relevamiento de activos y pasivos externos.”

El Comunicado “A” 7,953 emitido el 26 de enero de 2024, modificé sustancialmente el régimen de
acceso al mercado de divisas para el pago de importaciones de bienes y servicios. Dicho Comunicado
establecio lo siguiente en materia de acceso al mercado de divisas para el pago de importaciones de
servicios, con vigencia a partir del 13 de diciembre de 2023:

Acceso al mercado de divisas para el pago de servicios:

Las entidades podran dar acceso al mercado de divisas para efectuar pagos por servicios de no
residentes prestados o que seran prestados al 13 de diciembre de 2023 cuando, ademas de los otros
requisitos regulatorios aplicables, la transaccion se encuentre dentro de las siguientes situaciones:

® El pago corresponde a una operacion incluida en los siguientes cédigos de concepto:
S03. Servicios de transporte de pasajeros.

S06. Viajes (excluyendo operaciones asociadas con retiros y/o consumos con tarjetas de
residente con proveedores no residentes o tarjetas de no residentes con proveedores
argentinos)

S23. Servicios audiovisuales.

S25. Servicios gubernamentales.

S.26 Servicios sanitarios por empresas de asistencia de viajes.
S27. Otros servicios sanitarios.

S29. Operaciones asociadas a retiros y/o consumos con tarjetas de residentes con
proveedores no residentes o tarjetas de no residentes con proveedores argentinos.

(i) Gastos pagados a entidades financieras extranjeras por sus operaciones habituales.

(iii) El pago corresponde a una operacion bajo el concepto “S30. Servicios de transporte de
bienes para operaciones de importacién” por los servicios prestados o devengados a partir
del 13 de diciembre de 2023. El pago se realiza una vez transcurrido el periodo de tiempo
equivalente a aquel en el que los bienes transportados empiezan a ser pagados segun el
punto 1.2, haya transcurridos desde la fecha en la que se prestd el servicio. Quedan
excluidos los servicios de flete de mercancias comprendidos en el Articulo 10.10.1.3 de las
Normas Cambiarias Argentinas, para los cuales el acceso al mercado de cambios para
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liquidar su valor estara disponible 30 dias corridos después de la fecha de prestacion del
servicio.

(iv) El pago corresponde a una operacion incluida en la partida “S24. Otros servicios
personales, culturales y recreativos” prestados o devengados a partir del 13 de diciembre
de 2023 y el pago se realiza una vez transcurrido un plazo de 90 dias naturales desde la
fecha de prestacion o devengamiento del servicio.

V) El pago corresponda a una transaccion correspondiente a un servicio no incluido en los
puntos 2.2.i) al2.2.iv). y rendido por una contraparte no vinculada al residente a partir del 13
de diciembre de 2023 y se realice después de 30 dias naturales desde la fecha de
prestacion o devengamiento del servicio. Este plazo también se aplicara a las transferencias
al extranjero realizadas por agentes locales para su cobro en Argentina de los fondos
correspondientes a servicios prestados por no residentes a residentes.

(vi) El pago corresponda a una transaccion correspondiente a un servicio no incluido en los
puntos 2.2.i) a 2.2.iv) y prestado por una contraparte vinculada al residente a partir del 13
de diciembre de 2023. El pago se realice una vez transcurridos 180 dias naturales desde la
fecha de prestacion o devengamiento del servicio. Las operaciones originadas por la
prestacion de servicios por contrapartes vinculadas seguiran estando sujetas a este
requisito, aunque se produzca un cambio en el acreedor o deudor que da lugar a que ya no
relacion entre el acreedor y el deudor residente.

Saldo de Deudas por Importacién de Servicios

El acceso al mercado de divisas para pagos por servicios prestados y/o devengados de no
residentes desde el 12 de diciembre de 2023, con anticipacion a los términos previstos en los Articulos
13.2.3. a 13.2.6 de las Normas Cambiarias Argentinas es admisible cuando, ademas de los demas requisitos
aplicables, tengan verificativo las siguientes situaciones:

(i) El cliente acceda al mercado de divisas con fondos procedentes de un financiamiento de
importaciones de servicios otorgado por una institucién financiera local a partir de una linea de
crédito extranjera en la medida en que las fechas de vencimiento y los importes de principal a ser
pagados del financiamiento otorgado sean compatibles con los previstos en el Articulo 13.2 de las
Normas Cambiarias Argentinas.(ii) Si el financiamiento se concede con anterioridad a la fecha de
prestacion o devengamiento del servicio, los términos establecidos en el Articulo 13.2. se
computaran a partir de la fecha estimada de prestacién o devengamiento, mas 15 dias naturales.

(iii) El cliente tenga acceso al mercado de divisas simultdneamente con la liquidacién de fondos por
anticipos o pre-financiamientos de exportaciones desde el exterior o pre-financiamientos de
exportaciones otorgadas por entidades financieras locales con fondeo en lineas de crédito
extranjeras, en la medida que se cumpla con lo estipulado en el Articulo 13.3.1. de las Normas
Cambiarias Argentinas respecto a las fechas de vencimiento y el monto de principal a ser pagado
por los financiamientos.

(iv) El cliente accede al mercado de divisas simultdneamente con la liquidacion de los fondos
originados en un endeudamiento financiero en el extranjero, en la medida en que se cumplan las
disposiciones del Articulo 13.3.1. de las Normas Cambiarias Argentinas. relativas a las fechas de
vencimiento y a los montos de principal pagaderos en el financiamiento.
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La parte del endeudamiento financiero con el exterior que se utilice en virtud de lo dispuesto en esta
seccion no podra computarse para efectos de otros mecanismos especificos que permitan el acceso
al mercado de divisas a partir de la entrada y/o liquidacion de este tipo de operaciones.

(V)En caso de que el pago de las importaciones de servicios se realice en el marco del mecanismo
previsto en el Articulo 7.11 de las Normas Cambiarias Argentinas.

(vi) El cliente cuenta con una "Certificacion para los regimenes de acceso a divisas para el
incremento en la produccién de petréleo y/o gas natural (Decreto No. 277/22)" emitida en el marco
de lo dispuesto en el Articulo 3.17. de las Normas Cambiarias Argentinas.

(vii) El pago corresponde a la cancelacion de operaciones financiadas o garantizadas antes del 13
de diciembre de 2023 por entidades financieras locales o extranjeras.

(viii) El pago corresponde a la cancelacion de operaciones financiadas o garantizadas antes del 13
de diciembre de 2023 por organismos internacionales y/o agencias oficiales de crédito.

Pagos de servicios en el extranjero hasta el 12 de diciembre de 2023

Se requerira la aprobacion previa del BCRA para acceder al mercado de divisas para efectuar pagos
por servicios prestados o devengados por no residentes hasta el 12 de diciembre de 2023, excepto cuando
ademas de los otros requisitos aplicables, la entidad verifique los Articulos 13.4.1. a 13.4.8.

Endeudamiento financiero externo

Para que los deudores residentes puedan acceder al mercado de divisas para cancelar el
endeudamiento financiero exterior desembolsado a partir del 1 de septiembre de 2019, es necesario que el
importe del préstamo se haya liquidado a través del mercado de divisas, y que la operacién haya sido
declarada en el Relevamiento de Activos y Pasivos Exteriores.

Reembolso de Deudas En Moneda Extranjera Entre Residentes

Se prohibe el acceso al mercado de divisas para el reembolso de deudas y otras obligaciones en
moneda extranjera entre residentes, contratadas a partir del 1 de septiembre de 2019.

Sin embargo, establece como excepciones la cancelacién a partir de su vencimiento de capital e
intereses de:

. Las financiaciones en moneda extranjera otorgadas por entidades financieras locales
(incluyendo los pagos por consumos en moneda extranjera a través de tarjetas de crédito).

. Responsabilidades en moneda extranjera entre residentes instrumentadas a través de registros
o0 escrituras publicas a partir en o previo al 30 de agosto de 2019.

. Emisiones de titulos de deuda realizadas a partir del 1 de septiembre de 2019, con el objeto de
refinanciar obligaciones en moneda extranjera entre residentes instrumentadas a través de
registros o escrituras publicas en o previo al 30 de agosto de 2019, y que involucren un aumento
de la vida promedio de las obligaciones.

. El pago, al vencimiento, de los servicios de capital e intereses en virtud de nuevas emisiones
de titulos de deuda realizadas en o después del 29 de noviembre de 2019, con registro publico
en Argentina, denominadas y pagaderas en moneda extranjera en Argentina, en la medida que:
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(i) estén denominados y suscritos en moneda extranjera, (ii) los respectivos servicios de capital
e intereses sean pagaderos en Argentina en moneda extranjera y (iii) la totalidad de los fondos
obtenidos con la emision se liquiden a través del mercado de divisas.

o , Los pagarés con oferta publica emitidos en virtud de la Resolucion General N° 1003/24 de la
CNV y reglamentaciones conexas, denominados y suscritos en moneda extranjera cuyos
servicios sean pagaderos en moneda extranjera, siempre que todos los fondos obtenidos se
hayan liquidado a través del mercado de divisas.

. Las emisiones realizadas a partir del 7 de enero de 2021 de titulos de deuda con registro publico
en Argentina denominados en moneda extranjera y cuyos servicios sean pagaderos en moneda
extranjera en Argentina, en la medida que hayan sido entregados a los acreedores para
refinanciar deudas preexistentes con extension de la vida media, cuando corresponda al monto
del capital refinanciado, los intereses devengados hasta la fecha de refinanciacion y, en la
medida en que los nuevos titulos de deuda no venzan antes de 2023, el importe equivalente a
los intereses que se devengarian hasta el 31 de diciembre de 2022 sobre el endeudamiento
gue se refinancia anticipadamente y/o sobre el aplazamiento del principal refinanciado y/o sobre
los intereses que se devengarian sobre las cantidades asi refinanciadas.

. La emision de titulos de deuda con registro puablico en Argentina que se incluyeron en el Articulo
7.11.1.5, de las Normas Cambiarias Argentinas en la medida en que se demuestre el registro
de ingreso aduanero de mercancias por un valor equivalente al financiamiento recibido.

Pagos de Principal en virtud de la deuda de contrapartes relacionadas hasta el 31 de diciembre de
2024

Se requiere la aprobacién previa del BCRA para acceder al mercado de divisas para realizar pagos
al exterior de principal e intereses de deudas financieras cuando el acreedor sea una contraparte
relacionada con el deudor. Este requisito es aplicable hasta el 31 de diciembre de 2024, de conformidad
con el Articulo 3.5.6 de las Normas Cambiarias Argentinas. Asimismo, estas deudas seguirdn estando
sujetas a aprobacién previa, aunque se produzca un cambio en el acreedor o en el deudor que signifique
gue ya no exista vinculo entre el acreedor y el deudor residente.

No se requerira la aprobacién previa del BCRA: (i) cuando se trate de operaciones propias de
instituciones financieras locales; (ii) en el caso de un endeudamiento financiero con el exterior con un
término promedio no inferior a dos afios y los fondos hayan sido depositados y liquidados a través del
mercado de divisas a partir del 2 de octubre de 2020; (iii) en el caso de un endeudamiento financiero
extranjero que cumpla con todas las siguientes condiciones: (a) los fondos hayan sido utilizados para
financiar proyectos en el marco del Plan de Promocién de la Produccion Argentina de Gas Natural -
Esquema de Oferta y Demanda 2020-2024 establecido en el Articulo 2 del Decreto No. 892/2020 (“Plan
Gas.Ar 2020-2024") o (“Plan_GasAr”), (b) los fondos hayan sido depositados y liquidados a través del
mercado de divisas a partir del 16 de noviembre de 2020, (c) que el endeudamiento tenga un término
promedio no inferior a dos afios. Asimismo, la citada aprobacién no sera aplicable cuando (1) el cliente
cuente con una "Certificacion de Incremento de Exportaciones de Mercancias" por los afios 2021 al 2023,
emitida en el marco de lo dispuesto en el Articulo 3.18. por el equivalente al monto de principal a pagar, (2)
tratandose de un endeudamiento financiero en el extranjero con una duracion promedio de no mas de 2
(dos) afios, liquidado entre el 21 de agosto de 2021 y el 12 de diciembre de 2023, y que haya sido
originalmente destinado al pago de deudas comerciales por la importacién de bienes y servicios que origino
la emision de un Certificado de Ingreso de Nuevo Endeudamiento Financiero en el Extranjero en el marco
del Articulo 3.19; (3) tratandose de un endeudamiento financiero con el exterior con una duracién promedio
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de no mas de 2 (dos) afios, originado entre el 27 de agosto de 2021 y el 12 de diciembre de 2023, originado
en un refinanciamiento con el acreedor de deudas comerciales por la importacion de bienes y servicios en
el marco de lo dispuesto en el Articulo 3.20. La entidad debera contar con una certificacion para el acceso
al mercado de divisas, emitido con 5 dias habiles de anticipacion, por la entidad que se registré en el BCRA
dentro del concepto “P17. Registro de refinanciamiento de deuda comercial en el marco del Articulo 20 de
la Comunicacion “A” 7,626”; (4) el cliente cuente con una Certificacion para los regimenes de acceso a
divisas para la produccién incremental de petréleo y/o gas natural, emitida en el marco de lo dispuesto en
el Articulo 3.17, por el importe equivalente al monto de capital a ser pagado; y (5) se trate de un
endeudamiento financiero en el extranjero incluido en el mecanismo del Articulo 7.11. y la fecha de acceso
sea consistente con las condiciones requeridas para ser incluido en dicho mecanismo.

El Articulo 3.5.4 de las Normas Cambiarias Argentinas establece que, en tanto continle vigente el
requisito de obtener la aprobacion previa para acceder al mercado de divisas para pagar, al vencimiento, el
principal y los intereses del endeudamiento financiero externo, dicho requisito no sera aplicable cuando la
utilizacién de los fondos haya sido el financiamiento de proyectos dentro del marco del Plan Gas.Ar 2020-
2024; cuando los fondos han sido depositados y liquidados a través del mercado de divisas a partir del 16
de noviembre de 2020 y el término promedio del endeudamiento no es menor a dos afios.

Acceso al Mercado de Divisas Para el Pago de Nuevas Emisiones de Titulos de Deuda

Las entidades podran acceder al mercado de divisas para el pago de principal y servicios de titulos
de deuda denominados y registrados publicamente cuando el deudor haya liquidado a través del mercado
de divisas un monto equivalente al valor nominal del endeudamiento en el extranjero.

El mencionado requerimiento se considerara cumplido sobre la parte de los titulos de deuda
registrados publicamente en el extranjero emitidos a partir del 7 de enero de 2021, con la intencion de
refinanciar la deuda preexistente mediante la ampliacién de su vida media por un importe equivalente al
principal refinanciado y siempre que los nuevos titulos no tengan un calendario de vencimiento del principal
en un plazo de dos afios, por los intereses devengados hasta la fecha de refinanciacion y, los intereses que
se devengarian durante los dos primeros afios por el endeudamiento refinanciado y/o por el aplazamiento
del principal refinanciado y/o los intereses que se devengarian por los importes refinanciados.

Titulos Debidamente Registrados Denominados y Pagaderos en Moneda Extranjera en Argentina

De acuerdo con el Articulo 2.5 de las Normas Cambiarias Argentinas, los emisores de deuda
residentes tendran acceso al mercado de divisas para el pago al vencimiento del principal y de los intereses
de los titulos de deuda debidamente registradas que estén denominadas y sean pagaderas en moneda
extranjera en Argentina, en la medida en que (i) estén totalmente suscritas en moneda extranjera, y (ii)
siempre gque el producto de la emision se liquide previamente a través del mercado de divisas.

El 28 de junio de 2024, el BCRA emitié la Comunicacion “A” 8,055, estableciendo asi que las
entidades financieras también podran facilitar a clientes residentes el acceso al mercado de divisas con el
objeto de repagar el capital e intereses de titulos de deuda denominados en moneda extranjera, ya sea en
Argentina o en el extranjero. Esto sera permitido siempre que se cumplan los demas requisitos aplicables,
y a condicion de que los titulos en cuestion hayan sido integramente suscriptos en el exterior y la totalidad
de los fondos recibidos hayan sido liquidados en el mercado de divisas. En caso de que el pago deba
efectuarse en el extranjero, podra concederse acceso al mercado de divisas hasta tres dias habiles antes
de la fecha de vencimiento del principal y/o de los intereses.

Se establecio ademas que, en el caso de que se concluya una operacion de venta con obligacion
de recompra mediante la utilizacién de bonos del BOPREAL adquiridos a través de licitacién primaria, no
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existe obligacion de considerar la venta de dichos titulos en origen a los fines de la confeccion de la
declaracion bajo protesta de decir verdad, conforme lo establecido en los Articulos 3.16.3.1 y 3.16.3.2 de
las Normas Cambiarias Argentinas. Ello en concordancia con lo establecido en el parrafo inicial de del
Articulos 4.7.2 de dichas normas. No obstante, esta venta no permitira al cliente realizar operaciones con
los titulos en cuestion, dado que el producido de la venta no cubrira el valor nominal de los titulos, segln lo
como establece el parrafo segundo del citado apartado.

Una vez que el cliente haya recuperado la posesién de los bonos BOPREAL, los valores recibiran
el mismo tratamiento que los adquiridos en la oferta primaria

Acceso de los fideicomisos de garantia al mercado de divisas para el pago de principal e intereses

De acuerdo con los Articulos3.7 de las Normas Cambiarias Argentinas, los fideicomisos de garantia
argentinos creados para garantizar los pagos de capital e intereses de los deudores residentes pueden
acceder al mercado de divisas para realizar dichos pagos a su vencimiento programado, en la medida en
gue, de conformidad con las regulaciones aplicables en vigor, el deudor hubiera tenido acceso al mercado
de divisas para realizar dichos pagos directamente. Asimismo, bajo ciertas condiciones, un fiduciario puede
acceder al mercado de divisas para garantizar determinados pagos de principal e intereses de la deuda
financiera extranjera y anticipar el acceso al mismo.

Pago De Beneficios y Dividendos

De acuerdo con el Articulo 3.4 de las Normas Cambiarias Argentinas, el acceso al mercado de
divisas para para la transferencia de divisas al extranjero para el pago de dividendos y beneficios a los
accionistas no residentes, esta sujeto a la previa aprobacion del BCRA, salvo que se cumplan las siguientes
condiciones:

(i) Los dividendos deben corresponder a los balances concluidos y auditados

(ii) El importe total pagado a los accionistas no residentes no podra superar el importe en Pesos
Argentinos que corresponda de conformidad con la distribucién que haya determinado la
asamblea de accionistas.

(i) En su caso, se deberad haber cumplido, respecto a las operaciones relacionadas, con las
Encuestas de Activos y Pasivos en el Extranjero.

(iv) La sociedad se encuentra en una de las siguientes situaciones y cumple con todas las
condiciones estipuladas en cada caso:

(a) Registra aportacion de inversion directa liquidada a partir del 17 de enero de 2020.
En cuyo caso, (i) el importe total de las transferencias realizadas en el mercado de
divisas para el pago de dividendos a los accionistas no residentes no podré superar
30% del valor total de las aportaciones de capital realizadas en la correspondiente
sociedad local que hayan entrado y se hayan liquidado a través del mercado de
divisas a partir del 17 de enero de 2020, (ii) el acceso sé6lo se concedera tras la
expiracion de un plazo no inferior a 30 dias naturales desde la fecha de liquidacion
de la Ultima aportacién de capital tomada en cuenta para determinar el mencionado
tope del 30% de capital, y (iii) la capitalizaciéon definitiva de las aportaciones de
capital se debera acreditar o, en su defecto, acreditar la presentacion del tramite de
inscripcion de la aportacion de capital con el Registro Publico. En este caso, la
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acreditacion de la capitalizacion definitiva debera realizarse dentro de los 365 dias
naturales siguientes a la fecha de la presentacion inicial ante el Registro Publico.

(b) Beneficios generados en proyectos bajo el Plan Gas.Ar 2020-2024. En este caso, (i)
los beneficios generados por las contribuciones de inversion extranjera directa
ingresados y liquidados a través del mercado de divisas a partir del 16 de noviembre
de 2020, destinados al financiamiento de proyectos enmarcados en el Plan Gas.Ar
2020-2024. Si el cliente es beneficiario directo del Decreto No. 277/2022, el valor de
los beneficios del decreto utilizado por el cliente, directa o indirectamente, se
deducira del monto permitido en el parrafo anterior, (ii) el acceso al mercado de
divisas se produzca no antes de dos afios desde la fecha de liquidacién en el
mercado de divisas de la contribucion que permite el encuadre en esta seccion, y
(iii) el cliente deberd presentar la documentacion que respalde la capitalizacion
definitiva del aporte.

(©) El cliente debera tener una Certificacién de Aumento de las Exportaciones de Bienes
para los afios 2021 a 2023, emitida de conformidad con el Articulo 3.18 de las
Normas Cambiarias Argentinas, por el valor equivalente de las ganancias y
dividendos que se pagan.

(d) Cuenta con una certificacién en virtud de los regimenes de acceso a divisas para la
produccion incremental de petroleo y/o gas natural.

(e) El cliente participa en una transaccion de intercambio y/o arbitraje con fondos
depositados en una cuenta local y procedentes de cobros en moneda extranjera de
principal o intereses de BOPREAL.

Los casos que no cumplan con las condiciones anteriores requeriran la aprobacion previa del BCRA
para acceder al mercado de divisas para la compra de moneda extranjera para la distribucion de utilidades
y dividendos.

El 30 de abril de 2024, el BCRA establecid, mediante la Comunicacion “A” 7,999, que los clientes
pueden suscribir BOPREAL por un monto equivalente a las utilidades y dividendos pendientes de pago a
los accionistas no residentes, de acuerdo con la distribuciéon determinada por la asamblea de accionistas,
en moneda local. Es responsabilidad de la entidad que completa la suscripcion en nombre del cliente
verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Ademas, los clientes pueden acceder al mercado de divisas para el pago de beneficios y dividendos,
siempre que se cumplan los requisitos aplicables, mediante la realizacién de un cambio y/o arbitraje con
fondos depositados en una cuenta local y procedentes de cobros de principal e intereses en moneda
extranjera de Boreal.

Ademads, con respecto a las ganancias y dividendos devengados en Pesos Argentinos dentro de
Argentina, por no residentes a partir del 1 de septiembre de 2019, y que no han sido remitidos al extranjero,
se establecio, entre otras cosas, que los clientes no residentes pueden suscribirse a BOPREAL podra
suscribirse hasta el monto equivalente en moneda local de las utilidades y dividendos cobrados a partir del
1 de septiembre de 2019, segun la distribucién determinada por la asamblea de accionistas, ajustada por el
ultimo IPC disponible publicado por el INDEC a la fecha de suscripcion.

La entidad que complete la oferta de suscripcidn en nombre del cliente debe contar con
documentacién que respalde y verifique el cumplimiento de las condiciones indicadas.
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Otras disposiciones especificas
Operaciones con valores

De acuerdo con la Resolucién General No. 988/2023 de la Comision Nacional de Valores (CNV), se
podran realizar ventas de valores negociables con liquidacién en moneda extranjera, en cualquier
jurisdiccién e independientemente de la ley bajo la cual se emitan, siempre que se tenga un plazo minimo
de tenencia de un dia habil contado a partir de la fecha de acreditacion de dichos valores en el Agente
Depositario Central de Valores Negociables, en la medida en que las compras de los valores negociables
en cuestion se hayan realizado en Pesos Argentinos.

Asimismo, las transferencias a instituciones depositarias extranjeras de valores negociables
adquiridos con Pesos Argentinos, independientemente de la ley bajo la cual se emitan, deberan cumplir con
un periodo minimo de tenencia de un dia habil a partir de la fecha de depésito de dichos valores negociables,
salvo que dicha acreditacion (i) resulte de una colocacidn primaria de valores negociables emitidos por el
Tesoro Nacional de Argentina o por el BCRA, en el marco de la Comunicacion “A” 7,918, segun sea
modificada, (ii) o se refiera a (CEDEAR) negociados en mercados regulados por la CNV. Los intermediarios
y agentes de negociacion deberan verificar el cumplimiento del mencionado plazo minimo de tenencia de
los valores negociables.

Cabe sefalar que las disposiciones antes mencionadas no se extienden a las transferencias de
valores a entidades depositarias extranjeras realizadas por el cliente con el fin de participar en un canje de
titulos de deuda emitidos por el gobierno argentino, gobiernos locales o emisores residentes del sector
privado. El cliente debe presentar la certificacién pertinente de los titulos de deuda canjeados.

De conformidad con las regulaciones de la CNV vigentes, los corredores locales estan obligados a
cumplir los siguientes requisitos antes de ejecutar o registrar cualquiera de las transacciones de valores
antes mencionadas en los mercados autorizados por la CNV:

(a) En caso de que la operacién vaya a ser realizada por clientes no residentes que no retnan los
requisitos para ser considerados corredores extranjeros, es responsabilidad del corredor asegurarse
de que las operaciones se realicen por cuenta del cliente y se financien con los fondos propios del
cliente. Ademas, el corredor debe asegurarse de que las operaciones no superen los 200 millones
de pesos mexicanos al dia.

(b) En el caso de que la operacion la realicen clientes no residentes que rednan los requisitos para
ser considerados corredores extranjeros, ya sea que actlien por cuenta propia 0 en nombre de
clientes argentinos, es responsabilidad del corredor asegurarse de que las operaciones no superen
los 200 millones de pesos por cliente y por dia. En el caso de que un corredor extranjero actie en
calidad de depositario de acciones emitidas por un emisor local y realice la operacion con el fin de
distribuir dividendos a los titulares de ADR, GDR o certificados analogos mantenidos en custodia en
el extranjero, dicho corredor no estara sujeto al requisito mencionado anteriormente.

(c) En el caso de que la operacién vaya a ser realizada por clientes residentes que actlien para su
propia cartera y la financien con sus propios fondos, no se aplicara el limite de negociacién diaria
mencionado anteriormente.

Las restricciones comerciales antes mencionadas no se aplican a BOPREAL adquirido en licitacion
primaria y a la venta de valores con liquidacion en moneda extranjera y en la jurisdiccién local previamente
adquiridos en pesos argentinos por clientes residentes individuales o corporativos con fondos de préstamos
hipotecarios UVA. A estos clientes se les deben otorgar los fondos por entidades financieras autorizadas
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para actuar como tales en virtud de la Ley N.° 21.526. Ademas, el producto de estas ventas debe aplicarse
a la compra de bienes inmuebles en Argentina en el marco de los créditos antes mencionados.

Comunicacioén “A” 8,099

La Comunicacion “A” 8,099 del BCRA establece las normas relativas a los beneficios cambiarios
para Vehiculos de Proyecto Unico (“VPU”) que se hayan adherido al RIGI. EIl BCRA ha establecido:

(i) excepciones a la entrada y liquidacion obligatorias de los ingresos de exportacion en moneda

extranjera realizadas por una VPU que se adhiere al RIGI.

(ii) excepciones a la entrada y liquidacion obligatorias de divisas derivadas de la exportacién de

servicios.

(i acceso al mercado de divisas para realizar pagos de ciertos gastos;

(iv)acceso al mercado de divisas para realizar pagos a accionistas no residentes

(v) aplicacion en el extranjero de los ingresos procedentes de las exportaciones de bienes; y

(vi)Estabilidad cambiaria aplicable a la VPU en la fecha de adhesion al RIGI

Marco de informacién del BCRA

El 28 de diciembre de 2017, el BCRA reemplazé los regimenes de informacion establecidos en las
Comunicaciones “A” 3,602 y "A” 4,237 por la Comunicacién “A” 6,401 (y la Comunicaciéon complementaria
“A” 6795), un marco unificado aplicable a partir del 31 de diciembre de 2017 (e “Relevamiento de Activos y
Pasivos Externos”). Los requisitos de informacién en virtud del régimen de informacion dependen del saldo

final de los activos y pasivos extranjeros:

Las personas fisicas 0 morales cuyo saldo, adquisicién o venta de activos y pasivos externos
al final de un afio natural determinado sea igual o superior al equivalente a 50 millones de
dolares estadounidenses, deben presentar una declaracion trimestral antes de que finalice
cada trimestre y una declaracién anual, que permite la correccidn, confirmacion o actualizacién
de las declaraciones trimestrales.

Para las personas fisicas o morales cuyo saldo, adquisicién o venta de activos y pasivos
externos al final de un afio natural determinado supere los 10 millones de délares
estadounidenses, pero no los 50 millones de délares estadounidenses, una declaraciéon anual
es el Unico requisito de cumplimiento.

Para las personas fisicas o morales cuyo saldo, adquisicién o venta de activos y pasivos
externos al final de un afio natural determinado supere el millén de délares estadounidenses,
pero no exceda los 10 millones de ddlares estadounidenses, la Unica documentacion requerida
es una declaracion anual simplificada.

Las personas fisicas o morales cuyo saldo o adquisicion o venta de activos y pasivos extranjeros al
final de un afio natural determinado sea inferior a 1 millén de ddélares estadounidenses estan exentas de las
obligaciones de informacion.

El acceso al mercado de divisas para el reembolso de la deuda financiera externa y otras
operaciones estd supeditado al cumplimiento por parte del deudor del Estudio de Activos y Pasivos
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Externos. Véase en la Seccion “Disposiciones especificas sobre el acceso al mercado de divisas—
Endeudamiento financiero externo”.

Aviso previo de operaciones de cambio de divisas

Las entidades autorizadas a operar con moneda extranjera estan obligadas a suministrar al BCRA
informacion sobre las operaciones de salida a través del Régimen de Intercambio por montos diarios iguales
o superiores al equivalente de US$10.000. Esta informacion debe ser suministrada al final de cada dia habil
y con dos dias habiles de anticipacion. Los clientes estan obligados a informar a las entidades financieras
con antelacién, para que puedan cumplir con los requisitos de este régimen de informacion. En
consecuencia, siempre que se cumplan simultaneamente los demas requisitos establecidos en la normativa
cambiaria argentina, podran procesar transacciones de cambio de divisas.

El 8 de agosto de 2024, el BCRA emitié la Comunicacion “A” 8,085, que establecia que, a partir del
14 de agosto de 2024, el monto diario a partir del cual se exigira el cumplimiento de este régimen de
informacion como requisito previo para acceder al mercado de divisas se incrementara hasta el equivalente
a US$100,000 Délares. Ademas, el documento indicaba que a partir del 9 de agosto de 2024, se revocara
el “Registro de Informacién Cambiaria para Exportadores e Importadores de Mercancias”, tal como se
describe en el Articulos 3.16.5 de las Normas Cambiarias Argentinas.

Régimen penal cambiario

Las Normas Cambiarias Argentinas establecen que las operaciones que no cumplan con las normas
de intercambio establecidas por las Normas Cambiarias Argentinas estaran sujetas a las Normas
Cambiarias Argentinas penales (Ley No. 19,359 y modificaciones).

Para mayor informacién sobre las restricciones y regulaciones vigentes en materia de control de
intercambios, debe consultar a sus asesores legales y leer las normas aplicables mencionadas en este
documento, asi como sus modificaciones y normas complementarias, que se encuentran disponibles en el
sitio web: http://www.infoleg.gob.ar/ o en el sitio web del BCRA: https://www.bcra.gob.ar/, segin
corresponda. La informacion contenida en estos sitios web no forma parte de este Reporte Anual y no se
considera incorporada al mismo.
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DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Vista ha entregado a la CNBV y a la BMV el presente Reporte Anual y la informacion y
documentacion requerida por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a Otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBYV, incluyendo documentacion
corporativa, estados financieros y deméas documentacion relativa a la Emisora, la cual podra ser consultada
en la pagina de Internet de la CNBV www.cnbv.gob.mx o en el Centro de Informacién de la BMV, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México o en su
pagina de Internet www.bmv.com.mx. Adicionalmente, este Reporte Anual se encuentra a disposicién de
los inversionistas en nuestra pagina electrénica de internet www.vistaenergy.com.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de la documentacion referida en el parrafo
anterior solicitandola por escrito a la atencién de Alejandro Cherfiacov, quien es la persona encargada de
las relaciones con los inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en Torre
Mapfre, Piso 18, Paseo de la Reforma 243, Colonia Renacimiento, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México, México, nimero telefénico +52 (55) 1555 7104, correo electronico ir@vistaenergy.com
y nuestro sitio web es http://www.vistaenergy.com.

La pagina de internet de la Emisora es www.vistaenergy.com. Salvo que se indicare lo contrario, el
contenido de dicha pagina de internet no debera considerarse como incorporado por referencia al presente
Reporte Anual ni a cualquier otro documento utilizado por la Emisora en el contexto de una oferta publica o
privada de valores.
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente reporte
anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error alos inversionistas.

Vista Energy, S.A.B. de C.V.

A {\8
E”.'?Wﬁ“’;:.

Pablo Vera Pinto
Directopde-Linanzas
N\

Y

Tvmr I%od riguez Galli
\

Director Juridico
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9 de abril de 2025

El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto
bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente reporte anual de Vista Energy, S.A.B. de C.V., por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como el 31 de diciembre de 2023
y 2022 fueron dictaminados con fecha 26 de febrero de 2025, 11 de marzo de 2024
y 13 de marzo de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en
su lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se
incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales
con el objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el
reporte anual que no provenga de los estados financieros consolidados por él
dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Arturo Figueroa Carmona
Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea General de Accionistas de
Vista Energy, S.A.B. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Vista Energy, S.A.B. de C.V.y
subsidiarias (la “Compaiiia”), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2024; el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales; el estado
consolidado de variaciones en el capital contable y el estado consolidado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen informacion sobre las politicas contables
materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Vista Energy, S.A.B. de C.V.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compaiia de
conformidad con el “Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Codigo de Etica del IESBA”)
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del
IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos claves de auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional, han sido los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacioén de nuestra opinidon sobre €stos, y no expresamos
una opinién por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos
como se abordo el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados™ de nuestro informe, incluyendo
las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluy6
la aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos
clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de
auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Depreciaciones, uso y amortizaciones de propiedades, planta y equipos
Descripcion de los asuntos clave de auditoria

Tal como se describe en la Nota 13 a los estados financieros, al 31 de diciembre de 2023, las
propiedades, planta y equipo ascendieron a miles de US$ 2,805,983 y tienen un importe
acumulado de depreciacion, uso y amortizacion de miles de US$ 1,254,334, Como se describe
en la Nota 2.4.2.2, la Sociedad utiliza el método de esfuerzo exitoso para contabilizar sus
activos para el desarrollo y explotacion de petroleo y gas. La depreciacion de los activos de
petroleo y gas se calcula utilizando el método de unidades de produccion basado en las
reservas probadas de petrdleo y gas, segun la estimacion realizada por los ingenieros de reservas
internos de la Sociedad.

Las reservas de petroleo y gas son aquellos volumenes de gas natural, petréleo crudo y gas natural
licuado que, mediante el analisis de datos de geologia e ingenieria, se puede estimar con certeza
razonable que son econdmicamente explotables a una fecha determinada, en yacimientos
conocidos y bajo condiciones econdmicas, métodos operativos y regulaciones gubernamentales
actuales. Los ingenieros de reservas internos de la Sociedad evaluan los datos geoldgicos y de
ingenieria al estimar las reservas de petroleo y gas. La estimacion de reservas también requiere la
seleccion de premisas, incluidos supuestos sobre los precios del petroleo y el gas, los costos
operativos y desembolsos de capital futuros, entre otros. Debido a la complejidad que implica
estimar las reservas de petrdleo y gas, la Direccion contratd a ingenieros de reservas
independientes para certificar las estimaciones de reservas probadas de petroleo y gas preparadas
por los ingenieros de reservas internos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024.



Auditar el célculo de depreciaciones, uso y amortizaciones de la Sociedad, es complejo debido al
uso del trabajo de los ingenieros de reservas internos y de los ingenieros independientes y la
evaluacion por parte de la Direccion de las premisas utilizadas mencionadas anteriormente.

Como nuestra auditoria abordo este asunto

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, (i) el entendimiento del proceso del
calculo de las depreciaciones, uso y amortizaciones de propiedades, planta y equipos incluyendo
el proceso de la Direccion sobre la integridad y precision de los datos financieros proporcionados
a los ingenieros para su uso en la estimacion de reservas probadas de petroleo y gas, (i) la
evaluacion de las calificaciones profesionales y la objetividad de los ingenieros de reservas
internos de la Sociedad, quienes son los responsables de la preparacion de las estimaciones de
reservas, y de los ingenieros de reservas independientes quienes certificaron las mencionadas
estimaciones, (iii) la evaluacion de la integridad y revision de los datos financieros utilizados por
los ingenieros para la estimacion de las reservas probadas de petroleo y gas y (iv) el analisis de su
concordancia con la documentacion respaldatoria, y la identificacion y analisis de otra evidencia
corroborativa o contradictoria. Adicionalmente, probamos el calculo aritmético de las
depreciaciones, uso y amortizaciones, y comparamos las cantidades de reservas de petrdleo y gas
utilizadas en dicho calculo con los informes de reservas probadas de la Sociedad.

Finalmente, evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados financieros
consolidados adjuntos de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024.

Otra informacion contenida en el informe anual 2024 de la Compariia

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) y el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados
financieros consolidados, ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer de
la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciéon y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando dispongamos de
ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacion y los
estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si
parece que existe una desviacion material en la otra informacion por algun otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV vy el informe anual
presentado a los accionistas, concluimos que contiene una desviacion material, estamos obligados
a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compaiiia y emitir la declaratoria sobre
el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.



Responsabilidades de la Administracion y del Comité de Auditoria en relacion con los estados
financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intenciéon de liquidar la
Compafiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de reporte financiero de la
Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debido
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno de la
Compeaifiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compainia deje de
continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos al Comité de Auditoria de la Compaiiia en relacion con, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Compaiiia una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con el Comité de Auditoria de la Compaiiia,
determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés
publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

/)

C.P.C. Arturo Figueroa Carmona
Ciudad de México, México
26 de febrero de 2025
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finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023



VISTA ENERGY, S.A.B. DE C.V.

Estados de resultados y otros resultados integrales consolidados por los afios finalizados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023

(Importes expresados en miles de ddlares estadounidenses)

Ao finalizado el Afo finalizado el
Notas 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Ingresos por ventas a clientes 5 1,647,768 1,168,774
Costo de ventas:
Costos de operacion 6.1 (116,526) (94,685)
Fluctuacién del inventario de crudo 6.2 1,720 (2,058)
Regalias y otros 6.3 (243,950) (176,813)
Depreciaciones, agotamiento y amortizaciones 13/14/15 (437,699) (276,430)
Otr'os costos no .erogables en efectivo relacionados con la cesion de 327 (33,570) (27,539)
activos convencionales
Utilidad bruta 817,743 591,249
Gastos de ventas 7 (140,334) (68,792)
Gastos generales y de administracion 8 (108,954) (70,483)
Gastos de exploracion 9 (138) (16)
Otros ingresos operativos 10.1 54,127 203,812
Otros gastos operativos 10.2 (1,261) 302
Reversion (deterioro) de activos de larga duracion 3.2.2 4,207 (24,585)
Utilidad de operacion 625,390 631,487
Ingresos por intereses 11.1 4,535 1,235
Gastos por intereses 11.2 (62,499) (21,879)
Otros resultados financieros 11.3 23,401 (65,484)
Resultados financieros, netos (34,563) (86,128)
Utilidad antes de impuestos 590,827 545,359
(Gasto) por impuesto sobre la renta corriente 16 (426,288) (16,393)
Beneficio (gasto) por impuesto sobre la renta diferido 16 312,982 (132,011)
(Gasto) por impuesto sobre la renta (113,306) (148,404)
Utilidad neta del aio 477,521 396,955
Otros resultados integrales
Otros resultados integrales que no podran ser reclasificados a
resultados en arios posteriores
- (Pérdida) ganancia por remedicion actuarial relacionada con 23 (10,200) 6,565
beneficios a empleados
- Beneficio (gasto) por impuesto sobre la renta diferido 16 3,570 (2,298)
Otros resultados integrales del afio (6,630) 4,267
Total utilidad integral del afio 470,891 401,222
Ganancias por accion
Basica (en dolares por accion) 12 4.979 4.237
Diluida (en dolares por accion) 12 4.633 4.000

Las Notas 1 a 33 son parte integral de estos estados financieros consolidados



VISTA ENERGY, S.A.B. DE C.V.

Estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Importes expresados en miles de dolares estadounidenses)

Notas Al 31 de Al 31 de

diciembre de 2024 diciembre de 2023
Activos
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipos 13 2,805,983 1,927,759
Crédito mercantil 14 22,576 22,576
Otros activos intangibles 14 15,443 10,026
Activos por derecho de uso 15 105,333 61,025
Activos biologicos 2.4.17 10,027 -
Inversiones en asociadas 2.4.16 11,906 8,619
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 17 205,268 136,351
Activos por impuestos diferidos 16 3,565 5,743
Total activos no corrientes 3,180,101 2,172,099
Activos corrientes
Inventarios 19 6,469 7,549
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 17 281,495 205,102
Caja, bancos e inversiones corrientes 20 764,307 213,253
Total activos corrientes 1,052,271 425,904
Total activos 4,232,372 2,598,003
Capital contable y pasivos
Capital contable
Capital social 21.1 398,064 517,874
Otros instrumentos del capital contable 21.1 32,144 32,144
Reserva legal 21.2 8,233 8,233
Pagos basados en acciones 45,628 42,476
Reserva para recompra de acciones 21.2 129,324 79,324
Otros resultados integrales acumulados (11,057) (4,427)
Utilidades (pérdidas) acumuladas 1,018,877 571,391
Total capital contable 1,621,213 1,247,015
Pasivos
Pasivos no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos 16 64,398 383,128
Pasivos por arrendamiento 15 37,638 35,600
Provisiones 22 33,058 12,339
Deudas financieras 18.1 1,402,343 554,832
Beneficios a empleados 23 15,968 5,703
Total pasivos no corrientes 1,553,405 991,602
Pasivos corrientes
Provisiones 22 3,910 4,133
Pasivos por arrendamiento 15 58,022 34,868
Deudas financieras 18.1 46,224 61,223
Salarios y contribuciones sociales 24 32,656 17,555
Impuesto sobre la renta 16 382,041 3
Otros impuestos y regalias 25 47,715 36,549
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 26 487,186 205,055
Total pasivos corrientes 1,057,754 359,386
Total pasivos 2,611,159 1,350,988
Total capital contable y pasivos 4,232,372 2,598,003

Las Notas 1 a 33 son parte integral de estos estados financieros consolidados




VISTA ENERGY, S.A.B. DE C.V.

Estado de variaciones en el capital contable consolidado por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024

(Importes expresados en miles de dolares estadounidenses)

. . Otros Pagos Reserva para Otros resultados  Utilidades Total
Capital instrumentos Reserva . s .
. R basados en recompra de integrales (pérdidas) capital
social del capital legal R .
acciones acciones acumulados acumuladas  contable
contable

Saldos al 31 de diciembre de 2023 517,874 32,144 8,233 42,476 79,324 (4,427) 571,391 1,247,015
Utilidad neta del afio - - - - - - 477,521 477,521
Otros resultados integrales del afio - - - - - (6,630) - (6,630)
Total resultados integrales - - - - - (6,630) 477,521 470,891
Asamblea General Ordinaria del 6 de agosto de 2024 (V:

Constitucion de reserva para recompra de acciones - - - - 50,000 - (50,000) -
Consejo de Administracion del 5 de diciembre de 2024 ?;

Reduccion de capital social (19,965) - - - - - 19,965 -
Recompra de acciones (99,846) - - - - - - (99,846)
Pagos basados en acciones 1 - - 3,1520 - - - 3,153
Saldos al 31 de diciembre de 2024 398,064 32,144 8,233 45,628 129,324 (11,057) 1,018,877 1,621,213

(M Ver Nota 21.2.
@ Ver Nota 21.1.
@) Incluye 34,923 de pagos basados en acciones (Nota 8), neto de cargos por impuestos.

Las Notas 1 a 33 son parte integral de estos estados financieros consolidados



VISTA ENERGY, S.A.B. DE C.V.

Estado de variaciones en el capital contable consolidado por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023

(Importes expresados en miles de ddlares estadounidenses)

. . Otros Pagos Reserva para Otros resultados  Utilidades Total
Capital instrumentos Reserva . s .
. . basados en recompra de integrales (pérdidas) capital
social del capital legal . .
acciones acciones acumulados acumuladas  contable
contable
Saldos al 31 de diciembre de 2022 517,873 32,144 2,603 40,744 49,465 (8,694) 209,925 844,060
Utilidad neta del afio - - - - - - 396,955 396,955
Otros resultados integrales del afio - - - - - 4,267 - 4,267
Total resultados integrales - - - - - 4,267 396,955 401,222
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 24 de
abril de 2023 ™:
Constitucion de reserva legal - - 5,630 - - - (5,630) -
Constitucion de reserva para recompra de acciones - - - - 29,859 - (29,859) -
Pagos basados en acciones 1 - - 1,732@ - - - 1,733
Saldos al 31 de diciembre de 2023 517,874 32,144 8,233 42,476 79,324 (4,427) 571,391 1,247,015

@ Ver Nota 21.2.

@ Incluye 23,133 de pagos basados en acciones (Nota 8), neto de cargos por impuestos.

Las Notas 1 a 33 son parte integral de estos estados financieros consolidados



VISTA ENERGY, S.A.B. DE C.V.

Estados de flujo de efectivo consolidados por los afios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Importes expresados en miles de dolares estadounidenses)

Ao finalizado el
Notas 31 de diciembre

Ao finalizado el
31 de diciembre

de 2024 de 2023
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio 477,521 396,955
Ajustes para conciliar los flujos netos de efectivo
Partidas relacionadas con actividades de operacion:
Otrlos costos no farogables en efectivo relacionados con la cesion de 327 33.570 27,539
activos convencionales
Pagos basados en acciones 8 34,923 23,133
Incremento (disminucién) neta en provisiones 10.2 1,261 (578)
Fluctuacion cambiaria de moneda extranjera, neta 11.3 453 (18,458)
Descuento de activos y pasivos a valor presente 11.3 (933) (2,137)
Descuento de obligacion por taponamiento y abandono de pozos 11.3 1,312 2,387
Gasto por impuesto sobre la renta 16 113,306 148,404
Beneficios a empleados 23 489 300
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Ganancia relacionada con la cesidon de activos convencionales 3.2.7/10.1 - (89,659)
(Reversion) deterioro de activos de larga duracion 3.2.2 (4,207) 24,585
Ganancia por acuerdo de farmout 10.1 - (24,429)
Ingresos por intereses 11.1 (4,535) (1,235)
Cambios en el valor razonable de activos financieros 11.3 (14,120) (19,437)
Depreciaciones y agotamientos 13/15 431,788 272,371
Amortizacion de activos intangibles 14 5,911 4,059
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Gastos por intereses 11.2 62,499 21,879
Costo amortizado 11.3 1,649 1,810
Gastos por inte